




Qƒfi ò«ª∏àdG π©éj ÉÃ Égôjƒ£Jh èeGÈdG åjó– QÉW

G ∫hÉæàJ ,QhÉfi á°ùªN ≈∏Y ÜÉàµdG πªà°ûj

” ÜÉàµdG QhÉfi øe Qƒfi 





                        .áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡ædG -
    ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ á«°ùfƒàdG ádÉjE’G áeRCG -

                  ìÓ°UE’G ä’hÉfi -
                              .¤hC’G π©ØdG OhOQh ¢ùfƒJ ≈∏Y á«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG -

 OhóM ¤EG á«°ùfƒàdG á«æWƒdG ácô◊G QOGƒH -
»ª««≤J  »é¡æe ∞∏e -

™LGôŸGh QOÉ°üŸG -
¢ShQqódG ™jRƒJ -

                         .…õ«∏≤fE’G ∫ÉãŸG á«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘ ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG -
                                                                    .ôjƒæàdG ôµa -

                                              áYƒ°SƒŸG :ôjƒæàdG ó¡Y øe ôKCG á°SGQO -
.Iójó÷G ÇOÉÑŸG QÉ°üàfGh á«°ùfôØdG IQƒãdG -

»ª««≤J »é¡æe q∞∏e -

É¡éFÉàfh iÈµdG á«aGô¨÷G äÉaÉ°ûàc’G -
ôgÉ¶ŸG : á«HhQhC’G á°†¡ædG -

∂«fôHƒc ’ƒµ«f : áq«ª∏Y áq«°üî°T á°SGQO : á«HhQhC’G á°†¡ædG -
Góæcƒ÷G áMƒd : »qæa ôKCG á°SGQO : á«HhQhC’G á°†¡ædG -

.ô°ûY ¢SOÉ q°ùdG ¿ô≤dG ‘ É¡ª«¶æJh áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈeE’G  ™ q°SƒJ -
.ô°ûY ¢SOÉ q°ùdG ¿ô≤dG ‘ áq«°üØ◊G ádhqódG áeRCG -

¢ùfƒJ ‘ Ú«fÉªã©dG ÜÉ°üàfGh § q°SƒàŸG ‘ ÊÉÑ°SE’G ÊÉªã©dG ´Gô°üdG -
»ª««≤J »é¡æe ∞∏e -

                                                 á«YÉæ°üdG IQƒãdG -
        .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG -

                .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ ájôµØdGh á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«àdG -
.⁄É©dG ΩÉ°ùàbGh …QÉª©à°S’G ™°SƒàdG -

»ª««≤J »é¡æe q∞∏e -

                  .¤hC’G ìÓ°UE’G ä’hÉfih á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G áeRCG -
 .ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ ≈°übC’G Üô¨ŸGh á«fÉªã©dG ä’ÉjEÓd »°SÉ«°ùdG Qƒ£àdG -

.™ªàÛÉH á£∏°ùdG ábÓY :ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ á«æ«°ù◊G ádhódG -
 »ª««≤J »é¡æe q∞∏e -



Éªæ«Ña .ô°ûY ¢SOÉ q°ùdG ¿ô≤dG ∫ÓN »eÓ°SE’G ⁄É©dGh »ë«°ùŸG Üô¨dG øe qπc QÉ°ùe QƒÙG ∫hÉæàj
iÈµdG áq«aGô¨÷G äÉaÉ°ûàc’G ácôM É¡àª qYO áq«qæah áq«ª∏Yh áqjôµa á°†¡f »ë«°ùŸG Üô¨dG ó¡°T
»eÓ°SE’G ⁄É©dG øe »£ q°SƒàŸG Aõ÷G ±ôY ,™ q°Sƒqà∏d áfiÉL äÉMƒªW É¡c qô– I qƒb ¤EG ∫ qƒëàj ¬à∏©L
»Hô©dG Üô¨ŸG ∫hO øµd áq«fÉªã©dG ádh qódG É¡Jó¡°T »àqdG º«¶æqàdGh ™ q°SƒqàdG ácôM ‘ â∏qã“ á°TÉ©àfG
´Gô q°ü∏d ÉMô°ùeh Úaô q£dG ́ ÉªWC’ á°VôY É¡∏©L Éq‡ Q qƒ£qàdG Gòg ÖcGƒJ ⁄ »àqdG ¢ùfƒJ É¡æe á q°UÉNh

.áq«fÉªãY ádÉjEG ¤EG √ôKEG ≈∏Y âd qƒ– Úq«fÉªã©dGh ¿ÉÑ°SE’G ÚH

 : ÉHhQhCÉH áq«æjqódG Ühô◊G -

 -‘ ¿ÉÑ°SE’G QÉ°üàfG :
âfÉÑ«d ácô©e

 -áq«fÉªãY ádÉjEG ¢ùfƒJ :

 - -ó˘˘¡˘˘˘Y :
ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S

-≈∏Y ¿ÉÑ°SE’G AÓ«à°SG -
¢ùfƒJ

-∂«fôHƒc áqjô¶f ô°ûf :

≈˘˘∏˘˘Y Ú˘ q̆«˘˘fÉ˘˘ª˘˘ã˘˘©˘˘dG AÓ˘˘«˘˘à˘˘˘°SG -
) áq«æ«£æ£°ù≤dG (

 -áWÉfôZ •ƒ≤°S :
 -±É°ûàcG :ÉµjôeCG
 -∫ƒ°Uh¤EG Úq«dÉ¨JÈdG

óæ¡dG

-áYÉÑ q£dG ´GÎNG -





  ÊÉàfƒe »°ùfôØdG ôµØŸG QÉ°TCGÉ¡Jõ‚CG »àdG iÈµdG á«aGô¨÷G äÉaÉ°ûàc’G ácôM ¤EG
 ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ∫ÓN á«Hô¨dG ÉHhQhCG ¿Gó∏H ¢†©H ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædGh

.''ôNBG ÉŸÉY ÉæŸÉY óLh ób Ég'' :ÓFÉb
á°†¡ædG ‘ ÉgQhO øq«ÑJC’ iÈµdG á«aGô¨÷G äÉaÉ°ûàc’G ácôM ¢SQOCG ádƒ≤dG √òg øe ÉbÓ£fG

.á«HhQhC’G

áàÑ°S ≈∏Y Ú«dÉ¨JÈdG AÓ«à°SG ôKEG)…Ôg ÒeC’G õ¡L (»°VGQC’G ≈∏Y ±ô©àdG ó°üb áë∏°ùe ÖcGôe IóY
QhOÉLƒÑH Ö≤∏ŸG ¢SCGôdG ó©Hh …QÉæµdG QõL ó©H á©bGƒdGÉà¡LƒJ ób Úà«YGô°T ÚàÑcôe ¿CG ( ¢†©ÑdG) ∫ƒ≤jh ...

ÖÑ°ùdG Gòg ¿Éµa ,´É≤°UC’G √òg ¤EG á°UÉÿG ¬æØ°S ¬Lƒa á≤«≤◊G áaô©Ã Éaƒ¨°T ÒeC’G ¿Éch .GóHCG GOƒ©J ⁄h ∑Éæg ¤EG
.¬Yhô°ûŸ ∫hC’G

ô£N ¿hO É¡H AÉ°SQE’G øµÁ »àdG ÊGƒŸG ¢†©H OƒLƒH á∏FÉ≤dG IôµØdG áë°U øe ócCÉàdG ‘ πãªà«a ÊÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCG
.Ió«gR ¿ÉªKCÉH ™FÉ°†ÑdG øe ÒãµdÉH OhõàdG øe á«dÉ¨JÈdG áµ∏ªŸG øµÁ É‡

AGóYC’G A’Dƒg ó°V ¬àfÉYE’ AÉjƒbCG ¿ƒ«ë«°ùe AGôeCG ∑Éæg ¿Éc ¿EG áaô©e ¤EG …Ôg ™∏£J ‘ ådÉãdG ÖÑ°ùdG øªµjh
.(á«ë«°ùŸG) Ió«≤©∏d

 á«ë«°ùŸG áfÉjódG ô°ûf ‘ IÒÑµdG …Ôg áÑZQ ‘ øªµ«a ™HGôdG ÖÑ°ùdG ÉeCG
GQhQGRCG ¢SÉæjG) ÉghõZh É«æ«Z ±É°ûàcG ™FÉbh(

 .≈°übC’G Üô¨ª∏d »£°SƒàŸG πMÉ°ùdG ≈∏Y áæjóe áàÑ°S
 ºbQ á≤«KƒdG ô¶fCG) ìÓŸG …Ô¡H ±hô©ŸG …Ôg ÒeC’G                      .(

                                         .á«Hô¨dG AGôë°ü∏d »°ù∏WC’G πMÉ°ùdG ≈∏Y óLƒj :QhOÉLƒH ¢SCGQ
 GQhQGRCG                                         ).ìÓŸG …Ôg ó¡Y ‘ ‹É¨JÈdG •ÓÑdG ñQDƒe (

™bh Ée Ö°ùM Üô¨dG øe É≤∏£æe ôëÑdG ≥jôW øY á«bô°ûdG óæ¡dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d »eGôdG ∂Yhô°ûe πLCGh ÈcC’ »qfEG
QƒeC’G øe »g πH §≤a áæµ‡ â°ù«d á∏MôdG √òg ¿CG âæ≤«J ∂fCG Êô°ùjh .É≤HÉ°S ∂d É¡à¡Lh »àdG á£jôÿÉH ¬fÉ«H
áª«¶Y ∂dÉ‡ ≈∏Y á∏MôdG √òg AÉæKG ±ô©àJ ±ƒ°ùa .á«HOC’Gh ájOÉŸG ÉgóFGƒa ≈°ü– ’ »àdGh É¡«a ∂°T ’ »àdG áàHÉãdG

.áÁôc IQÉéMh äGôgƒ›h πHGƒJh ÖgP øe ¬LÉàëf Ée πc É¡«a ôaƒàj IÒ¡°T äÉ©WÉ≤eh IójóY ¿óeh
 ¢SQÉe -»ØfÉL ,ÉjófÉeQƒæH Ú«aGô¨÷G á«©ªL ájô°ûf øY

.áq«µjôeC’G IqQÉ≤dG ∞°ûàcG óbh áq«fÉÑ°SE’G äÓMqôdG OG qhQ qºgCG øe Èà©j - ‹É£jEG π°UCG øe QÉëH@



                ÊÉqãdG ófÉæjOôa) áfƒZQCG ∂∏e(
Ó«HGõjEG ¬àLhRh) ádÉà°ûb áµ∏e: (

QGô˘≤˘à˘°S’G IOƒ˘©˘H É`ª˘gó˘¡˘Yõ˘«“ ó˘bh .Ú«˘µ˘«˘dƒ˘KÉ˘µ˘˘dÉ˘˘H É˘˘Ñ˘˘≤˘˘d
.±É°ûµà°S’Gh ™°SƒàdG á``côM ™«é°ûàHh »``°SÉ«°ùdG

) …Ôg ÒeC’G hCG ìÓŸG …Ôg
á˘˘cô˘˘M ≈˘˘∏˘˘Y Ú©˘ q̆é˘˘°ûŸG º˘˘gCG ø˘˘eh ∫É˘˘˘¨˘˘˘JÈdG ó˘˘˘¡˘˘˘Y ‹h ¿É˘˘˘c

.±É°ûµà°S’G
... §FGôÿG º°Sôd á°SQóeh Gó°Uôeh øØ°ùdG áYÉæ°üd GQGO CÉ°ûfCG
º˘¡˘æ˘«˘H ø˘eh Ió˘jó˘Y ¿Gó˘∏˘H ø˘e Ú«˘˘aGô˘˘¨÷Gh AÉ˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG Ö∏˘˘L

.Üô©dG

π«aGôc π«aGôc Öcôe
 øe ¤EG

áæW
 øe ¤EG

áæW
 øe ¤EG

áæW
É°üî°T É°üî°T É°üî°T

 hCG  øe ¤EG
áã∏ãe

 há©Hôe áã∏ãe há©Hôe á©Hôe

                                                 ,ø£æ°TGh ¤EG RÉJQƒc øe ¿hôNB’Gh ¿ƒ«HhQhC’G ,ÒjÉe ¿ƒL øY
 ¢ùjQÉH ,¿’ƒc ¿ƒeQCG äÉjô°ûf ¢U ,(±ô°üàH )

´ƒædG Gòg AÉæH ‘ ¿ÉÑ°SE’Gh ¿ƒ«dÉ¨JÈdG OÉØà°SG
.Üô©dG πãe iôNC’G ·C’G ÜQÉŒ øe øØ°ùdG øe





-ôcPyG. iÈµdG á«aGô¨÷G äÉaÉ°ûàc’G º«¶æJ ¤EG äó¡e »àdG ™aGhódG
-. áq«aÉ°ûµà°S’G äÓMôdG RÉ‚EG  ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG RôHCG



)(
‹É¨JôH π°UCG øe ádÉMQ

ÉeÉb …Oƒµ°SÉa
∫É¨JÈdG ∂∏e øe ∞«∏µàH ¬à∏MQ OÉb QÉëH -

óæ¡dÉH ∂∏ª∏d ÉÑFÉf ¬JÉ«M ôNGhCG ‘ ¬æ««©J ™bh -

¢Sƒ˘ª˘«˘∏˘£˘˘H ∫É˘˘ª˘˘YCÉ˘˘H ´Ó˘˘WG ≈˘˘∏˘˘Y ¿É˘˘c ‹É˘˘£˘˘jEG QÉ˘˘ë˘˘H -
.¢VQC’G ájhôc ∫ƒM ¬àjô¶f á°UÉNh

πãªàŸG ¬Yhô°ûe πjƒªàH Ú«fÉÑ°SC’G Úµ∏ŸG ´ÉæbG ‘ í‚ -
Üô¨dG øe óæ¡dG ¤EG ∫ƒëàdG ‘

)(
.ÊÉÑ°SC’G êÉàdG áeóN ‘ ¬°ùØf ™°Vh ‹É¨JôH QÉëH

)(

)(



) …ôH …O QhOƒ«J RÉ‚EG øe áMƒd ¿ô≤dG ¤EG Oƒ©Jh ((¢ùjQÉH - áq«°ùfôØdG áq«æWƒdG áÑàµŸG)

ôNGhCG â©bh »àdG iÈµdG á«aÉ°ûµà°S’G äÓMôdG ∫ƒM áÑ°SÉæŸG äÉ«£©ŸÉH ¬ª“CGh ∂°SGôc ≈∏Y ∫hó÷G π≤fyG
.       ¿ô≤dG ájGóHh     ¿ô≤dG





ó˘˘«˘˘Ñ˘˘Y º`¡˘˘©˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘H Oƒ˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘dG ¿EG''
ÚHò˘˘˘¡˘˘˘e ÒZh ¿ƒ˘˘˘˘°ûMƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘eh
Gƒ˘˘˘°†aQ GPEÉ˘˘˘˘a .Ú«˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘°ùfEG ÒZh
º˘¡˘æ˘e ≈˘bQCG ΩGƒ˘bCG ¤EG ∫É˘ã˘˘à˘˘e’G
Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H º˘˘˘˘¡˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘˘°†NEG ÖLh

''..Üô◊Gh
,@Gó«ØdƒHƒ°S …O ¢SÉæ«b ¿ƒL

) äGQGƒM(
ÚH ¢TÉY ÊÉÑ°SEG ÖJÉc @

h.

 RÉJQƒc
ÉeÉY É«dGh ÚY .¿ÉÑ°SC’G IGõ¨dG ÈcCG øe ¿Éc -
≈NƒJ óbh (Iójó÷G É«fÉÑ°SCG) ∂«°ùµŸG ≈∏Y
 .áj’ƒdG √òg ¿hDƒ°T IQGOEG ‘ IOó°ûàe á°SÉ«°S

)( hQGõ«H ƒµ°ù«°ùfGôa)(
 ÚÑ°ü©àŸG IGõ¨dG øe

¬Ñ°ùµf ⁄ Éææµd .ádƒØ£dG ø°S ‘ ÉŸÉY ,ôNBG ÉŸÉY ÉæŸÉY nónL nh ób Ég''
 .º`¡JÈN á∏bh ¬fÉµ°S π¡L ÉæªæàZG πH ÉæàÑ«Wh ÉæàdGó©H

øe ºch !É¡JOÉHEG â©bh ·CG øe ºch !ÉgÒeóJ ™bh áæjóe øe ºµa
´É°VhCG âÑ∏≤fG ó≤d ...∞«°ùdG óëH º¡MGhQCG â≤gRCG ô°ûÑdG ÚjÓe
¬d É«a .πHGƒàdGh äGôgƒÛG IQÉŒ πLCG øe ⁄É©dG øe AõL πªLCGh ≈æZCG

''...¢ùFÉH ô°üf øe

QƒÙG .     ÜÉàµdG ,πFÉ°SqôdG    G                @ÊÉàfƒe
 ÚH ¢TÉY »°ùfôa ÖJÉc @ h.á°†¡qædG ô°üY …ôqµØe RôHCG øe Èà©jh

 ¢SGRÉc ¢S’ …O »eƒdƒJôH

 .¿ÉÑ°SE’G øjqódG
¿É˘qµ˘ q°ùdG É˘jÉ˘°†b ø˘˘Y Ú©˘˘aGóŸG ø˘˘e ¿É˘˘c

.áq«µjôeC’G IqQÉ≤∏d Úq«∏°UC’G

)∫ÉLQ øe (

 ¢U ...¿hôNB’Gh ¿ƒq«HhQhC’G : ÒjÉe ¿ƒL øY(±qô°üàH)

 = π«eÈdG @Ω



(@¢Shõ«H ¿ƒ«∏e) á q°†ØdGh ÖgqòdG áª«b

 @áq«fÉÑ°SE’G á∏ª©dG :¢Shõ«H,É«aGô¨Lh ïjQÉJ ,»°ùfôØdG »°SQóŸG ÜÉàµdG øY -¢U ,¿ÉJÉf ô°ûf -.

á«∏«Ñ°TEG ´QGƒ°ûH ºcGÎJ äGÒÿG √òg πc iôJ ¿CG π«ªL A»°ûd ¬fEG ..''
É«dÉ£jEGh É°ùfôah IƒæLh ¿Éfƒ«dGh QófÓØdG øe QÉéàdG É¡æ£≤j »àdG
QÉŒ ÚcÉcóH áÄ«∏e GÒ°ùHÉµd’G ... óæ¡dG øe ≥WÉæe øeh GÎ∏≤fEGh
√òg ¢Sôëj å«M á°ûªbC’Gh ôjô◊G QÉŒh ÚJÉëædGh á°†ØdGh ÖgòdG
≥∏Z ΩÉµMEG ºZQ π«∏dG AÉæKCG á°UÉN ¢SGô◊G øe ÒÑc OóY äGhÌdG

''..ÜGƒHC’G

) á«∏«Ñ°TEG ïjQÉJ  ,hOÉbQƒe .CGÉ«fÉÑ°SEÉH IÉ«◊G ÜÉàc ‘ OQh (
    Ö«∏«a ºµM â–.

…OÉ°üàbG ΩÉ¶f ''⁄É©dG OÉ°üàb’G'' ΩÉ¶f
òæe ÉHhQhCG ‘ Qƒ¡¶dG ‘ CGóH ójóL
AGõLC’ ¬LÉeOEG ¬fiÓe RôHCGh         ¿ô≤dG
ä’OÉÑŸG ≥jôW øY ⁄É©dG øe IójóY
¬∏NGO ∫hó∏d »eô¡dG º«°ù≤àdGh ájQÉéàdG

.É¡æ«H πª©dG ‘ ¢ü°üîàdGh

.⁄É©∏d IójóL IQƒ°U º°SQ ‘ iÈµdG á«aGô¨÷G äÉaÉ°ûàc’G QhO RôHCG -
.ÉgQÉKCG »àdG π©ØdG OhOQh É«fÉÑ°SEGh ∫É¨JÈdG øe πµd …QÉª©à°S’G ™°SƒàdG ¢üFÉ°üN øq«H -

.á«ŸÉ©dG É¡àfÉµe ≈∏Yh á«Hô¨dG ÉHhQhCG ¿Gó∏Ñd á«∏NGódG ´É°VhC’G ≈∏Y iÈµdG á«aGô¨÷G äÉaÉ°ûàc’G ÒKCÉJôcPyG -

QÉ©°SC’G ô q°TDƒe
) áæ°S(

QÉ©°SC’G

á q°†ØdGh ÖgqòdG áq«qªc
É«fÉÑ°SEG ¤EG áHƒ∏ÛG



 ¿ô≤dG ájÉ¡f ≈àM É¡àMÉ°ùe ™HQ RhÉéàJ ’ PEG IOhófi á«°VQC’G IôµdÉH ¿É°ùfE’G áaô©e âfÉc.∂dòd
¤EG á«aÉ°ûµà°SG äÓMQ         ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædGh       ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ∫ÓN ¿ƒ«HhQhC’G º¶f

.áeÉg èFÉàf ¤EG äOCGh IójóY ±hôX É¡d äó¡e áØ∏àfl äGQÉb

.É¡≤«≤– ≈∏Y á«ª∏Yh á«æ≤J πeGƒY äóYÉ°Sh äÓMôdG √òg º«¶æJ ¤EG á«æjOh á«°SÉ«°Sh ájOÉ°üàbG ™aGhO äOCG

-
 @ ¿ô≤dG §°SGhCG òæe ¢û©àæj »HhQhC’G OÉ°üàb’G CGóHó©H

OGƒe IóY ≈∏Y Ö∏£dG »eÉæJh ¿Éµ°ùdG OóY OGõa »ë°üdG ™°VƒdG ø°ù–h ,É¡H ôe »àdG á∏jƒ£dG ¢TÉªµf’G IÎa
óæ¡dG øeh É«°SBG  ¥ô°T ÜƒæL øe É¡Ñ∏ZCG Ö∏éjh ...ôjô◊Gh ôµ°ùdGh πHGƒàdGh áæ«ªãdG ¿OÉ©ŸG É¡æe á°UÉN
¬ŒÉa .Úª∏°ùŸG QÉéàdG áWÉ°Sh ¿hOh áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉH É¡H OhõàdG ¤EG á°SÉe áLÉ◊G âëÑ°UCG óbh .É°SÉ°SCG
IOƒ¡©ŸG äÉbô£dG øY á∏jóH ájôëH ∂dÉ°ùe øY åëÑdG ¤EG ¿ƒ«dÉ¨JÈdGh ¿ÉÑ°SE’G º¡æe á°UÉNh ¿ƒ«HhQhC’G

.¿ƒª∏°ùŸG É¡«∏Y ô£«°S »àdG
 @ádhódG áª¶©d áeÉg áeÉYO ÉghÈàYGh äÓMôdÉH ∑ƒ∏ŸG ºàgG :

øjòdG ∑ƒ∏ŸG ô¡°TCG øeh .IÒÑc á«aÉ°VEG OQGƒe É¡d ôaƒJh É¡dÉ› ™«°SƒJ ‘ ºgÉ°ùJ PEG ,É«LQÉNh É«∏NGO É¡àfÉµeh
) ìÓŸG …Ôg äÓMôdG Gƒ©é°T( ófÉæjOôah ∫É¨JÈdÉH). É«fÉÑ°SÉH Ó«HGõjEG ¬àLhRh (

 @≥WÉæŸG Üƒ©°T Ò°üæàdh ÊÉªã©dG ™°Sƒà∏d …ó°üà∏d á∏«°Sh äÓMôdG á«°ùæµdG äÈàYG :
.É¡ª«¶æJ ≈∏Y â©é°T ∂dòd ,ÉgOQGƒe ºYód GQó°üe É¡JÈàYG Éªc .É¡H Ú«ë«°ùŸG á≤K ´ÉLÎ°S’h áØ°ûàµŸG

 @ájôëH äÉ«æ≤J IóY ¿ƒ«dÉ¨JÈdGh ¿ÉÑ°SE’G º¡æe á°UÉNh ¿ƒ«HhQhC’G òNCG
.á°UÉÿG º¡JGQÉµàHÉH ÉgƒªYO Éªc Égôjƒ£Jh É¡dÉª©à°SG ‘ ÚbÉÑ°S GƒfÉµa Üô©dG πãe iôNC’G Üƒ©°ûdG øY

 : Qƒ£àdG Gòg ôgÉ¶e øeh
: π«aGôµdG áæ«Ø°S º«ª°üJ -á£°Sƒàe ¿ƒµJh       ¿ô≤dG §°SGhCG òæe ¿ƒ«dÉ¨JÈdG ÉgÉæH IójóL áæ«Ø°S »gh

 É¡d ,IOÉ«≤dG IÒ°ùj ∫ƒ£dG.äÉ£«ÙG QƒÑY ≈∏Y IQOÉb É¡∏©éj É‡ á«dÉY ÖfGƒL
™bGƒe áaô©e ìÉJCG É‡ ,ájó«∏≤àdG áMÓŸG äGhOCG øe Éªgh Ü’ô£°U’Gh á∏°UƒÑdG ≈∏Y äÉæ«°ù– ∫ÉNOEG -

.π°†aCG á≤jô£H QÉëÑdG ‘ É¡JGQÉ°ùeh øØ°ùdG
áaô©Ÿ ¿ƒMÓŸG É¡H ∫óà°SG óbh ,á∏MQ πc ™e Qƒ£àJ IójóL §FGôN »gh :ájôëÑdG äGó°TôŸG ™°Vh -

...ÊGƒŸGh Qõ÷Gh πMGƒ°ùdG ∫ƒM äÉeƒ∏©e øe √ôaƒJ Ée π°†ØH É¡YÉÑJG øµÁ »àdG äÉbô£dG
.QÉëÑdG ‹ÉYCG ‘ πZƒàdG ≈∏Y ICGô÷G ádÉMôdG »æ≤àdG Qƒ£àdG Gòg Ö°ùcCG

ÉgƒæÑJh ≈eGó≤dG ¿ƒ«aGô¨÷G É¡eób »àdG äÉjô¶ædG ¢†©H ¤EG ¿ƒ«HQhC’G OÉY
.Ω.¥ ÊÉãdG ¿ô≤dG ‘ ¢Sƒª«∏£H É¡«dEG ÉYO »àdG ¢VQC’G ájhôc ájô¶f É¡ªgCG øeh Éghô°ûfh

.äÓMôdG ójóY º«¶æJ ≈∏Y äóYÉ°S ±hô¶dG √òg πc

≥FÉKƒdG

≥FÉKƒdG



Æƒ∏H πLCG øe º¡JÉ¡Lh âØ∏àNGh ÉgOGhQ Oó©Jh øeõdG øe ¿ôb ∞°üf ‹GƒM OGóàeG ≈∏Y äÓMôdG âÑbÉ©J
.äÓMôdG √òg º«¶æJ ‘ ÚàbÉÑ°S É«fÉÑ°SEGh ∫É¨JÈdG âfÉch .óæ¡dG ƒgh ó°ü≤ŸG ¢ùØf

¬LƒJ ∂dòd ÊÉµ°S ®É¶àcG øe ÊÉ©j Ò¨°U ó∏H »¡a ±É°ûµà°S’G á«∏ªY ‘ IOÉjôdG QhO ∫É¨JÈdG áµ∏ªŸ ¿Éc
 : Úà∏Môe ≈∏Y º¡JÓMQ äóàeGh óæ¡dÉH ôjô◊Gh πHGƒàdG QOÉ°üe Æƒ∏Ñd »°ù∏WC’G §«ÙG ¤EG ¬àdÉMQ

‘ É«éjQóJ É«≤jôaE’ á«Hô¨dG πMGƒ°ùdG ±É°ûàcG øe Ú«dÉ¨JÈdG âæµe óbh ájó«¡“ âfÉc: ¤hC’G á∏MôŸG @
.ìÓŸG …Ôg ó¡Y

 : Éªgh ÚJÒÑc Úà∏MQ âæª°†J : á«fÉãdG á∏MôŸG @
 áæ°S ídÉ°üdG AÉLôdG ¢SCGQ ≠∏H …òdG RÉjO »ª«∏«JôH á∏MQ -»°ù∏WC’G Ú£«ÙG ∫É°üJG ∂dòH âÑKCGh

.…óæ¡dGh
 áæ°S óæ¡dÉH ÉJƒµ∏c AÉæ«e Æƒ∏H ‘ í‚ …òdG ÉeÉb …O ƒµ°SÉa á∏MQ -.πHGƒàdÉH Óªfi áfƒÑ°ûd ¤EG OÉY ºK

´ÉÑqJÉH øµd É°†jCG óæ¡dG Æƒ∏H ‘ º¡Yhô°ûe πãªàjh OÓÑ∏d »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G IOƒY øe ¿ÉÑ°SE’G OÉØà°SG
 ÚH á«dÉààe äÓMQ ™HQCG ÖŸƒc ±ƒà°ùjôc OÉb óbh .Üô¨dG ƒëf ¬éàJ IôjÉ¨e ∂dÉ°ùeh¤EG  â°†aCG

 »°ûJƒÑ°ù«a ƒ≤jôeCG »`dÉ£jE’G á`dÉMôdG âÑKCG óbh óæ¡dG É¡fCG CÉ£N ó≤àYG »°VGQCG»°VGQC’G q¿CG
 áæ°S ¬ª°SÉH â«ª°S  IójóL IQÉb πã“ É¡aÉ°ûàcG q” »àqdG

 áæ°S ‘hπªëj …òdG ≥«°†ŸG ∞°ûàcÉa Üô¨dG øe óæ¡dG ≥jôW ≈∏Y iôNCG Iôe Qƒã©dG ¿ÓLÉe ∫hÉM
 áæ°S É«fÉÑ°SEG ¤EG ¬«≤aGôe øe ≈≤ÑJ øe OÉYh .ÚÑ«∏«ØdG ‘ á∏MqôdG AÉæKCG πàb óbh …OÉ¡dG §«ÙG ºK ¬ª°SGºàa

.πµ°ûdG ájhôc ¢VQC’G ¿CG É«∏ªY âÑKCG É‡ ⁄É©dG ∫ƒM IQhO ∫hCG â≤≤–h πHGƒà∏d ôNBG ≥jôW ≈∏Y Qƒã©dG ∂dòH
.áØ∏àfl èFÉàf ¿ÉÑ°SE’Gh ¿ƒ«dÉ¨JÈdG É¡H ΩÉb »àdG äÓMôdG √òg äRôaCG óbh

 :IójóY øjOÉ«e â∏ª°T

¤EG GOÉæà°SG …Qƒ£°SC’G ™HÉ£dG øe ÉgójôŒh á«aGô¨L äÉjô¶f øe GóFÉ°S ¿Éc Ée á©LGôe ¤EG äÓMôdG äOCG
øµJ ⁄ AGõLCG ±É°ûàcG øe Ú«HhQhC’G äÓMôdG √òg âæµe Éªc .º¡JGógÉ°ûeh ádÉMô∏d Iô°TÉÑe äÉ¶MÓe
»gh ÉjÉŸGh ∑ÉJRC’Gh ÉµfpE’G πãe äGQÉ°†◊Gh Üƒ©°ûdG øe ójó©dG ¤EG ±ô©àdGh  ,¢VQC’G Öcƒc øe áahô©e
q¿EÉa ,≥q≤– Éq‡ ºZqôdG ≈∏Yh .á«fÉ°ùfE’G áaÉ≤ãdG AGôKEG ≈∏Y óYÉ°S É‡ .á«µjôeC’G IQÉ≤dÉH á«ÑeƒdƒµdG πÑb Ée äGQÉ°†◊G

 äGÎa ‘ É¡aÉ°ûàcG π°UGƒJh ádƒ¡› ⁄É©dG øe IójóY ≥WÉæe âq∏X PEG πªàµJ ⁄ äÉaÉ°ûàc’G ácôM.á≤M’

≥FÉKƒdG

øe ≥FÉKƒdG¤EG



 -
á«dÉ¨JÈdGh á«fÉÑ°SE’G ÚàjQƒWGÈeE’G ÚH …QÉª©à°S’G ≥HÉ°ùàdGh ∫ÓàM’G á∏Môe ±É°ûµà°S’G á∏Môe â∏J

 áæ°S Éª¡«∏Y                       ¢SÉ«°ùjOQƒJ IógÉ©e ¢Vôah πNóàdG ¤EG ÉHÉÑdG ™aO É‡ ,É°SÉ°SCGº«°ù≤J ≈∏Y ¢üæJh
.∑GòfBG ⁄É©∏d ΩÉ°ùàbG ∫hCG πqãe Ée ƒgh .Éª¡æ«H ∞°ûàµà°S »àdGh áØ°ûàµŸG ≥WÉæŸG

IógÉ©e ‘ OQGƒdG º«°ù≤àdG øe »bô°ûdG Aõ÷G â∏ª°Th É°SÉ°SCG …ôëH ™HÉW äGP âfÉc
äÉµ∏à‡ ÜÉ°ùàcG ≈∏Yh É«°SBGh É«≤jôaEG πMGƒ°S ≈∏Y áYRƒe ájôëH ±QÉ°üe áeÉbEG ≈∏Y äóªàYGh ¢SÉ«°ùjOQƒJ

.πjRGÈdÉH
º«°ù≤J §N ÜôZ á©°SÉ°T äÉMÉ°ùe ≈∏Y äóàeG óbh É°SÉ°SCG …QÉb ™HÉW äGP âfÉc

.¢SÉ«°ùjOQƒJ
á«ÑeƒdƒµdG πÑb Ée äGQÉ°†◊G ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ πãªàJ IOó°ûàe á«æ«WƒJ ájQÉª©à°SG á°SÉ«°S ¿ÉÑ°SE’G è¡àfG óbh
¢ü≤æ∏d É°†jƒ©J É«≤jôaEG øe Oƒ°ùdG ó«Ñ©dG ÜÓéà°SG ¤EG ™aO É‡ Ú«∏°UC’G ¿Éµ°ùdG Ö∏ZCG IOÉHEGh äGhÌdG Ö¡fh
hQGõ«H ∫ÉãeCG ¿ƒÑ°ü©àŸG IGõ¨dG É¡æY ™aGO ó≤a áæjÉÑàe π©a OhOQ á°SÉ«°ùdG √òg äQÉKCG óbh .á∏eÉ©dG ó«dG ‘ π°UÉ◊G

.¢SGRÉc ¢S’ ∫ÉãeCG øjódG ∫ÉLQ ¢†©Hh ÊÉàfƒe ∫ÉãeCG øjôµØŸG ¢†©H É¡°†gÉf Éªæ«H ÉghQôHh RÉJQƒch

IQhódG §«°ûæJ ‘ á«Hô¨dG ÉHhQhCG ≈∏Y äGhÌdG ≥aóJ ºgÉ°S PEG É¡aGógCG øe ÒãµdG iÈµdG äÓMôdG â≤≤M
¿OÉ©e øe ÉHhQhC’ ôaƒJ Ée π°†ØH ájó≤ædG äÓeÉ©ŸG äQƒ£J Éªc. á°UÉN áØ°üH IQÉéàdGh áeÉY áØ°üH ájOÉ°üàb’G
Gòg ìÉJCGh .ájQÉéàdG á«dÉª°SCGôdG ∂dòH äô¡¶a .ÚeCÉàdGh ¢Vô≤dGh ™aó∏d IójóL ∫Éµ°TCG É¡H äRôH PEG ,áæ«ªK
õcGôŸG âeÉbh ,ájQÉéàdG ájRGƒLÈdG äRôH Éªc .ºgOóY ójGõàa ¿Éµ°ù∏d »që q°üdG ™°VƒdG ø°ù– »eÉæàŸG AGÌdG
´É°†NEGh êQÉÿG ‘ ºgQƒ°†M â«ÑãJ ≈∏Y ¿ƒ«HhQhC’G πª©a ájôµ°ù©dG Iƒ≤dG âªYóJh .áªî°†dG ájô°†◊G
''⁄É©dGOÉ°üàbG'' ΩÉ¶æd ¤hC’G •ƒ£ÿG ∂dòH â∏µ°ûJh .º¡◊É°üd É¡Ø«XƒJh º¡àæª«¡d ⁄É©dG øe á©°SGh ≥WÉæe

.á«Hô¨dG ÉHhQhCG ¬«∏Y äô£«°S …òdG

Iójó÷G ájQÉéàdG ¥ÉaOC’G äAÉL á∏jƒW IóŸ á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ≈∏Y §°SƒàŸG ¢†«HC’G ôëÑdG ô£«°S ¿CG ó©H
¿Éc »àdG áWÉ°SƒdG IQÉŒ â°ü∏≤Jh á«bóæÑdGh IƒæL πãe á«dÉ£jE’G ÊGƒŸG áfÉµe â©LGÎa ™°VƒdG Gò¡H qπîàd
Gòg Èà©jh .áfƒÑ°ûd πãe Éë°VGh GQÉgORG á«°ù∏WCG ÊGƒe IóY äôgORG Éªæ«H ¿ƒª∏°ùŸG QÉéàdG É¡«a ºµëàj

.iÈµdG á«aGô¨÷G äÉaÉ°ûàc’G èFÉàf RôHCG øe ∫ƒëàdG

’ qƒ–  ô°ûY ¢SOÉ q°ùdG ¿ô≤dG ájGóHh ô°ûY ¢ùeÉÿG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ â≤q≤– »àqdG á«aGô¨÷G äÉaÉ°ûàc’G ó©J
.ÉHhQhCG ‘ á°†¡qædG ácôM ¥Ó£fGh åjó◊G ô°ü©dG ájGóÑH ÉfGòjEG πã“h á«fÉ°ùfE’G ïjQÉJ ‘ ÉeÉg

≥FÉKƒdG

: ≥FÉKƒdG

: ¿Éà≤«KƒdG



ô°ü©dG ¤EG ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG øe ÉHhQhCG ∫É≤àfG ‘ ÉgQhO øq«ÑJC’ áq«HQhQhC’G á°†¡qædG ôgÉ¶e ¢SQOnCG
.åjó◊G

86)

øe É¡«dEG Éeh áehQ ¢VQCG øe á‚ôØdG OÓÑH á«Ø°ù∏ØdG Ωƒ∏©dG...q¿CG (ô°ûY ™HGôdG ¿ô≤dG ôNGhCG) ó¡©dG Gò¡d Éæ¨∏H...''
É¡à∏nªnMh á©eÉL É¡æjhGhOh IOqó©àe É¡ªq∏©J ¢ùdÉ›h IOqóéàe ∑Éæg É¡eƒ°SQ q¿CGh ,¥Gƒ°SC’G á≤aÉf @á«dÉª°ûdG Ihó©dG

''...¿ƒKÎµe É¡àÑ∏Wh ¿hôqaƒàe
 ,ähÒH ,ÊÉæÑq∏dGG ÜÉàµdG QGO ,áeqó≤ŸG ,¿hó∏N øHG ¢U ,.

§ q°Sƒàª∏d áq«dÉª q°ûdG áqØ q°†dG : áq«dÉª q°ûdG Ihó©dG @



) áMƒd Éæ«KCG á°SQóe) π«FÉaQ ‹É£jE’G ¿ÉæØdG É¡ª°SQ ( - :ÉehôH ¿Éµ«JÉØdG ô°üb äÉYÉb ióMEG øqjõJ
Éæ«KCG ∫Éã“ â– :Úª«dG ≈∏Y -¢Só«ª«NQCG ∫hC’G ó¡°ûŸG ‘ óLƒjπFÉ°ùŸG ¢†©H í q°Vƒj

â°ThOGQR ,¿ÉÑ°ûdG øe áYƒªÛ á«°Sóæ¡dGóLƒj ¬àdÉÑb ,ΩƒéædG É¡æjõJ Iôc πªëj »°SQÉØdG ±ƒ°ù∏«ØdG ,
  »ª«dƒàHπ«FÉaQ ƒëf ¿ƒ¡qLƒàj º¡q∏ch á«°VQCG Iôc πªëjAGOƒ°ùdG ¬Jƒ°ùæ∏b √õq«“ …òdG

¿ƒWÓaCG :§°SƒdG ‘ - ƒ£°SQCG ,ôµØdG ⁄ÉY ¤EG õeôJ »àdG AÉª°ùdG ¤EG ≈æª«dG √ó«H Ò°ûjh ÉHÉàc πªëj
.á©«Ñ£dG ∂dòH »æ©jh ¢VQC’Gh AÉª°ùdG ÚH ≈æª«dG √ój qóÁ

¿ƒdƒHCG ∫Éã“ â– :QÉ°ù«dG ≈∏Y -•Gô≤°SOÉ«Ñ«°ùdCG »æ«KC’G »°SÉ«°ùdG ¤EG çqóëàj¢SÉÑd ‘
QƒZÉà«H ¬à–h …ôµ°ùYÉeCG .ó°TQ øHG ƒ¡a ¬Ø∏N óLƒj …òdG »bô°ûdG ¢SÉÑ∏dG hP πLôdG ÉeCG ;áHÉàµdG Oó°üH

ƒ∏‚CG ∫É°û«e §°SƒdG ‘ πqãª«a »eÉeC’G ó¡°ûŸG.Úà°ùµ«°S ≈q∏°üe áMƒd õéæj ƒgh

.áãjó◊G áq«HhQhC’G á°†¡qædGh Éæ«KCG á°SQóe áMƒd ÚH ábÓ©dG OqóM -



õcôe ‘ ∂à©°Vh ó≤d ΩOBG Éj '' :¬d ∫Ébh ⁄É©dG õcôe ‘ ,¢†eÉ¨dG øFÉµdG ∂dP ,¿É°ùfE’G ≈ª°SC’G ≥dÉÿG π©L ó≤d...
ÉbQÉN ∂∏©‚ ⁄h .⁄É©dG ‘ óLƒj Ée πch ∂H §«ëj Ée πc á¶MÓe øe ô°ùj qπµHh ∑Éæg øe øqµªàJ »µd ⁄É©dG
QÉàîJh ,âÄ°T Ée É¡H ™æ°üJ ¿CG á«dhDƒ°ùŸGh ±ô°ûdG ∂dh ∂°ùØf óq«°S âfCGh ,∂d ≈qæ°ùàj »µd GódÉN hCG É«fÉa hCG
,∂∏≤Y ΩGóîà°SÉH  ,∂æµÁ Éªc ºFÉ¡ÑdG áÑJôe ¤EG …CG ¢†«°†◊G ¤EG ∂°ùØæH ∫õæJ ¿CG ∂æµª«a ,∂Ñé©j …òdG πµ°ûdG

''...á«¡dE’G ÖJGôŸG …CG ÖJGôŸG ≈∏YCG ¤EG É¡H ƒª°ùJ ¿CG
 ,¿É°ùfE’G áeGôc ‘  ,∫hófÒe’ …O ∂«H »°SQóŸG ÜÉàµdÉH OQh,¢SGOQƒH ¢U

 ∫hófÒe’ …O ∂«H @)±ƒ°ù∏«ah ⁄ÉY (
''¿É°ùfE’G áeGôc ‘ ∫É≤e'' :¬JÉØdDƒe RôHCG .»°ûàjó«e …O hõfQƒd πX ‘ ¢TÉY ,‹É£jEG

%RASME

ÜÉ˘à˘µ˘dGh í˘«˘°ùŸG π˘¡˘é˘j ¿É˘˘c ±ƒ˘˘°ù∏˘˘«˘˘a ó˘˘æ˘˘Y ∞˘˘WGƒ˘˘©˘˘dG √ò˘˘g π˘˘Ñ˘˘f ¬˘˘d qó˘˘M ’ ÜÉ˘˘é˘˘YEÉ˘˘H §˘˘«˘˘ë˘˘f ¿CG É˘˘æ˘˘«˘˘∏˘˘Y...''
É¡jCG Éj :∫ƒ≤dG øY »°ùØf ∂dÉ“CG ’ OÉcCG ,ΩÉ¶©dG ∫ÉLôdG A’Dƒg ™FGhQ ióMEG CGôbCG ÉeóæY ÊGôJ ∂dòd...¢Sqó≤ŸG

''...Éæd ´OG •Gô≤°S ¢ùjqó≤dG
ÚM øe áëØ°üdG πqÑbCG ¿CG ¿hO...ábGó°üdG ∫ƒM hCG áNƒî«°ûdG ∫ƒM ¿hÒ°ù«°S ä’É≤e IAGôb ≈∏Y QóbCG ’ ÊEG...''

''...IôgÉ£dG ìhôdG √òg ¢ùjó≤àdG qóM ¤EG qπLCG ¿CGh ôNB’
) ,äGQhÉfi ,ΩRGôjEG  ïjQÉJ »°SQóŸG ÜÉàµdÉH OQh (¢U ,Ü.¥.Ω …ƒfÉK

 »jójO : ΩRGôjEG áæ°S ‹GƒM ájóædƒ¡dG ΩGOôJhQ áæjóÃ ódh áæ°S É q°ùb íÑ°UCG
 òæe áÁó≤dG ÜGOB’G á°SGQóH qºàgGáæ°S ájô°ùjƒ°ùdG ∫ÉH  áæjóÃ ô≤à°SG qºK ,É¡H ÖéYCGh

) ¿É°ùfE’G ájôM ∫ƒM ôKƒd ™e ∞∏àNG ,±ô£àdG ∫Éµ°TCG πc ΩhÉbábófõdÉH º¡qJG ,(
 áæ°S áæ°S »qaƒJ , ''ÚjƒfÉ°ùfE’G ÒeCG'' »qª°S) ¿ƒæ÷G ìóe :¬JÉØdDƒe RôHCG- (

) äGQhÉfi...(



áq«ë«°ùŸGh »æ«JqÓdGh »≤jôZE’G çGôqàdG
áªLôJ -     ∑ƒ∏ŸGh AGôeC’G ¢†©H ºYO - áØ≤ãŸG ájô°†◊G ÖîædG ™«é°ûJ - ¿óŸG QÉgORG -

äÉ©eÉ÷G AÉ°ûfEG - áYÉÑ£dG - á«Hô©dGh á«æ«JÓdGh á«≤jôZE’G äÉWƒ£ıG
Ωƒ∏©dG - ¿ƒæØdG -  ÜGOB’G

√òg ™ªàŒ ¿CG øµÁ) AÉª∏Y - AÉÑWCG -¿ƒ°Sóæ¡e - AÉHOCG - ¿ƒfÉæa :¿ƒjƒfÉ°ùfE’G
...AGôeCG - ∑ƒ∏e -.(óMGh ¢üî°T iód äÉ°UÉ°üàN’G

Gòg π°†ØHh .áYÉÑ£dG qøa...´ÎNG øe ∫hCG ƒg ÆÈ“ƒZ ¿ƒL ¿EG''
´ô°SÉHh É¡«a AÉ£NCG ’ Ióq«L Öàc ™ÑW ¿B’G ¿ÉµeE’ÉH íÑ°UCG ´GÎN’G
Éªc ,ó«dÉH É¡àHÉàc øY É°VƒY á«fó©e ±ôMCG ∫Éª©à°SÉH ∂dPh âbh
πÑb øe π«éÑàdGh ΩGÎM’G πµH ôjóL Gò¡c ÓLQ ¿EG...Ωƒ«dG π©Øf

''...ÜÉàµdG AÉÑMCG qπch ÚfÉæØdG
'' »˘°û«˘a'')¢ù«˘˘FQ QÉ˘˘«˘˘H’ …O ¿ƒ˘˘˘L ¤EG á˘˘˘dÉ˘˘˘°SQ ,(

 ¿hô°UÉ©ŸG ¬jhôj Éªc É°ùfôa ïjQÉJ ÜÉàc ‘ OQh ¿ƒHô°ùdG
 @»°û«a Ωƒ«b) (

øjódG Ωƒ∏Y ¢ùjQóJ ‘ q¢üàfl »©eÉL

êÉàfE’G ïjQÉqàdG

±’BG á©°†H ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG

¿ƒ«∏e  -

¿ƒ«∏e  -

 »°ùfôa »°SQóe ÜÉàc øe ,¿ÉJÉf ,

QƒÑª°T ô°übRƒeQ øe
…QÉª©ŸG qøØdÉH äôqKCÉJ »àqdG áq«°ùfôØdG áqjQÉª©ŸG á°†¡qædG

.‹É£jE’Gáæ°S ¬FÉæH ‘ ∫hC’G Gƒ°ùfôa  ´ô°T
QGƒd …O ∫Éa á≤£æe ‘

 áæ°S ÊÉãdG …Ôg ó¡Y ‘ √DhÉæH »¡fCG.
 .»°ûæaGO hOQÉfƒ«d ¤EG ¬£«£îJ Ö°ùæj



∫hC’G Gƒ°ùfôa)(É«dÉ£jEG ‘ ¬HhôëH ±ôY ,É°ùfôa ∂∏e :
ΩÉb å«M …QÉª©ŸG øØdG á°UÉNh ¿ƒæØdGh ÜGOB’G √ó¡Y ‘ äôgORG ,âfÉµdQÉ°T qó°V
É«dÉ£jEG øe É°ü« q°üN º¡eó≤à°SG ÚjQÉª©eh ÚfÉæa ≈∏Y OÉªàY’ÉH É¡∏«ªŒh Qƒ°ü≤dG AÉæÑH

.É°ùfôa ¤EG á«dÉ£jE’G á°†¡ædG πNOCG øe ∫hCG qó©j ∂dòHh



.ÉgRhôH πeGƒYh áqjƒfÉ°ùfE’G Ωƒ¡Øe OqóM -
 QÉ°ûàf’ ‘Gô¨÷G ∫ÉÛG RôHCG -.ájƒfÉ°ùfE’G

ájÉæY πµH ¬d QÉàîf ¿CG »¨Ñæj π«ÑædG â«ÑdG π«∏°S πØ£∏d áÑ°ùædÉH...''
ôµàÑj ¿CG ójQCG ’ .IôcGòdG øe ÌcCG π≤©dG ∫Éª©à°SG ≈∏Y ∫ qƒ©j Éªq∏©e
¬d ∑Îjh √ò«ª∏J ¤EG »¨°üj ¿CG √ójQCG πH √OôØÃ ºq∏µàjh ºq∏©ŸG Gòg
¢VGô©à°SG OqôéÃ √ò«ª∏J ÖdÉ£j ¿CG »¨Ñæj ’ .√QhóH ΩÓµdG á°Uôa
qºK...É¡«fÉ©eh É¡¡æc RGôHEG ≈∏Y ¬qãëj πH ¢SQódG ‘ É¡¶ØM äÉª∏c
¬JÉ«M øe ógGƒ°T ∫ÓN øe ò«ª∏àdG IOÉØà°SG ióe º««≤J ¿ƒµj
ï«°SÎd ¬à£∏°S º∏©ŸG qπ¨à°ùj ¿CG »¨Ñæj ’...¬JôcGP øe ’ (¬cƒ∏°S)
AGQB’G øe áYƒª› ¬«∏Y ìÎ≤j ¿CG ¬«∏Y πH √ò«ª∏J øgP ‘ …CGQ q…CG

 ''...QÉ«àN’G ájôM ¬d ∑Îjh
∫É°û«e,∫ÉØWC’G áÄ°ûæJ ‘ ,ÊÉàfƒe …O,

OQh »°ùfôa »°SQóe ÜÉàµH,¢SGOQƒH,¢U

∫É°û«e  ÊÉàfƒe …O)(
»°SÉ«°SôqÑY ''πFÉ°SôdG'' ¬JÉØdDƒe RôHCG »°ùfôa ÖjOCGh

‘ á«JÉ«◊G ¬HQÉŒh ¬JÉ©dÉ£e êÉàf øY ájôM πµH É¡«a
.áY qƒæàe ™«°VGƒe

∫Ghô≤àæH - Gƒàæbôb É°ùfôa  »∏HGQ)(
πFÉ°SqôdG É°ùfôa  ÊÉàfƒe)

äƒ°û«c ¿hO É«fÉÑ°SEG  ¢SÉàæaQÉ°S)(
â««dƒLh ƒ«ehQ ,â∏ªg ,π«£Y GÎ∏≤fEG  ÒÑ°ùµ°T)(

≈∏Yh...''óq∏≤j ¿CG ¿Gƒ«◊G πªY á≤jôW ºq∏©J ≈∏Y ÉªZôe ¬°ùØf óéj …òdG ÒeC’G
’ Ö∏©ãdGh ,∑Gô°ûdG øe ¬°ùØf ájÉªM ™«£à°ùj ’ ó°SC’G ¿CG PEG ,É©e ó°SC’Gh Ö∏©ãdG
ÉÑ∏©K ¿ƒµj ¿CG ÒeC’G ≈∏Y ºàëàj Gòdh .ÜÉFòdG ΩÉeCG ¬°ùØf øY ´ÉaódG øe øµªàj
ßaÉëj ’ ¿CG ô°üÑàŸG »còdG ºcÉ◊G ≈∏Yh .ÜÉFòdG ÖgÒd Gó°SCGh ñÉîØdG õ«ª«d
ÜÉÑ°SC’G ¿CGh ,¬◊É°üÃ QGô°VE’G ¤EG …ODƒJ á¶aÉÙG √òg ¿CG iôj ÉeóæY √OƒYh ≈∏Y
‘ ÖZôj …òdG ÒeC’G Ωó©j ødh .áªFÉb óo©nJ ⁄ óYƒdG Gòg AÉ£YEG ≈∏Y ¬à∏ªM »àdG

µæà∏d áfƒ∏àe äGQÈe QÉ¡XEG''...ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàd áYhô°ûe á©jQP ,√OƒYƒd ô
 ,ÒeC’G ,‹ÉaÉ«cÉe ’ƒµ«fQƒÙG ,,

,»µ«°SÓµdG Ö«÷G ÜÉàc ô°ûf
 ‹ÉaÉ«˘cÉ˘e ’ƒ˘µ˘«˘f

)‹É£jEG ôqµØeh »°SÉ«°S ,(
''ÒeC’G'' : ¬JÉØqdDƒe RôHCG ,É°ùfQƒ∏a áæjóe øe

).(



øe ºch ádhó∏d Ú◊É°U ÒZ GƒfÉµa ΩDƒ∏dGh ™°û÷G º¡«∏Y ≈¨W AÉ«æZCG øe ºc...''
GhOÉaCG Éq‡ ÌcCG ÜhDhódG º¡∏ª©H ádhódG GhOÉaCG áWÉ°ùÑdGh ™°VGƒàdG º¡JÉª°S AGô≤a

.º¡°ùØfCG
AÉ¨dEG qºàj ⁄ Ée...IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dÉH ´qRƒJ ¿CG É¡æµÁ ’ OQGƒŸG q¿CÉH ™æà≤e »qfEG
øe π°†aC’Gh ÈcC’G Aõ÷G ¿EÉa qôªà°ùe á«µ∏ŸG øe ´ƒædG Gòg ÉŸÉWh .ájOôØdG á«µ∏ŸG
Gòg AÉ¨dEG …OÉ≤àYG ‘ øµÁ ’h .ábÉØdGh ô≤ØdG AÖ©H ÓqÑµe ≈≤Ñ«°S á«fÉ°ùfE’G
QGó≤e hCG ,Óãe ¢VQC’G á«µ∏e ójó– øµÁ .É«FõL ¬Ø«ØîJ øµÁ πH Éq«∏c AÖ©dG
ähÈL ø˘˘˘e qó˘˘˘ë˘˘˘∏˘˘˘d ÒHGó˘˘˘J PÉ˘˘˘î˘˘˘JG É˘˘˘°†jCG ø˘˘˘µÁh ,Oô˘˘˘a π˘˘˘c ¬˘˘˘µ˘˘˘∏Á …ò˘˘˘dG ∫ÉŸG
∫Ó¨à°SG …ODƒj ’ ≈qàM ÚØXƒŸG QÉÑc äÉ≤Øfh ±ÎdGh ñòÑdG ™æe øµÁ...∂∏ŸG
Ö°UÉæª∏d AÉjôKC’G QÉµàMG ∂dP øY èàæ«a Ö¡qædGh q¢û¨dG ¤EG áØ«XƒdG ‘ PƒØædG

.AÉØcCG ¢SÉfCG ÜÉ°ùM ≈∏Y
Qƒe ¢SÉeƒJÉ«HƒJƒj

 Qƒe ¢SÉeƒJ
)øe …õ«∏‚EG »°SÉ«°S (

¬à°VQÉ©e ÖÑ°ùH ΩóYCG .ÚjƒfÉ°ùfE’G
É«HƒJƒj :¬JÉØdDƒe ô¡°TCG .øeÉãdG …Ô¡d

).(

»¨Ñæj''äGQGô≤dG äÉ£dÉ¨Ã GhqÎ¨j ’h º¡æ«YCG ÚÑq«£dG Ú«ë«°ùŸG πc íàØj ¿CG
í«°ùŸÉH º¡fÉÁEGh º¡∏«‚EGh º¡à«fGô°üæH Gƒ°Vôjh º¡°ùFÉæc ‘ Gƒ≤Ñ«∏a...ájƒHÉÑdG

..ΩÉªàgG q…CG ÉHÉÑdG GhÒ©j ’h ¿ÉµŸG ôq«¨àH ôq«¨àJ ’ AÉ«°TCG »gh ¬∏dÉHh
;∂àjôb ‘ âfCGh ¬∏dG ∂«£©j Ée πãe ∂«£©j ¿CG ÉHÉH …C’ hCG ∑Óe …C’ øµÁ ’''
ÉfÉ› ¬∏dG øe ÉgÉq≤∏àJ »àdG äÉÑ¡dG øY ∂«°ü≤j ÉHÉÑdG q¿EÉa ∂dP øe ÜôZC’Gh πH

''.ÉgDhGô°T ∂«∏Y ºqàëàj »àdG ¬JÉÑg ∂«∏Y ¢VôØj »µd
,á«fÉŸC’G áeC’G AÓÑf ¤EG ,ôKƒd

¬©æe É¡q≤M øe ¢ù«∏a ,¢Sqó≤e êGhõdG q¿CG Èà©J á«µ«dƒKÉµdG á°ù«æµdG âfÉc GPEG...''
,¥ÓNCÓd É«aÉæe òÄæ«M √Èà©J »¡a ,º¡æY ¬à©æe É¡fCG ÉÃh øjódG ∫ÉLQ ≈∏Y

''áÄ«£N πqµ°ûj ƒ¡a ‹ÉàdÉHh
QÉJƒ«d ,áq«àæà°ùJhÈdG ïjQÉJ ÜÉàc ‘ OQh ,ôKƒd

 ôKƒd øJQÉe,
)»˘eƒ˘˘≤˘˘dG ∞˘˘ë˘˘àŸG (

ÆÈeQƒf ,ÊÉŸC’G
¢ù°SDƒe ,ÊÉŸCG »æjO í∏°üe

 á«àæà°ù«JhÈdG

Qqób »àdG Qó≤dGh AÉ°†≤dG Iôµa ¿Gôµf ≈∏Y ¬∏dG ±Éîj …òdG ¿É°ùfE’G ô°SÉéàj ’ ''
.QÉædG ÜGòY ôNB’G ¢†©Ñ∏d Öàc Éªæ«H áqæ÷G ‘ Oƒ∏ÿG ¢†©Ñ∏d ÉgÉ°†à≤Ã ¬∏dG

¬qfCG ∂dP ,¿É°ùfEG qπc Ò°üe É¡H Qqôb »àdG IódÉÿG ¬∏dG IOGQEG Qó≤dGh AÉ°†≤dÉH »æ©fh
øjôNBÓdh ,Oƒ∏ÿG IÉ«M º¡°†©Ñd Qqób ¬qæµdh ,á«°SGƒ°S º¡q∏c ¢SÉædG ≥∏îj ⁄
™«£à°ùæa ¬≤∏N òæe ¬d ¬∏dG √ô q£°S …òdG √Ò°üe Ö°ùM qπc Gòµgh ,º«≤ŸG ÜGò©dG

  ''...äƒŸG hCG IÉ«◊G ¬d Qqób ¬qfCG ∫ƒ≤f ¿CG
 ,»ë«°ùŸG øjódG óYGƒb ,øØdÉc ¿ƒL

                            øØdÉc ¿ƒL
)»°ùfôa »æjO í∏°üe (

ÖgòŸG ô°ûf å«M Gô°ùjƒ°S ‘ ¢TÉY
»àæà°ùJhÈdG

:



,QÉ°ù«dG ≈∏Y Ëó≤dG ô°ü≤dG :É¡ŸÉ©e ∞∏àîÃ GõfÒa hóÑJ ƒfQCG ô¡æd á«Hƒæ÷G áØ°†dG ≈∏Y :ƒ∏‚CG πµjÉe áMÉ°S :(GõfÒa) É°ùfQƒ∏a øe ó¡°ûe
.Úª«dG ≈∏Y hôc ÉàfÉ°S á°ù«æch §°SƒdG ‘ á«FGQóKÉµdG

 »q∏«°ShQ ƒµ°ù«°ûfôa ¿ÉæØdG áMƒd πqã“ áæ°S áæjóŸG É°ùfQƒ∏a ‘ ‘GôZƒÑ£dG ∞ëàŸG ‘ á°Vhô©ŸGΩÉ°SôdG RôHCG óbh
.É«dÉ£jEG ‘ á«æØdG á°†¡ædG ó¡e É¡æe π©L …òdGh ¬àaôY …òdG …ô°†◊Gh …QÉª©ŸG QÉgOR’G

.á°†¡ædG ô°üY ‘ ÜGOB’G QÉgORG ôgÉ¶e ±qô©J -
.á°†¡ædG ô°ü©d »°SÉ«°ùdG ôµØdG ¢üFÉ°üN RôHCG -

.√ôgÉ¶e nRôHCGh »æjódG ìÓ°UE’G ™aGhO qºgCG ¢SQOG -





≈˘˘∏˘˘°üe á˘ q̆Ñ˘˘b ø˘˘qjõ˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘jQGó÷G á˘˘˘Mƒ˘˘˘∏˘˘˘dG ø˘˘˘e Aõ˘˘˘L
) Úà°ùµ«°S (É¡ª°SQ ÉehôH ¿Éµ«JÉØdÉH

πãe ¬æ≤àj …òdG âëædG qøØH √ôqKCÉJ RÈJ ƒ∏‚CG π«°û«e
.º°Sô∏d ¬fÉ≤JEG

∫Éã“ Éà««H’,ÉehôH ¢Sô£H ¢ùjó≤dG á°ù«æc ‘
 áæ°S ƒ∏‚CG π«°û«e ¬àëf ΩÉNôdG øe¬«a õqcQ óbh

 ∫É˘˘ª˘˘˘L ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ¬˘˘Lƒ˘˘˘dG :¬˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘JQG) º˘˘˘°ù÷Gh-º°U
:¬°VôY(º°U.

 ôjGQhO âNÈdCG ΩÉ°Sô∏d »JGP º°SQøe)
) (¬˘°ùØ˘˘f ΩÉ˘˘°Sô˘˘dG RÉ‚EG .(.ó˘jQóÃ hOGô˘H ∞˘ë˘à˘e

.á«≤«≤◊G ¿É°ùfE’G IQƒ°U º°SQ ádhÉfi º q°ùéj)
(º°U

»°üî°T º°SQ)»æ«ØdƒfQCG ÚLhõ∏dΩÉ°Sô∏d (
)∂jBG ¿ƒ˘a ¿ƒ˘L …ó˘æ˘˘dƒ˘˘¡˘˘dG»˘eƒ˘≤˘dG ∞˘ë˘˘àŸG (

Éª¡dõæe ‘ ÚLhR ™bGh Iqôe ∫hC’h º q°ùéj .¿óæd ,ÊÉ£jÈdG
.á«æjódG äGÒKCÉàdG πc øY Gó«©H





’G IQƒ°U º°SQ ádhÉfi º
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G ÉYOh äÉeÉªàg’G πc Qƒfi ¬∏©Lh ¿É°ùf



�5TOPIE	



‘ º¡æµdh ,ÒÑ©àdGh ìhôdG ‘ É¡JÉcÉfi ‘ GhòNCGh áÁó≤dG QÉKB’G ∫ÉªL øe ¿ƒjQÉª©ŸG ¿ƒ°Sóæ¡ŸGh ¿ƒJÉëædGh
ÚdhÉfi 



�#OPERNIC	

’G º°ùL AGõLCG ∞∏àfl ¤



 ‹Gƒ˘˘M...''É˘ehô˘H ∂«˘fô˘Hƒ˘c ¿É˘c ø˘jô˘°û©˘dGh á˘©˘HÉ˘°ùdG qø˘°S »˘˘ah
Ú©eqÓdG ∫ÉLôdG ¢†©H h áÑ∏£dG øe ó°ûM ΩÉeCG äÉ«°VÉjôdG »a Gô°VÉëe

'' ... Ωƒ∏©dG øe ´ôØdG Gòg »a ø«°üàîªdGh
@¢Sƒµ«JQ ¤hC’G ájÉµ◊G  ,

 '' ÉJôµfCG ''  áYƒ°SƒÃ OQh
 ) ¢Sƒµ`«JQ@ó«MƒdG ò«ª∏à`dG (

¬ØdDƒe ™ÑW ≈∏Y ±ô°TCG ∂«`fôHƒµd
 ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G ¿GQhO

 .∂«fôHƒc ’ƒµ«f :  ''¢ùª q°ûdG oõcôªàJ A»°T qπc §°Sh ‘''
QhqódGh ¿ƒµ∏d ¿É°ùfE’G áaô©e ‘ …Qò÷G ∫ qƒëqàdG ¢SQOC’ á£«°ùÑdG ádƒ≤dG √òg øe o≥∏£fCG

.åjó◊G º∏©dG ábÓ£fG ‘ ∂«fôHƒc ’ƒµ«æd õq«ªŸG

''.áàHÉK ¢ùª°ûdG ≈≤ÑJ ø«M »a ∑qôëàJ ¢VQC’G q¿CÉH óqcDƒj ÖJÉc ájô¶f ¢Vô©j äÉbQh qâ°S »a •ƒ£îe ''

 ÚH ¢TÉ`Y É`«`aƒ`cGô`c á`©`eÉ`é`H PÉà`°SC’ á`«`Ñà`µ`e äÉØ`qæ`°ü`ª`H OQh h



.¬dÉªYCGh ¬æjƒµJh ∂«fôHƒc ICÉ°ûf øq«ÑJ -

-»a ódh…ôØ«a ¿hQƒW áæjóe »aÉ«fƒdƒÑH.
-≥ëàdG. äÉ«°VÉjôdG h ∂∏ØdG á°SGQód                   É«aƒc Gôc á©eÉéH
-ôaÉ°S. »°ùæµdG ¿ƒfÉ≤dG á°SGQód                ÊƒdƒH á©eÉL πNO h É«dÉ£jEG ≈dEG
-) GQÉaƒf ÉnjQÉne ƒµ«æ«ehO »µ∏ØdG h äÉ«°VÉjôdG PÉà°SCG ΩR’(ôgGƒ¶dG    ¢†©H ¬©e øjÉYh

                                    .ÉehôH äÉ«°VÉjôdG »a äGô°VÉëe ≈≤dCG h Ö£dG ¢SQO Éªc á«µ∏ØdG
-    .á«µ∏ØdG ¬KƒëH π°UGhh Ö£dG ¢SQÉeh ÊƒfÉb øgÉc áØ«Xh ¤ƒJ h É«fƒdƒH ≈dEG ™LQ
-.''ìhô°ûdG'' IÒ°üb á«µ∏a á°SGQO ∞«dCÉJ ≈¡fCG
-.á∏ªo©dG ∫ƒM á°SGQO ∞qdCG
-.''ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G ¿GQhO''  »°SÉ°SC’G ¬ØdnDƒe ≈¡fCG
- ¢SQÉe.¬ØsdDƒoe Qhó°U ôKEG  ∂«fôHƒc IÉah

''ÉJôµfCG áYƒ°Sƒe''  Qó°üªdG

ôqµØe                     ¢Sƒª«∏£H Oƒ∏c
 ¿ô≤dG ‘ ¢TÉY »≤jôZEGÚH) …OÓ«e

 ‹GƒM»a á`°SGQO ™`°Vh (
»£°ùLÉŸÉH ±ô©J ∂∏ØdG

‘ ¢VQC’G  ájõcôe  ájô¶f  É¡«a  ìô°T
»a äOÉ°S  »àqdG ájô¶ædG »gh  ,¿ƒµdG

 ¿ô≤dG ájÉZ ¤EG ÉHhQhCG.



 ¢U ''ÉæŸÉY áYƒ°Sƒe''  Qó°üªdG Aõ÷G

∂«fôHƒc ΩÉ¶f

¢Sƒª«∏£H ΩÉ¶f

¢U ''ÉæŸÉY'' áYƒ°Sƒe : Qó°üŸGAõ÷G



'¤EG êÉàëj ’,∫Éµ°TC’G π°†aCG ƒg πµ°ûdG Gòg ¿ rƒnµd ÉqeEG , …hôc ¿ƒµdG q¿CÉH ßMÓf ¿CG Éæ«∏Y Öéj ájGóH ... '
É°†jCG ¬qfC’ ÉqeEGh , ôãcCG É¡«∏Y á¶aÉëªdGh AÉ«°TC’G qπc AGƒàMG ¬æµÁ å«ëH ∫Éµ°TC’G ™°ShCG ¬qfC’ ÉqeEG h ... Ö«JôJ q…CG

'' ... ΩƒéædG h ôª≤dG h ¢ùª°ûdG ∫ƒbCG : πµ°ûdG ∂dòH ¿ƒµdG ‘ π°üØæe AõL qπµd ô¶æoj
,ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G ¿GQhO ,∂«fôHƒc ’ƒµ«f

ê , á∏eÉµdG ∫ÉªYC’G : ∂«fôHƒc , ÜÉàµH OQh¢U
¢ùjQÉ`H '' á«ª∏©dG çƒ`ëÑ∏d »eƒ≤dG õcôŸG '' ô`°ûf

áª q°ùéàoe Iô°TÉÑe ô¡¶J ’ É¡àjhôc q¿CG ºZQ , Égõcôe ≈∏Y É¡FGõLCG qπc ‘ óªà©J É¡qfC’ ájhôc É°†jCG ¢VQC’G ... ''
''... ¢VQCÓd áeÉ©dG IQGóà°S’G A»°T ‘ ôq«¨j’ Gòg q¿EÉa ,ájOhC’G äÉ°†Øîæe ‘h ∫ÉÑé∏d á≤gÉ°ûdG äÉ©ØJôŸG »a

,ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G ¿GQhO ,∂«fôHƒc ’ƒµ«f
ê , á∏eÉµdG ∫ÉªYC’G : ∂«fôHƒc , ÜÉàµH OQh¢U

¢ùjQÉ`H '' á«ª∏©dG çƒ`ëÑ∏d »eƒ≤dG õcôŸG '' ô`°ûf

 .¿ƒµ∏d øjQƒ°üàdG ÚH äÉaÓàN’G øq«H h Ωƒ°SôdG ßM’
 ájô¶f ¢üFÉ°üN OqóM.∂«fôHƒc

: GÒNCG â©æàbG áØãµe çƒëH ó©H ...''
. õcôªdG πãªJ »gh ¬dƒM QhóJ ÖcGƒµH  •Éfi âHÉK º‚ ¢ùª°ûdG q¿CG -

.á«KÓK ácôëd ™°VÉN »°ù«FQ Öcƒc ¢VQC’G q¿CG -
''... ¢VQCÓd á«≤«≤ëdG ácôëdG ∫ƒ©ØªH …ô°üH ºgh q’EG ƒg Ée Ωƒéæ∏d …ôgÉ¶dG ∂∏°ùªdG q¿CG -

’ƒµ«f,ìhô q°ûdG ,∂«fôHƒc
ê , ìhô q°ûdG : ∂«fôHƒc ∫ÉªYCG , ÜÉàµH OQh¢U''áq«°ùfôØdG áq«©eÉ÷G äGQƒ°ûæŸG

á«fÉqãdG á©Ñ q£dG¢ùjQÉ`H



 '' AÉ©HQC’G Ωƒj ÉehôH ¿ƒ©ªàéªdG @ ádOGôµdG Qqôb …ôØ«a¿ƒµdG oõcôe ¢ùª°ûdG q¿CÉH á∏FÉ≤dG á«°VôØdG ¢†aQ :
É«q∏cáØdÉîe h , á«Ø°ù∏a ô¶f á¡Lh øe  ádƒ≤©e ô«Z h áØ«î°S ÉgQÉÑàYÉH ∂dP h ,´ÉªLE’ÉH , GóHCG ∑qôëàJ ’ áàHÉK h

 ''... ¢Sqó≤ªdG ÜÉàµdG »a OQh Ée ™e ÜQÉ°†àJ É¡qfC’  øjqó∏d
 ¢U …ƒfÉK á°SOÉ°ùdG ïjQÉàdG ÜÉàµH OQh

  Ü  ¥  Ω ™ÑW

. ÉHÉÑdG ÜÉîàfÉH ¿ƒeƒ≤j øjqódG ∫ÉLQ QÉÑc : ádOGôµdG @

�*OHANNES฀+EPLER	

) »fÉªdCG  »FÉjõ«ah »µ∏aRôHCG øe ôÑà©j (
∂∏ØdG »a Öàc IóY ∞qdCG ∂«fôHƒc ájô¶f …ófÉ°ùe

 áæ°S É¡©qªL''»µ«fôHƒµdG ∂∏ØdG º∏Y ô°üàfl'' ‘
 .äÉ«°VÉjôdG á°UÉNh äÉjô°üÑdG ôjƒ£J »a ºgÉ°S Éªc

�'ALILIO฀'ALIL£E	

) ‹É£jEG »µ∏a h »FÉjõ«a(OGhQ RôHCG øe
ájô¶f É«ª∏Y óqcCG ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ‘ á«ª∏©dG IQƒãdG
á°UÉN ó°UôdGh á«FÉjõ«a ≥FÉ≤M øe É≤∏£æe  ∂«fôHƒc

 áæ°S ´ÎNG ¬qfCGhAÉ«°TCÓd √ÒÑµJ IQób É«µ∏a GQÉ¶æe
.Iqôe øjô°ûY ¤EG π°üJ



.∂«fôHƒc ájô¶f øe á°ù«æµdG ∞bƒe OqóM -
      .áeÉY áØ°üH º∏©dGh  ∂∏ØdG Ωqó≤J ≈∏Y ∂«fôHƒc ájô¶f äGÒKCÉJ RôHCG -

...  áæ°S ¿ƒ©Ñ°S …ôªY , ¢ùfQƒ∏a øe ,»∏«dÉZ ÉfCG ''
á°SGób  ¬ª∏©oJh  √qô≤J Ée qπc ‘ ,¬∏dG áÄ«°ûªH ÓÑ≤à°ùe ó≤àYCÉ°Sh ,¿B’G √ oó≤àYCG Ée »a ÉªFGO äó≤àYG »æqfCÉH º°ùbCG

...á«µ«dƒKÉµdG á°ù«æµdG
á≤Wô¡dG áª¡àH Iqó°ûH âªcƒM ¢Sqó≤ªdG ™ªéªdG Gòg ΩÉeCG h ...@øµªj ¢ùª°ûdG q¿ÉH …OÉ≤àYG h »ëjô°üJ ÖÑ°ùH ,

 ''...∑ôëàJ ’h õcôªdGâ°ù«d ¢VQC’G q¿CÉHh ,áàHÉK h ¿ƒµdG õcôe ¿ƒµJ ¿CG

OQh, º`∏`©`dGh á`£`∏`°ù`dG ø`«`H »`∏`«`dÉ`Z , ÜÉ`à`µ`H
Êƒ`cQÉ`e ƒ`«`Lô`°S h  ƒWƒ`«`°T’ ƒµ`fGô`a ∞`«`dCÉ`J

. ø`jó`dG º«`dÉ`©`J ø`Y êhô`î`dG h OÉ`ë``dE’G  : á`≤`Wô`¡`dG  @

... ¬q∏dG ≥∏N øe ƒg ∂«fôHƒc √OqóM …òdG ≥°SÉæàŸGh §«°ùÑdG ÊƒµdG ΩÉ¶ædG q¿EG ... ''
: óYGƒb çÓãd ™°VÉN ΩÉ¶ædG Gòg h

.É¡JGQGóe »a AÉ≤ÑdG øe ÖcGƒµdG øqµ“ h áaÉ°ùªdG ™e ¢üq∏≤àJ I qƒb §q∏°ùJ ¢ùª°ûdG -
 . á«é∏«∏gEG äGQGóe Ö°ùM ¢ùª°ûdG ∫ƒM ∑qôëàJ ÖcGƒµdG -

''.´ô°SCG ¬fGQhO ácôM âfÉc ¢ùª°ûdG ¤EG ÜôbCG ÖcƒµdG ¿Éc Éª∏c-

 , ó`jó``é`dG ∂`∏`Ø`dG º`∏`Y , QÓ`Ñ`c ¢ù`fÉ`gƒ`j

¢û`«`à`Øà`dG áªµfi

 áæ°S ™°SÉàdG QGƒZôZ ÉHÉÑdG É¡KóMCG á«æjO á«FÉ°†b á°ù°SDƒeá≤Wô¡dGh ´óÑdÉH Úª¡qàªdG á≤MÓe É¡àª¡e
. º¡àªcÉfih



â«≤H™e øµd ,É¡àÑbGôeh á°ù«æµdG QÉµàM’ á©°VÉN h ájó«∏≤J ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG ∫ÓN ÉHhQhCG »a á«ª∏©dG áaô©ªdG
è¡æe GƒqNƒJh ,IóFÉ°ùdG äÉjô¶ædG á≤«≤M ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdÉH AÉª∏©dG ¢†©H QOÉH á°†¡ædG QÉ°ùe »ah ájƒfÉ°ùfE’G Qƒ∏ÑJ

.áHôéàdG GhóªàYGh á«©«Ñ£dG ôgGƒ¶∏d á«fÓ≤©dG á¶MÓªdGh …ôµØdG QqôëàdG
∂∏ØdG º∏Y »a IOÉjôdG âfÉµa ,áØ∏àfl á«aô©e ä’Éée »a IójóL á«ª∏Y äÉjô¶f ìôW øe ¬qLƒàdG Gòg øqµe óbh

    . ∂«fôHƒc ’ƒµ«æd

. á°†¡ædG ô°üY …ôqµØªd á«LPƒªf á«°üî°T ∂«fôHƒc qó©j

  áæ°S ‘ ∂«fôHƒc ’ƒµ«f ódhÉgõo¡J á≤£æÃ  É«fƒdƒÑH                ¿hQƒW áæjóªH Qƒ°ù«e …RGƒLQƒH §°Sh ‘
     .á«æjódGh á«°SÉ«°ùdG äÉYGô°üdG ÖÑ°ùH äÉHGô£°VG

¬«LƒJ »a ô«KCÉàdG ≠dÉH ¬d ¿Éch ,É q°ùb ¿Éc …òqdG ¬dÉN ¬à«HôJ ≈∏Y ±ô°TCÉa ,√ódGh »aƒJ Iô°TÉ©dG qø°S ¬Zƒ∏H óæYh
. ¬æjƒµJ øe ≈dhC’G á∏MôªdG

 áæ°S »a πNOh ,º∏©dGh áaÉ≤ãdG á¨d ∑GòfBG ÉgQÉÑàYÉH á«æ«JÓdG á¨q∏dG ájGóÑdG »a ∂«fôHƒc ºq∏©JÉ«aƒcGôc á©eÉL
 ¿ô≤dG øe á«fƒdƒÑdG áµ∏ªªdG áª°UÉY) ¿ô≤dG ≈dEG¿hO á©eÉédG √òg QOÉZ ¬æµd ∂∏ØdG h äÉ«°VÉjqôdG á°SGQód (

.á«ª∏Y IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üëdG
 áæ°S ∂«fôHƒc πMQ ¬£°Sh øe ø««fƒdƒÑdG ójóY πãeh»àdG É¡fóªd »HÉ£≤à°SE’G QhódG  á«qªgC’ É«dÉ£jEG ¤EG

.»°ùæµdG ¿ƒfÉ≤dG á°SGQód               ÊƒdƒH á©eÉéH ≥ëàdGh ,á«aÉ≤K á«côM  ó¡°ûJ âfÉc
äÉeÉªàgG ¬qLh …òqdG GQÉaƒf ÉjQÉe ƒµæ«ehO äÉ«°VÉjôdG PÉà°SCGh »µ∏Ø∏d ¬àeRÓe ¬æjƒµJ »a äGôqKDƒŸG qºgCG øe h
 »a ôª≤dG AGQh QƒãdG ºéf ±É°ùîfÉc á«µ∏ØdG ôgGƒ¶dG ¢†©H  ó°UQ øe ¬æqµeh ∂∏ØdG h É«aGô¨édG ≈dEG ∂«fôHƒc

 ¢SQÉe áæ°S »ah .∫ qƒ–±ƒ°ùîdG øjÉYh ∂∏ØdGh äÉ«°VÉjôdG »a äGô°VÉfi ≈≤dCG å«M  ÉehQ ≈dEG ∂«fôHƒc
) ôª≤∏d »FõédG ôÑªaƒfÉ«fƒdƒÑH                 ∑QƒÑeôa á«FGQóJÉc ¢ù∏ée øe áëæe ≈∏Y ∂«fôHƒc π q°üëJ .(

 áæ°S Ωqóbh  ,á°ù°SDƒªdG √òg QOÉZ ¬æµd ,É«dÉ£jEÉH               ÉahOÉH á©eÉéH   qÖ£dG á°SGQód¿ƒfÉ≤dG »a áMhôWCG
.É«fƒdƒH ¤EG É«FÉ¡f ™LQh √GQƒàcódG ≈∏Y ÉgÉ°†à≤Ã π q°üëJh »°ùæµdG

øjƒµàdG Gò¡d ¿Éµa ,áaô©ªdG  á«dƒª°T ≈dEG »©°ùdÉHh ´ qƒæàdÉH √ô°üY …ôqµØe Ö∏ZCÉc ∂«fôHƒc øjƒµJ õq«ªJ ó≤d
.¬dÉªYCGh √ô«µØJ »a í°VGƒdG ôKC’G

 áæ°S q¢ù≤dG ¬dÉN øe ºYóH,á°ù«æµdG ‘ ÉØ qXƒe ∂«fôHƒc øq«oYÉ¡dÓN ΩÉbCG äGƒæ°S ÊÉªK IqóŸ ´É£≤fG ó©Hh
.∑QƒÑehôa á«JGQóJÉc ‘ ¬àØ«Xh ∂«fôHƒc ™LÎ°SG .É«dÉ£jEÉH


฀)



óbhqÖ£dG ∂«fôHƒc ¢SQÉe QOÉ°üªdG Ö°ùëa ,iôNCG á£°ûfCG á°SQÉªªd âbƒdG øe É©°ùqàe á«Ø«XƒdG ¬à q£N ¬d âcôJ
:áahô©ªdG ¬dÉªYCG ºgCG øeh ,á«µ∏ØdG çƒëÑdG ≈∏Y ôãcCG õqcQ ¬qæµd OÉ°üàb’ÉHh áªLôàdÉH qºàgG h

. á«æ«JÓdG ¤EG ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG »a ¢TÉY »£fõ«H ÖJÉµd   ''¥ÓNC’G ∫ƒM πFÉ°SQ''  áªLôJ -
ÇOÉÑªdG É¡«a ¢Vô©à°SG  á«µ∏a á°SGQO øqª°†J  '' ìhô°ûdG ''   ¿GƒæY âëJ äÉëØ°U â°S »a •ƒ£îe øjhóJ -

.''¢ùª°ûdG ájõcôe'' ájô¶æd á«°SÉ°SC’G
 áæ°S »µ∏ØdG ºjƒ≤àdG áeÉfRhQ πjó©J »a áªgÉ°ùŸG -.

 áæ°S '' á∏ª©dG ∫ƒM á°SGQO '' ¿Gƒæ©H …OÉ°üàbG ∞ndDƒe QGó°UEG -.
 ÚH ''ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G ¿GQhO '' ∞«dCÉJ -¬àjô¶f ¬«a Qƒ∏H ób h ∂«fôHƒµd  »°SÉ°SC’G πª©dG qó©j …òqdG

.á«µ∏ØdG

.Qƒ°ü©dG ΩóbCG òæe ¬eÉªàgG h ¿É°ùfE’G ∫ƒ°†a äQÉKCG É¡JÉcôM h ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G q¿EG

 ¿ƒµdG ΩÉ¶f ∫ƒM äÉMhôWCG  IqóY GƒØqæ°Uh äGqòdG ºFÉb Éª∏Y ∂∏ØdG øe  ≥jôZE’G áØ°SÓØdG h AÉª∏©dG π©L
     .ΩƒéædG h ÖcGƒµdG äÉcôM h

 ÚH ¢TÉY …òqdG                  ƒ£°SQCG ±ƒ°ù∏«ØdG ô°UÉf ó≤a h¢VQC’G  ájõcôe  ≈∏Y ºFÉ≤dG Qƒ°üàdG  Ω. ¥
 ÚH  ¢TÉY  …òqdG                   ∑QÉà°ùjQCG  »µ∏ØdG ìôW  ø«M  »a  ,¿ƒµdG  »a  h¢ùª°ûdG ájõcôe ΩÉ¶f Ω. ¥

                                                                                 . ¿ƒµdG »a
äÉØqæ°üe ™°Vh »a â∏qãªJ IRQÉH äÉeÉ¡°SEG Üô©dG ø««µ∏Ø∏d âfÉc …OÓ«e ô°TÉ©dGh ™°SÉàdG ø«fô≤dG ∫ÓNh
¤EG äGRÉ˘é˘fE’G √ò˘g â∏˘°Uh ó˘bh ,ó˘°Uô˘dG π˘FÉ˘°Sh ô˘jƒ˘£˘J »˘ah ÖcGƒ˘µ˘dG äÉ˘˘cô˘˘ë˘˘d ∫hGó˘˘Lh ,Ωƒ˘˘é˘˘æ˘˘∏˘˘d Ió˘˘jó˘˘L

 Iqóªd h ÉHhQhCG »a IóFÉ°S âq∏X PEG ôcòj  Gô««¨J çóëJ ºd É¡qæµd á«∏≤°U h ¢ùdófC’G ôÑY Ú«HhQhC’Gájô¶f Éfôb
  .¢Sƒª«∏£H

) ¢Sƒª«∏£H »≤jôZE’G »µ∏ØdG ≥∏£fGájô¶f ∞qæ°Uh ,¿ƒµdG »a ¢VQC’G   ájõcôe ≈∏Y ºFÉ≤dG Q qƒ°üàdG øe (
 .Gó«≤©J h Ó«°üØJ ôãcCG

ÖcGƒµdG …CG ájhÉª°ùdG  ΩGôLC’G QhóJ É¡dƒM h ¿ƒµdG õcôe »a É¡©bƒe h ∑qôëàJ ’ áàHÉK ¢VQC’G ôÑàYG ó≤a
 ƒëædG ≈∏Y ¢VQC’G í£°S øY É¡∏°üØJ »àqdG áaÉ°ùªdG Ö°ùM ÖcGƒµdG √òg ¢Sƒª«∏£H  ÖqJQ h ,∑GòfBG áahô©ªdG

.πMRh …ôà°ûoªdG ,ïjqôªdG ,¢ùª°ûdG ,¢Sƒæ«a ,OQÉ£Y , ôª≤dG: ‹ÉàdG
 ∑qôëàJ ’ »àqdG ΩƒéædG πªëJ É¡qfC’  âHGƒãdG Iôc √Éqª°Sh ¢VQC’G øY Gó©H ôãcCG ôNCG ÉÑcƒc  ¢Sƒª«∏£H Q qƒ°üJh

∫ƒ˘°üØ˘dÉ˘c äGô q̆«˘¨˘J ó˘¡˘°ûJ iô˘NC’G ÖcGƒ˘µ˘dG ¢ùµ˘Y ≈˘∏˘Yh É˘gó˘Mh ¢VQC’G q¿EÉ˘a ¢Sƒ˘ª˘«˘˘∏˘˘£˘˘H á˘˘jô˘˘¶˘˘f Ö°ùMh
...ø«cGôÑdGh ∫R’õdGh

 ``



á≤«≤M ¬JqôbCG á«ë«°ùŸGá°ù«æµdG øµd ,á«ª∏Y ø«gGôH ¤EG óæà°ùj ’ ¢Sƒª«∏£H ¬d ô q¶f …òqdG »fƒµdG ΩÉ¶ædG Gòg q¿EG
.áàHÉãdG ¢VQC’G ∫ƒM ∑qôëàJ »dÉàdÉHh Ö«¨Jh oÆõÑJ ¢ùª°ûdG q¿CÉH ¢Sqó≤ªdG ÜÉàµdÉH OQh Ée  ≈∏Y  AÉæH á≤∏£e

≈àM …CG ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ájÉZ ≈dEG ÉHhQhCG »a ∂∏ØdG º∏Y Q qƒ£J πbôY á°ù«æµ∏d ôqéëàªdG h »©£≤dG ∞bƒŸG q¿EG
.∂«fôHƒc IQOÉÑe

 áæ°S ™ÑW …òqdG   ''ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G ¿GQhO''   ¬ØqdDƒe »a ∂«fôHƒc º q°ùLq¿CG √QGôbEÉH ¿ƒµ∏d GójóL ÉeÉ¶f
. ¿ƒµdG õcôe »g ¢ùª°ûdG h AÉ°†ØdG »a ∑qôëàe Öcƒc ¢VQC’G

ÉeÉ¶f º°SQh Éª¡jQhOh ¢ùª°ûdGh ¢VQC’G »Ñcƒc  ™bƒe ôq«Z ¬qæµd h ,¢Sƒª«∏£H ájô¶f øe ∂«fôHƒc ≥∏£fG ób h
: ¬°üFÉ°üN RôHCG øeh ,''»°ùª°ûdG ΩÉ¶ædG''  …CG  ¢ùª°ûdG √õcôe É«fƒc

. ÖcGƒµdG á«≤H É¡dƒM QhóJ ¿ƒµdG oõcôe »g ¢ùª°ûdG -
õéæJh ,É«é∏«∏gEG GQGóe áª°SGQ ¢ùª°ûdG ∫ƒM ájƒæ°S IQhO õéæJ »¡a ,á«KÓK ácôëH Ωƒ≤J QÉq«°S Öcƒc ¢VQC’G -

                                                  .á«LÉéJQG ácôM ¬jôà©J √QhóH …òqdG ÉgQƒëe ∫ƒM á«eƒj IQhO âbƒdG ¢ùØf »a
’ É¡qfCG ºZQ  GóFÉ°S ¿Éc Éªd áÑ°ùædÉH ∂«fôHƒc ájô¶f ¬àKóMCG …òqdG ÜÓ≤f’G øq«Ñàf ¢üFÉ°üîdG √òg ∫ÓN øe h
OhOQ äQÉKCG »dÉàdÉjh ,á«Ø°ù∏a äGQƒ°üJ ≈∏Y É°SÉ°SCG â«æH ó≤a á«ª∏Y äÉJÉÑKEGh  ÚgGôH ≈dEG É¡ÑfGƒL Ö∏ZCG »a óæà°ùJ

                                                                 .áØ∏àîe π©a

ìƒªW h á°ù«æµdG á£∏°S ø«H »ØîdG h ø∏©ªdG ¢ùaÉæàdG OGóàMÉH äõq«ªJ á«dÉ≤àfG á«aôX »a ∂«fôHƒc ájô¶f âMôW
.É¡gÉéJ ∞bGƒªdG øjÉÑJ ô q°ùØj Ée Gògh ,qôëdG ôµØdG

≈∏Y ™qbƒj ºd ¬qfEÉa ,á«Yƒ°Vƒeh á«JGP äGQÉÑàY’ á°ù«æµdG ™e á¡LGƒªdG ∂«fôHƒc ÖqæéJ  ájôµØdG ¬JCGôL ºZQ
 òæe ¬àjô¶æd á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑªdG ¬«a OqóM …òdG •ƒ£îªdGºdh ,AÉ«ahC’G ø«Hqô≤ªdG ¢†©Ñd ’EG É¡æY í°üØj ºd Éªc ,

 áæ°S ’EG ''ájhÉª°ùdG ΩGôLC’G ¿GQhO '' ¬HÉàc Qó°üj.¬JÉah π«Ñb …CG
Qhó°U ôKEG PEG ,¬∏fi ‘ ¿Éc ±ƒîàdG Gògh , á°ù«æµdG á°VQÉ©e øe ∂«fôHƒc ±ƒîJ óqcDƒJ äÉ°ùHÓªdG √òg πc
ób h ,¬HÉàc øe ï°ùædG ójóY äQOÉ°Uh Ú«ë«°ùªdG  ôYÉ°ûŸh q¢Só≤ŸG ÜÉàµ∏d á«aÉæe áYóH á°ù«æµdG É¡JôÑàYG ¬àjô¶f

 áæ°ùd  ádOGôµdG ¢ù∏ée QGô≤H ∂«fôHƒc ájô¶æd á°ù«æµdG ¢†aQ óqcCÉJ
…òqdG              »gGôH »cQÉªfódG »µ∏ØdG º¡æeh Ú°üàîªdG ¢†©H äÉMhôWCG ≈∏Y ÉkÑ∏°S  á°ù«æµdG ∞bƒe ôqKCG ób h

 ÚH ¢TÉYÉ¡dƒM QhóJ ¢ùª°ûdG QÉÑàYG h ¿ƒµdG õcôe »a ¢VQC’G ≈∏Y AÉ≤HE’ÉH É«≤«aƒJ ÉØbƒe QÉàNG …òqdGh
.¢ùª°ûdG ∫ƒM QhóJ ÖcGƒµdG á«≤H q¿CG ±É°VCG ¬æµd h

ájô¶f ¬àKóMCG …òqdG …ôµØdG ∫ qƒëqàdG áq«qªgCG øe A»°T ‘ ¢ü≤æJ ’ Iôqà°ùàŸG äÉYÉæ≤dGh á°†aGqôdG ∞bGƒŸG q¿EG
.∂«fôHƒc



 ÊÉªdC’G õqcQ ó≤a åëÑdG »a ≥qª©àdG ≈dEG º¡©aO h AÉª∏©dG h Ú«µ∏ØdG ∂«fôHƒc √OqóM …òdG ΩÉ¶ædG QqôM óbQÓÑc
∫ƒM º°SôJ ÖcGƒµdG á«≤H h ¢VQC’G q¿CG  ∞°ûàcÉa ó°UôdGh äÉ°VÉjôdG h AÉjõ«ØdG ÉØ qXƒe  ∂«fôHƒc ájô¶f á°SGQO ≈∏Y

.∑qôëàJ ΩƒéædG q¿CG óqcCG Éªc ,áq«é«∏«∏gEG äGQGóe ¢ùª°ûdG
: »fƒµdG ΩÉ¶ædG É¡d ™°†îj óYGƒb çÓK  QÓÑc OqóMh

.É¡JGQGóe ‘ AÉ≤ÑdG øe ÖcGƒµdG øqµ“ h áaÉ°ùªdG ™e ¢üq∏≤àJ I qƒb §q∏°ùJ ¢ùª°ûdG -
.áq«é«∏«∏gEG äGQGóe Ö°ùM ¢ùª°ûdG ∫ƒM ∑qôëàJ ÖcGƒµdG -

.´ô°SCG ¬fGQhO ácôM ¿ƒµJ ¢ùª°ûdG ¤EG ÜôbCG ÖcƒµdG ¿ƒµj Éª∏c -
É«µ∏a GQÉ¶æe ¬YGôàNÉH ∂«fôHƒc √OqóM …òdG »fƒµdG ΩÉ¶ædG IóFÉØd á©WÉ≤dG øFGô≤dG »∏«dÉZ ‹É£jE’G ºdÉ©dG Ωqób óbh
»a  ∂«fôHƒc ájô¶f É¡H óqcCG πÑb øe ógÉ°ûJ ºd á«fƒc ôgGƒX ó°UQ øe ¬æqµe Iqôe øjô°ûY ÒÑµàdG ≈∏Y ¬JQób RhÉéàJ

 áæ°S Qó°U …òdG  '' ¿ƒµ∏d Ú°SÉ°SC’G ø«eÉ¶ædG ∫ƒM QGƒM ''   ¬HÉàc∫ƒãªdG ¤EG h á°ù«æµdG §î°S ¤EG ¬°VqôYh ,
. ¢û«àØàdG áªµëe ΩÉeCG

≥FÉ≤ëdG ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdG ≈dEG ™aO h ∂∏ØdG º∏Y »a ÉjQòL ’ƒëJ ''¿ƒµdG õcôe ¢ùª°ûdG ''  ájô¶æH ∂«fôHƒc çóMCG
     .ó°UôdG πFÉ°Sh ôjƒ£J h ¿ƒµdG äÉfƒµe á°SGQóH  √ô°üY AÉª∏Y ΩÉªàgG QÉKCG ¬qfCG Éªc ,ádhGóàªdG á«ª∏©dG

É°†jCG äõq«ªJ á«aôX ‘ áãjó◊G Ωƒ∏©dG Q qƒ£àdh á°ù«æµdG Oƒ«bh §q∏°ùJ øe ôµØdG Qqôëàd ∫ÉéªdG ∂«fôHƒc íàah
.ÚYóÑŸG øe áÑîf áªgÉ°ùªH É«dÉ£jEG øe â≤∏£fG á©FGQ á«qæa á«côëH





OqóM.Ióæcƒ÷G áMƒd áqjƒg

Ióæcƒ÷G áMƒd ∫ƒM
 ) »°ûæa GO hOQÉfƒ«d : ΩÉ q°SôdG -              .(

 ø«H : ÉgRÉ‚G ïjQÉJ -
 : É¡ªéM - * º°Uº°U

.¢ùjQÉÑH ôaƒq∏dG ∞ëàe :É¡¶ØM ¿Éµe -
 ≈∏Y á«àjR áMƒd : É¡àq`«Yƒf -.Ö°ûÿG

rºb , áeÉY IóYÉb ¤EG Ée ádÉM ∫ qƒ– ¿CG πÑb ... ''
èFÉàf ≥HÉ£J ióe ßM’h çÓK hCG ÚJqôe É¡àHôéàH

... ÜQÉéàdG
™°†înj ⁄ GPEG É«≤«≤M Éª∏Y …ô°ûH åëH qπc oônÑà©oj Óa

'' ... á«°VÉjQ äÉWÉÑæà°SG ¤EG
hOQÉ`fƒ«d,ôJÉaó`dG ,»`°û`æ`a GO

   áãjó◊G Qƒ°ü©dG ÜÉàµH OQh
 ¢SGOQƒ`H ô`°û`f

,º∏©dG OÉªàYG ¿hO É«≤«Ñ£J ÓªY ¿ƒWÉ©àj øjòqdG ... ''
Oƒ˘≤˘e ¿hó˘H á˘æ˘«˘Ø˘°S ≈˘∏˘Y ô˘ë˘Ñ˘j …ò˘qdG ¿É q̆Hô˘dG π˘ã˘˘e º˘˘g
É«æÑe ÉªFGO ≥«Ñ£àdG ¿ƒµj ¿CG Öéj ... á∏°UƒHh ¬«LƒJ

'' .áë«ë°üdG ájô¶ædG ≈∏Y
 ,ôJÉ`aó`dG  ,»°ûæ`a GO hOQÉfƒ«d

  á`ãjó◊G Qƒ°ü©`dG   ÜÉàµ`H OQh
¢SGOQƒH ô`°û`f



,≥aC’G »a ¬JóYÉb h ø«©dG iƒà°ùe »a ∫hC’G áqªb ¿ƒµJ , ø«∏HÉ≤àe ø«eôg äÉaÉ°ùªdG π«ãªàd Qƒ¶æªdG oπpª©à°ùnj ... ''
. ≥aC’G »a ¬àqªb h Ú©dG ΩÉeCG ÊÉãdG IóYÉb ¿ƒµJh

hóÑà°S á≤q«°V áëàa øe iôoj ™°SÉ°T »©«ÑW ó¡°ûªc ,ø«©dG ΩÉeCG ôoªJ »àqdG AÉ«°TC’G …ƒëj h ¿ƒµdÉH ∫hC’G oΩô¡dG ≥q∏©àj
ÌcCG hóÑJ ó¡°ûªdG øe á«FõéH »fÉãdG Ωô¡dG ≥q∏©àj h.ø«©dG øY Gó©H ÌcCG âfÉc Éªq∏c GOóY ÌcCG AÉ«°TC’G ∂∏J ÉgÈY

.∫hC’G øe AõL q’EG ƒg Ée Qƒ¶æªdG øe ÊÉãdG ´ƒædG Gòg h ,ø«©dG øY äó©H Éªq∏c Gô¨°U
ôÑcC’G √AGõLCG ógÉ°ûf ≈≤Ñf Éææµdh á≤«bódG ¬FGõLCG á«°Uƒ°üN ájDhQ ’hCG ó≤Øf ,Ió«©H áaÉ°ùe ≈∏Y ™≤j πµ°T qπc q¿EG

 ...á°†eÉZ ÉgOhóMh ájôFGO hCG áq«é«∏«∏gEG íÑ°üJ »àqdCG É¡aGôWC’ í°VGƒdG øt«ÑàdG ΩóY ™e ÉªéM
                                    : á«°SÉ°SCG ±Éæ°UCG áKÓK ¤EG º°SôdG »a Qƒ¶æªdG º°ù≤æj h

.» q£îdG Qƒ¶æªdG ƒgh ,ø«©dG Ö°ùM áØ∏àîe äÉaÉ°ùe ≈∏Y ΩÉ°ùLC’G ºéM ôq«¨j …òqdG Ò¨°üàdG q¢üîj ∫hC’G
.Ê rƒq∏dG Qƒ¶æªdG ƒgh , ø«©dG øY äó©H Éªq∏c AÉ«°TC’G ¿GƒdCG ¢üq∏≤àH ≥q∏©àj »fÉãdG

.…Ò¨°üàdG Qƒ¶æªdG ƒgh ,ø«©dG øY äó©H Éªq∏c ÉgOhóMh ∫Éµ°TC’G ¢üq∏≤J »a πqãªàj ådÉãdG

hOQÉfƒ«d,ôJÉ`aódG ,»°ûæa GO
,¢ùjQÉH ,QÉª«∏Z ô°ûf ¿É°ù«aô°S ¢ùjƒd áªLôJ

á°Sóæ¡dG óªà©J á«æ≤J :                          Qƒ¶æŸG
áMÉ°ùŸG ≈∏Y »ªgƒdG ≥ª©dG RGôHEÉH íª°ùJh á«FÉ°†ØdG

.Ée áMƒ∏d áë q£°ùŸG

≥ª©dG »a íÑ°üj ó¡°ûªdG ¿CG IQƒ°üdG »a  ßMÓf
RÈJ …ò˘˘qdG »˘˘eÉ˘˘eC’G ó˘˘¡˘˘°ûª˘˘dG ¢ùµ˘˘Y É˘˘°†eÉ˘˘Zh É˘˘ q̆Ñ˘˘˘°†˘˘ ŏe

.π«°üØJh ìƒ°VƒH ¬JÉfƒµe



∞«ãc ÜÉÑ°V »a hCG ≥Ø°ûdG óæ©a ! √Qƒf ™WÉ°ùdG QÉ¡ædG QòMCG ,π«ªL π«∏¶J øe øqµªJ ’ áØ«ãµdG IAÉ°VE’G q¿EG...''
,∫RÉæª∏d AGOƒ°ùdG ¿GQóédG  ÚH á∏«∏X  è¡fCG»a ø«∏qLôàªdG ∫ÉªL h  ≥fhQ ô¶fCG ,áªFÉZ ¢ùª°ûdG ¿ƒµJ ÉeóæY hCG

...IAÉ°VEG π°†aCG πqãªj ∂dòa
'' ... á∏q∏¶ŸG IAÉ°VE’G ‘ πqãªàjh ÚàdÉëdG øe òNCÉj §°Sh óLƒj áª∏¶dGh Aƒ°†dG ÚH ¬qfCG ôqcòààd h

GO, º°SôdG ‘ á°SGQO , »°ûæa
áªLô`J ,»`°ûæa GO  hOQÉfƒ«d ôJÉaO ,ÜÉàµH OQh

 ¢U ∫Éà°ù°T …QófCG ¢ùjQÉ``H

''GO É¡ª°SQ ¿CG òæe ø«ãMÉÑdGh ø«fÉqæØdG øe ójó©dG ΩÉªàgÉH á°†eÉ¨dG (Ióæcƒ÷G) Gõ«dÉfƒªdG  áeÉ°ùàHG äôKCÉà°SG
OƒLh ¤EG Oƒ©J É¡àeÉ°ùàHG q¿CG ∫É≤a ôNC’G ¢†©ÑdG ÉeCG ...É¡ª°SGQ ¬Lhh É¡¡Lh ÚH É¡HÉ°ûJ ¢†©ÑdG óLh ó≤a  .»°ûæa
±É°VCÉa ,á«ªdÉ©dG äÉMƒ∏dG ÚH É¡JQGó°U øY É¡ëjõj ¿CG ådÉãdG ¢†©ÑdG ∫hÉM h ,É¡¡Lh ÜÉ°üYCG óMCG »a π∏°T
ÉHÉàc ∞qdCG …òqdG @ ójhôa ófƒª¨«°S º¡Jôq«M øe ø«H øe ¿Éc h ,™«ªédG oôq«ëJ áeÉ°ùàH’G √òg âq∏Xh ... ÉHQÉ°T É¡«dEG
»a »°ûæa GO ™bh ÉeóæY ¬qfCG ójhôa ¢VÎaG ó≤a ... áeÉ°ùàH’G qô°S Ò°ùØàd ¬æe GÒÑc ÉÑfÉL ¢ü q°üN »°ûæa GO øY ÓeÉc
Gòg ¿Éc ÉªqHQh , ó«©H âbh òæe ¬∏≤Y »a ÉæeÉc ¿Éc Ée ÉÄ«°T ¬∏NGóH â¶≤jCG É¡qfEÉa ,Iqôe ∫ qhC’   áeÉ°ùàH’G √òg ô°SCG
áLhR …CG É¡à∏jóH ™e qºK ¬qeCG ™e áª«ªëdG äÉbÓ©dG ∂∏J ∫ÓN á°UÉN ,IôqµÑŸG ¬àdƒØW äÉjôcP øe iôcP ƒg Å°ûdG

'' ...¬«HCG
 ''‹Éª÷G π«°†ØàdG''  ó«`ÛG óÑY ôcÉ°T

OóY áaô©ŸG ⁄ÉY¢SQÉe

 ójhôa ófƒª¨«°S @ á«Ñ°ü©dG ¢VGôeC’G »a »FÉ°üNCG …hÉ°ùªf : Ú`H ¢TÉY ¢ù`ØædG º∏Yh ``

ßM’ -.ÉgGƒàëªd Ó q°üØe ÉØ°Uh Ωqóbh IóæcƒédG áMƒd
.IóæcƒédG º°SQ »a Ióªà©ªdG äÉ«æ≤àdG øq«ÑJ -



                                                       . »°ûæa GO hOQÉfƒ«d á«°üî°T Ωqób -
.É¡«a §°ûf »àqdG á«aô¶dG äGõq«ªe øq«H -

Ωƒé¡∏d iôNCG äÉ«dBG h ≥q∏°ùà∏d ºdÓ°S ™æ°Uh ,á©∏b Iô°UÉëe AÉæKCG ¥OÉæîdG ∞«ØŒ oøµªj ∞«c ±ôYCG »æqfEG ''
»a ¿Éc q…CG IÉgÉ°†e ≈∏Y QOÉb »æqfCÉH ó≤àYCG , º∏°ùdG øeR »ah ...ábQÉM OGƒe ±ò≤J äÉ≤°TGQ ™æ o°U qô°S ∂∏àeCG h...

.á«FÉªdG ∫É¨°TC’G h ºdÉ©ªdG ó««°ûJ ‘ h á°Sóæ¡dG
¢üî°T q…CG ¬∏©Øj Ée π©a ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àeCG º°SôdG »a ÉeCGh ,±õîdG h õfhÈdG h ΩÉNôdG ≈∏Y âëædG »ææµªj h

'' ... √Gƒà°ùe ¿Éc Éª¡e ôNBG
ôJÉaódG   ,»`°ûæ`a GO hOQÉfƒ«d

OQh¢U »`°ûæ`a GO ôJÉaO áªLôJ ,¿É°ù`«aô°S ¢ù`jƒd  ÜÉàµH
ô°ûf¢ùjQÉH ,QÉª«dÉZ

IAGô≤dG ≈∏Y ¬ª«∏©J ‘ ô°üàbGh É°ùfQƒ∏a Üôb »°ûæØH ódh :
.áHÉàµdGh

ƒ«chôa …QófCG ¿ÉqæØdG á°TQƒH ≥ëàdG :
.âëædGh º°SôdGh äGôgƒéªdG qøa ºq∏©J å«M É°ùfQƒ∏ØH

. Ó≤à°ùe ÉfÉqæa íÑ°UCG :
GRQƒØ°S á∏FÉY É¡ªµ– »àqdG ƒfÓ«e á«bhO áeóN ‘ πNO :

.âëædGh º°SôdG ‘ ∫ÉªYCG IqóY õ‚CGh ,
 ƒàfÉe ¤EG π≤àfG :äGƒ≤dG hõZ ôKG á«bóæÑdG ¤EG ºK

.ƒfÓ«e á«bhód á«°ùfôØdG
≥jhõàH ƒ∏‚CG ∫Éµ«e  áÑë°U ∞q∏c å«M É°ùfQƒ∏a ¤EG ™LQ :

.áæjóŸG ô°ü≤H ¢ù∏ÛG áYÉb
. á«æ≤àdGh á«ª∏©dG  äÉ°SGQó∏d ÆqôØJ h ÉehôH qô≤à°SG :

…òqdG ∫hC’G Gƒ°ùfGôa É¡µ∏e øe IƒYóH É°ùfôa ¤EG ∫ qƒ– :
 …QÉª©e ¢Sóæ¡eh äÉqëfh ΩÉ q°SQ á q£N ‘ ¬æq«Yáµ∏ª∏d

.ô°übh ΩÎfi ¢TÉ©e øe ¬æqµeh
 RGƒÑeCÉH »°ûæa GO »aƒJ :.É°ùfôØH

) »°ûJó«e …O ¿GQƒd ÒeC’G ó¡Y  ¿Éc''
Gòg ¿Éc PEG É°ùfQƒ∏a ¬àaôY ô°üY RôHCG (
á˘˘˘cô◊G ™˘˘˘e π˘˘˘YÉ˘˘˘Ø˘˘˘J Gô˘˘˘YÉ˘˘˘°Th É˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘«˘˘˘°S ÒeC’G
áæjóe ‘ ,ÜGOB’G h ¿ƒæØdG ™qé°Th ájƒfÉ°ùfE’G
õcGôe â∏qãe »àqdG iÈµdG äÉ°TQƒdG É¡H äOqó©J
'' ... ¿ƒæØ∏d ¢SQGóeh á«∏≤©dG áaÉ≤ã∏dh äÉ«æ≤à∏d

OQh¢ù«∏°SQÉØ`«`fhG   áYƒ°SƒÃ



 »°ûæa GO hOQÉfƒ«d º°SQÚH   IóæcƒédG»gh ,É«dÉ£jEÉH É°ùfQƒ∏a áæjóªH
) É¡ªéM Ö°ûÿG ≈∏Y á«àjR áMƒd * º°U ôaƒ∏dG ∞ëàÃ É«dÉM áXƒØfi (º°U.¢ùjQÉÑH

 Ö°üNCG ÈàYCG …òdG       ¿ô≤dG ™∏£e ‘ ÉgRÉéfEG q” »©«ÑW ó¡°ûe QÉWEG »a ICGôe’ ¬«ª∏b IQƒ°U áMƒ∏dG πqã“h
. á°†¡ædG qøØd  á∏Môe

. É¡ª°SQ »a Ióªà©ªdG äÉ«æ≤àdÉH h ÉgGƒàëªH IóæcƒédG áMƒd õq`«ªàJ

äÉ«æ≤àdG ∫Éª©à°SG ≈∏Y ¬JQób h ô«WCÉàdGh §Ñ°†dG »a ¬àYGôH ìÉéæH IóæcƒédG áMƒd »a »°ûæa GO ∞ qXh
» q£îdG Qƒ¶æªdG OÉªàYÉH áMƒ∏d áë q£°ùªdG áMÉ°ùªdG ≈∏Y »ªgƒdG ≥ª©dG RôHCG ó≤a  .…Qƒ¶æŸG  º°Sô∏d  á«°Sóæ¡dG

.ø«©dG øY Égó©H Ö°ùM É¡æ«H á∏°UÉØdG OhóëdG ¢ü«∏≤àHh ΩÉ°ùLC’G ºéM Ò«¨àH ∂dPh …ô«¨°üàdG Qƒ¶æªdGh
.»LQÉN ó¡°ûe ≈∏Y qπ£J áaô°T πNGO áHÉ°T ICGôeG ó°ù÷ ≈∏YC’G ∞°üædG áMƒ∏dG √òg ‘ »°ûæa GO º°SQ óbh
√ÉéJ á«eÉeC’G ÉjGhõdG qπc »a É¡JGô¶f á¡Lƒe πFÉe ™°Vh »a ∞≤Jh áWÉ°ùÑdG ájÉZ »a É°SÉÑd ICGôªdG …óJôJ

.»°ûæa GO É¡£Ñæà°SG ájô¡¶e á«FõL √ògh ,áØ«ØN áª°ùÑH ógÉ°ûªdG
Gô°ùLh Éjƒà∏e Éµ∏°ùeh GQƒî°U ¬«a ógÉ°ûf qÖ°†e »©«ÑW ó¡°ûe á«Ø∏N »a á«q∏¶dG ICGôªdG IQƒ°U oRoôrÑnJh

.∫É«N á©°Sh áqbóH »°ûæa GO ¬ª q°ùL Gô«¨°U

 ''ƒWÉeƒØ°S''  »dÉ£jE’G í∏£°üªdÉH áaqô©ªdG á«æ≤àdG »°ûæaGO óªàYG∫ qƒëàdÉH Iõq«ªàe á«æ≤J »gh
  .IAÉ°VE’G »ah ¿GƒdC’G »a êqQóàdG ÚH ≥°SÉæàdÉHh , áMƒq∏dG »a øjƒ∏àdG äÉbÉ£f ∞∏àîe ø«H ≥«bódGh »éjQóàdG

Iõq«ªe á«°UÉN √ògh QÉîÑdÉH É©qÑ°ûe GƒL RôÑJ PEG ,IAÉ°VE’G iƒà°ùe »a áqbôdÉH áMƒ∏dG õq«ªàJ   : IAÉ°VE’G -
 .ÚFõ÷G ø«H OhóëdG ÉÑjô≤J É¡«a Ωó©æJh á∏qãªŸG IQƒ°üdGh »Ø∏îdG ó¡°ûªdG ø«H ™ªéJ º°SôdG »a »°ûæaGód

.É¡æe áàaÉîdG á°UÉNh AGƒ°VC’G êqQóJ äGôqKDƒªd óq«édG ™jRƒàdG ∫Éª©à°SG »a ¿É≤JE’G á«æ≤àdG √òg ¢ùµ©J h
áLqQóàªdG AGOƒ°ùdGh AGôªëdG ájô«°TÉÑ£dG ¿GƒdC’G øe IOhóëe áYƒªéªH áMƒq∏dG »°ûæaGO õéfCG : øjƒ∏àdG -
ø«©dG øY äó©H Éªq∏c AÉ«°TC’G ¿GƒdCG ¢ü«∏≤J »a á∏qãªàªdG »fƒq∏dG Qƒ¶æªdG á«æ≤J ≥qÑW ó≤d ,íJÉØdG ¤EG øcGódG øe

.ΩÉ q°SôdG É¡«∏Y õqcQ »àqdG ÚeÉ°†ªdG ƒëf áMƒ∏dG »a ógÉ°ûªdG ájDhQ ¬«LƒJ ±ó¡H

 ``
ódh áæ°S »°ûæa GO hOQÉfƒ«d áæ°S ‘ ≥ëàdGh ,ÉjOÉY Éª«∏©J ≈≤∏J å«M É°ùfQƒ∏a Üôb »°ûæa ájô≤H

   ƒ«chôa …QófCG ¿ÉqæØdG á°TQƒH.º°SôdGh âëædGh ≥jhõàdG qøa ¥òMh ¿qôªàeh ¿hÉ©ªc É°ùfQƒ∏ØH
 òæe »°ûæa GO Ö°ùàcG ÚHh π≤à°ùŸGh ±ÎÙG ¿ÉqæØdG áØ°Uá∏FÉY áeóN ‘ ƒfÓ«e á«bhóH ΩÉbCG

 GRQƒØ°S¬WÉ°ûf π°UGh Éªc ájQÉª©eh á«FÉeh á«HôM á«°Sóæg ∫É¨°TCG ≈∏Y ±ô°TCGh ,É¡ªµ– âfÉc »àqdG
 áæ°S »a õ‚CG PEG º°SôdG ‘ á°UÉNh âëædG ‘ ÚHh ''Qƒî°üdG ≈∏Y AGQò©dG'' áMƒdáMƒd  º°SQ

 .''…qô°ùdG AÉ°û©dG''   áªî°V ¬jQGóL

:ÉgGƒ`àfih á`Mƒ∏dG

)



 IÎa ‘ »°ûæa GO πq≤æJá«°Sóæ¡dG ¬JÉeóN Ωqóbh É°ùfQƒ∏ah ÉehQh ƒfÓ«eh á«bóæÑdÉc ¿óe IqóY ÚH
´ƒ°ùjh AGQò©dG ''  áMƒdh  '' Ióæcƒ÷G '' áMƒd »°ûæa GO õ‚CG áÉMôªdG √òg ∫ÓN h ,AÉjôKC’Gh ΩÉqµ◊G ójó©d á«æØdGh

.''¿BG á°ùjqó≤dGh πØ£dG
 áæ°S qô≤à°SG áæ°S ∫ qƒ– qºK ,á«æ≤Jh á«ª∏Y äÉ°SGQód ÆqôØJh ÉehôHÉ¡µ∏e øe IƒYód áHÉéà°SG É°ùfôa ≈dEG

Ωôàfi ¢TÉ©e øe ¬æqµeh áµ∏ªª∏d ∫ qhCG …QÉª©eh ¢Sóæ¡eh äÉqëfh ΩÉq`°SQ á q£N ‘ ¬æ«Y …òqdG ∫hC’G Gƒ°ùfGôa
.áeÉbEÓd ô°übh

,≥jhõàdG ‘h á«FÉŸGh ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡dG ‘ ∫É¨°TCG IqóY ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ¬JÉ«M øe á«°ùfôØdG á∏MôªdG äõq«“ ó≤d
áæ°S »a É°ùfôØH                RGƒÑeCÉH »°ûæaGO ‘ƒJh ,á«qæah á«ª∏Y ôWGƒNh á« q£N Éeƒ°SQ ôJÉaO IqóY ‘ ¿ qhO Éªc

Æƒ∏H ¤EG √ô°üY »YóÑe Ö∏ZCG πãe É«YÉ°S äÉ«°VÉjôdGh á°Sóæ¡dGh âëædGh º°SôdG ÚH »°ûæa GO ™ªL ó≤d
.á«dƒª°ûdG

 -
RÉ‚E’G ™aGhO äÉjƒà°ùe ‘ ∂dPh ,á°†¡ædG qøa äõ«e »àqdG ójóéàdG  ácô◊ GôqÑ©e ÉLPƒ‰ IóæcƒédG áMƒd πqã“

: º°SôdG ‘ Ióªà©ŸG äÉ«æ≤àdGh iƒàÙGh
ƒfÓ«eh É°ùfQƒ∏a ¿óe ‘ á°UÉN »°SÉ«°ùdG PƒØædG ÜÉë°UCGh AÉjôKC’G ájÉYQh ™«é°ûJ øe á°†¡ædG qøa OÉØà°SG -
á°†¡ædG ô°üY »a º¡d âëÑ°UCG øjòqdG ø«fÉqæØdG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d â°ùaÉæJ äÉÄØdG √ò¡a ,á«bóæÑdGh ÉehQh

.™ªàéªdG »a ábƒeôe áfÉµe
≈≤Ñj ,Ióæcƒ÷G áMƒd »a á∏qãªŸG ICGôª∏d á«≤«≤ëdG á«°üî°ûdG ∫ƒM Ωƒëj …òqdG q∂°ûdGh äÉ«°VôØdG Oqó©J ºZôa

  ''»æjOQÉb Gõ«d Éfƒe''  Ióq«°ùdG »g IQƒ°üdG áÑMÉ°U q¿CÉH óFÉ°ùdG …CGôdGÖ∏£H »°ûæaGO É¡ª°SQ
                ''hóæcƒ«L ∫O ƒµ°ù«°ûfGôa''  …ôqãdG »°ùfQƒ∏ØdG É¡LhR øe∫ÉLB’G »a É¡ªªàj ⁄ ¬æµd

.É¡H ßØàMCÉa É¡«∏Y ≥ØqàªdG
¢VôØH »qæØdG ´GóHE’G πqÑµJ âfÉc »àqdG á°ù«æµdG Oƒ«b øe É«éjQóJ º°SôdG qøa ¢üq∏îJ áMƒ∏dG iƒàfi ó q°ùL -

.ájhÉ°SCÉŸG á«æjódG ÖfGƒ÷G ≈∏Y óqcDƒJh á«©«Ñ£dG ógÉ°ûªdG ¢ûqª¡Jh ¬eÉKBGh ¬Ø©°Vh ¿É°ùfE’G áYÉ°ûH RÈJ •É‰CG
áeÉ°ùàH’G É¡°ùµ©J á«HÉéjG Iô¶æH ô°ûÑ∏d ájOôØdG á«fÉ°ùfE’G ¢üFÉ°üîdG IóæcƒédG áMƒd »a »°ûæaGO º q°ùL ó≤a

.áaƒdCÉe ÒZ äÉ«æ≤àHh á£Ñæà°ùe ájô¡¶e äÉ«FõéH á©«Ñ£dG á«dÉªL πqãe Éªc ,Gõ«dÉfƒª∏d áØ«ØîdG
Éªc ,ÜÉ°ùëdGh Qƒ¶æªdG á°Sóægh äÉjô°üÑdG q¢üîJ á«ª∏Y ¢ù«jÉ≤e áMƒ∏dG √òg »a »°ûæaGO ∞ qXh
Qƒ¶æªdG ø«H ≥°SÉæàdGh êÉeOE’G ≥«≤ëJ »a íéfh øjƒ∏àdG »ah IAÉ°VE’G »a áaƒdCÉe ô«Z äÉ«æ≤J πª©à°SG

.''ƒWÉeƒØ°ùdG''  á«æ≤J ≥«Ñ£J »a ´óHCG ¬qfCG …CG ,¿GƒdC’Gh AGƒ°VC’G ê qQóJ á«Ø«ch

¿ƒµ∏d ¬Jô¶ædh á«ª∏©dGh á«qæØdG »°ûæa GO hOQÉfƒ«d çƒëÑd ÉLÉàfh Gó q≤©e É«Ø«dCÉJ ÓªY IóæcƒédG áMƒd πqã“
.¿É°ùfEÓd á°UÉNh á©«Ñ£∏dh

äQÉKCG ó≤a ,á«qæØdG ¬JÉYGóHEGh ¬JGÒÑ©J ≈bQCG øe IódÉÿG ¿ÉqæØdG ∫ÉªYCG áYƒªée øª°V áMƒ∏dG √òg ≈≤ÑJh
.º¡æe ø«eÉ q°SôdG á°UÉNh ø«°SQGódG ΩÉªàgG ô«ãJ âdGRÉeh



Ö£≤c ÉgQhO øq«ÑJC’ ô°ûY ¢SOÉ q°ùdG ¿ô≤dG ‘ É¡ª«`¶æJh áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈe’G ™ q°SƒJ ¢SQOnCG
.IÎØdG ∂∏J çGóMCG ‘ πYÉa

ÉfÉ«a QÉ°üM

¿ÉæÄªW’Gh ¿ÉeC’ÉH ¢SÉqæ∏d …OÉæJ áq«∏YÉ°ûŸG ¬eGqóbh IôgÉ≤dG øe q≥°Th ô°üqædG ÜÉH øe πNO áØ«∏ÿG πNO Éqª∏a ...''
.áq«YqôdG øe óMCG ≈∏Y ¢T qƒ°ûj óMCG ’ ¿CGh ,AÉ£©dGh òNC’Gh AGô q°ûdGh ™«ÑdGh

 √É°T º«∏°S ¿É£∏ q°ùdG º°SÉH nÖp£oN Ωƒ«dG ∂dP ‘h ...∫É≤a AÉÑ£ÿG ¢†©H ¬d ºLôJ óbh ,IôgÉ≤dGh ô°üe ôHÉæe ≈∏Y
Úeô◊G ΩOÉNh ÚbGô©dG ¿É£∏°Sh Ú°û«÷G ô°SÉch øjôëÑdGh øjqÈdG ∂dÉe ¿É£∏ q°ùdG øHG  ¿É£∏ q°ùdG qº¡q∏dG ô o°üfyGh'' :
qÜQ Éj IôNB’Gh É«fqódG ∂dÉe Éj ,Éæ«Ñe Éëàa ¬d íàaGh GõjõY Gô°üf √ô°üfyG qº¡q∏dG ,√É°T º«∏°S ôqØ¶`ŸG ∂∏ŸG ,ÚØjô q°ûdG

                                                   z...ÚŸÉ©dG ¢SÉj øHG ≈Ø£°üe óªfi ≥«≤– ,QƒgqódG ™FÉbh ‘ QƒgqõdG ™FGóH -
 ÜÉàµ∏d áqe’G áqjô°üŸG áÄ«¡dG ¢U -

) ∫ qhC’G º«∏°S ÊÉªã©dG ¿É£∏ q°ùdG ƒg : √É°T º«∏°S () -Úq«fÉªã©dG ÚWÓ q°ùdG øe áØ«∏ÿG Ö≤d πªM øe ∫ qhCG ƒ¡a (
) ‘  ód oh …ô°üe ñqQDƒe »Øæ◊G ¢SÉjEG øH óªMCG øH óªfi : ¢SÉjG øHG ( ‘ »qaƒJh.çó◊G ô°UÉY -



 ¿ÉN ¿Éª«∏°S ¿É£∏ q°ùdG π°Uh  ÉqŸ''„ôØdG AÓ«à°SG ,,ºgQô°V IÌch º¡JhÉ≤e øY óæ¡dG πgCG õéYh óæ¡dG OÓH ≈∏Y
IQÉªY Ö«JÎH ôeCGh ...Úª∏°ùª∏d º¡FGòjEGhIÒãc ä’BGh IÒÑc ™aGóeh ...QGqôL ôµ°ùY É¡«a ¬qLƒàj ô°üe ‘ IÒÑc

.ôµ°ù©dG Gòg ¢SCGQ É°TÉH ¿Éª«∏°S ΩOÉÿG ô°üe …ÉH ô∏«H π©Lh
√ôµ°ùY ôeCÉa ¿óY ÜÉH (OhGO øH ôeÉY) É¡ÑMÉ°U ¬d íàa ...¿ó©H QhôŸG ó°üb IqóL øe É°TÉH ¿Éª«∏°S ¬qLƒJ ÉqŸh

 áFÉª©°ùJh Ú©HQCGh ¢ùªN áæ°S ‘ OÓÑdG √òg íààaG ¬qfCG : ¿óY ÜÉH ≈∏Y Öàch ...ÉgòNCGh É¡dƒNóH¤EG ¬qLƒJh
ƒjqódG ‘ øjòqdG  „ôØdG ∫Éà≤d óæ¡dG.zÊÉªã©dG íàØdG ‘ ÊÉª«dG ¥ÈdG ,@‹Gh ô¡qædG óªMCG øH óqªfi øjqódG Ö£b

 ¢VÉjqôdG áeÉª«dG QGO ¢U -
@ áæ°S QƒgÓH ódh : ‹Gh hô¡qædG ‘ ‘ƒJ - ¿ÉªãY ∫BG »Hô≤e øe
)ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S : ¿ÉN ¿Éª«∏°S (
)¿ƒq«dÉ¨JÈdG º¡H ó°üØj : „ôØdG (
)∫ƒ£°SCG : IQÉªY (
) ( : `g . Ω
)  òæe áq«dÉ¨JôH Iôª©à°ùe óæ¡∏d »Hô¨dG πMÉ q°ùdG ≈∏Y ƒjO IôjõL ‘ …óæg CÉaôe : ƒjqódG (



ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S πqã“ IQƒ°U¢Uôëj ¿Éc
ÚfGƒ˘≤˘dG qø˘°ùH ¬˘eÉ˘ª˘˘à˘˘g’ ''Êƒ˘˘fÉ˘˘≤˘˘dG''`H Ö˘ q̆≤˘˘∏˘ ŏj ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y
™ q°SƒJ øe É¡d o¬næpª n°V Ée ≈∏Y IhÓY áqjQƒWGÈeCÓd áª¶q`æŸG

.I qƒbh

¿ƒq«fÉªã©dG ÚWÓ q°ùdG
 ∫ÓN¿ô≤dG

 áæ°S ‘h{ øjòqdG qôÛG áHQÉÙ áq«æ«£æ£°ù≤dG øe ¿Éª«∏°S ¿É£∏ q°ùdG ôaÉ°SÚHh º¡æ«H á©£≤æe ÒZ Üô◊G âfÉc
¿É£∏ q°ùdG IOÉ«b â– ¢û«÷G QÉ°ùa ...…óæL ∞dCG áFÉe ƒëf øe ÉØqdDƒe ÊÉªã©dG ¢û«÷G ¿Éch ,ΩƒîqàdG ≈∏Y Úq«fÉªã©dG
IqóY ¢û«÷G íààayG ¿CG ó©Hh .áq«Hô◊G º¡dÉªYC’ IóYÉb â∏©oL »àqdG OGô¨∏H á©∏≤H øjqQÉe ...qôÛG OÓH ¤EG áKÓqãdG ¬FGQRhh

 á©bGƒdG √òg âfÉµa .... º¡µ∏e πàobh ]qº¡Ñ∏ZCG[ πàob ≈qàM ô≤¡≤àdG ‘ ]qôÛG ¿É°Sôa[ òNCG ...´Ób´É«°V ÖÑ°S
z...ôÛG OÓH ∫Ó≤à°SG

).¿ƒjôÛG (
).IÒ¡ q°ûdG                 ¢ùcÉgƒe á©bGh »g (

»eÉÙG ∂H ójôa óqªfi
á«fÉªã©dG áq«∏©dG ádhqódG ïjQÉJ

ähÒH ¢ùFÉØqædG QGO »q≤M ¿É°ùMEG ≥«≤–
 ¢U -

? ¢û«÷G ≈∏Y ∂dP ôKCG Ée ? á∏ª◊G √òg ‘ ÊÉªã©dG ¢û«÷G Oƒ≤j ¿Éc øe -
¿ÉgqôdG áq«qªgCG Éeh OQGƒe øe º¡àÄÑ©J Öq∏£àJ GPÉe ? á∏ª÷G ‘ ÊÉªã©dG ¢û«÷G ¿ƒf qƒµj øjòqdG óæ÷G OóY Qqó≤oj ºµH -

.qôÛG qó°V Üô◊G ¬∏qã“ …òqdG



‘ ¬∏≤f ó©H ‹ÉqàdG ∫hó÷G Óª©à°ùe         ¿ô≤dG ‘ Úq«fÉªã©dG äÉ© q°SƒJ á≤HÉ q°ùdG  OQGƒŸG ≈∏Y  OÉªàY’ÉH  ôcPoCG
: ∂°SGqôc

.É¡Øqæ°Uh ™ q°SƒqàdG ™aGhO ìô°TG
 .       ¿ô≤dG ‘ áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈe’G ≈∏Y ™ q°SƒqàdG äÉ°SÉµ©fG RôHCG

 ''√ rƒ°üfÉb'' ∂«dÉªŸG ¿É£∏°S ≈∏Y AÉ°†≤dGh (≥HGO êône á©bƒe) ΩÉ q°ûdG ‘ ™ q°SƒqàdG
 .¿ÉÑ°SE’G øe Égôjôëàd IóYÉ°ùŸG Ëó≤àH áqjQƒWGÈe’ÉH ôFGõ÷G ¥É◊EG

 OGô¨∏H ∫ÓàMG
'' É¡àª°UÉY ∫ÓàMGh áqjƒØ q°üdG ádhqódG áHQÉfi -≈∏Y AÓ«à°S’Gh ¿Éé«ÑjQPCG ºcÉM A’h ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ''õjÈJ

.OGó¨H
 áæ°S øª«dG qºK ¿óY ∫ÓàMG ôªMC’G ôëÑdG ≈∏Y Iô£« q°ù∏d

 É¡æe á£dÉe ¿É°Sôa OôWh ¢ùjGQ çƒZQO ¿É°Uô≤dG IóYÉ°ùÃ Üô¨dG ¢ù∏HGôW ≈∏Y AÓ«à°S’G
 (É°TÉH ¿Éæ°S á∏ªM) áqjQƒWGÈe’ÉH É¡bÉ◊EGh ¢ùfƒJ øe ¿ÉÑ°SE’G OôW

äÉ© q°SƒqàdG
É¡îjQÉJh

Éq«°üî°T ¿ƒqªà¡jh ÊÉ£∏ q°ùdG ¿GƒjqódG º¡°ùØfCÉH ¿hô°†ëj ÚWÓ q°ùdG ¿Éc ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S ó¡Y ≈qàMh πÑb øe{
Qƒ°†◊G ™£à°ùj ’ ¿Éª«∏°S ¿É£∏ q°ùdG ¿Éc ÚMh .áæjõÿG äGóFÉYh OÉÑ©dGh OÓÑdG ¿hDƒ°ûH ¿ƒæà©jh ádhqódG QƒeCÉH
¬eÉªàg’h ...∑QÉ©ŸG ‘ √Ò°S ∫ÓN ¿GƒjqódG ‘ …ôéj ÉÃ Éª∏Y òNCÉj ¿Éc äGhõ¨dÉH ¬dÉ¨°ûfG ÖÑ°ùH Éq«°üî°T
ídÉ°üÃ Úqªà¡eh ÚHqô› É°SÉfCG ¿É£∏ q°ùdÉH ¿ƒ£«ÙGh ¿ƒ«¶ÙG ¿Éc ΩÉqjC’G ∂∏J ‘h .áæ£∏ q°ùdG äôgORyG ¬àdhO ¿hDƒ°ûH

z...º¡«æ©J ’ º¡fhDƒ°T ‘ º¡aƒfCÉH Gƒ°Sój ¿CG ¿hO ádhqódG

 OGôe ¿É£∏ q°ùdG QÉ°ûà°ùehÊÉªãY …QGOEG ≈Ø£°üe »Lƒb@
 ¿ô≤dG ∞°üàæe ó«©H »qaƒJ

 áæ°S ™HGqôdG OGôe ¤EG ádÉ°SQ @≈Ø£°üe »Lƒb
 ¢U »HhQhC’G Ωqó≤qàdG ±É°ûàcG : IOÉjR ódÉN ÜÉàc ‘ OQh

 ähÒH á©«∏ q£dG QGO



ªfi ,

≈∏Y Ú¶`aÉfi AÉæeCG GƒfÉch É¡JQGO



¿ƒbƒØj ∑GôJC’Gh .¿ÉehqôdGh ¿Éfƒ«dG AÉeób ¬aô©j Ée ¥ƒØj Iqó q°ûdG øe áLQO π°Uh »côqàdG ¢û«÷G ‘ •ÉÑ°†f’G q¿EG{
Gƒ°û«©j ¿CG ≈∏Y IQób º¡dh ,ácô©ŸG AÉæKCG º¡JÉ«M º¡qª¡J ’h áYô°ùH ºgOGƒb ¿ƒ©«£j º¡a : ÜÉÑ°SCG áKÓãd ÉfóæL

z AÉŸGh Ò© q°ûdG øe A»°ûH Ú©æà≤e ôªN ’h õÑN ÓH ÓjƒW

.ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°ùd ô°UÉ©e ‹É£jEG …QÉÑNEG : ƒ«aƒL ƒdhÉH@

 ÉehQ @ƒ«aƒL ƒdhÉH
 -ƒ∏cC’ ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S ÜÉàc ‘ OQh

 ähÒH - π«÷G QGO - áeÓ°S øH Ò°ûÑdG áªLôJ

 áq«éHƒ£dGh ¿ƒqjQÉ°ûµf’Gh{ •hDhÉfQC’G πFÉÑb øe ¿ƒYõàæj GƒfÉc äÉbÉLhC’G ‘ äGƒ≤dG qπch ¥Éæ°TƒÑdGh
ÉjGô°S ‘ ¿ƒYqRƒj GƒfÉch .áqjQÉ°ûµf’G øe GhÒ°üj ¿CG A’Dƒg ÒZ ≈∏Y ÉYƒæ‡ ¿Éch øeQC’Gh QÉ¨∏ÑdGh ¿Éfƒ«dGh

 äÉbÉLhC’G ≈∏Y Égó©H ¿ƒYqRƒoj äGƒæ°S ¢ùªN ∫ÓN ¿ƒHqQóojh ¿ƒªq∏©àj å«M ∂dòd á°ü q°üıG ∫ƒÑª£°SyGqπch ,
zIôZÉ q°ûdG øcÉeC’G AπŸ IójóL OGóYCG ™jƒ£J qºàj äGƒæ°S ™Ñ°S

áq«©aóŸG : áq«éHƒ q£dG -
áq«fÉÑdCG á∏«Ñb : •hDhÉfQC’G -

Éæ°UƒÑdG ¿Éqµ°S : ¥Éæ°TƒÑdG -
.áqjQÉ°ûµf’G øe ábôa …CG ¥ÉLhCG ê : äÉbÉLhC’G -

 áæ°S ™HGqôdG OGôe ¤EG ádÉ°SQ @≈Ø£°üe »Lƒb
»HhQhC’G Ωqó≤qàdG ±É°ûàcG : IOÉjR ódÉN ÜÉàc ‘ OQh

 ähÒH á©«∏ q£dG QGO

.Éqjƒ¡Lh Éqjõcôe ádhqódG Ò«°ùJ ‘ ÉgQhOh áq«°SÉ« q°ùdG äÉ°ù q°SDƒŸG OqóM -
.áq«fÉªã©dG IQGOE’G ‘ º¶YC’G Qó q°üdG áfÉµe øq«H -

.√ÉjÉYQ √ÉŒ qÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S á°SÉ«°S ¢üFÉ°üN RôHCG -



ÖFGô°V øe ¬fƒ°ü∏îà°ùj Ée πHÉ≤e ìÓ q°ùdGh π«ÿÉH (QÉª«qàdG hCG) äÉYÉ£bE’G ÜÉë°UCG ºgõq¡éj :
.¢û«÷G ‘ ábôa ΩóbCG ºgh .áq«YGQqõdG »°VGQC’G ≈∏Y

áqjôµ°ùY á«HôJ ¿ƒqHôjh iQÉ°üqædG ∫ÉØWCG øª°V ¿hóqæéj IÉ°ûŸG øe ábôa ºgh ójó÷G ôµ°ù©dG hCG :
.áq«eƒµ◊G ÊÉÑŸGh Qƒ°ü≤dG á°SGô◊ hCG ¢û«÷G ‘ ¿É£∏ q°ùdG áeóÿ ¿ƒZqôØàjh áq«eÓ°SEG áq«æjOh

áq«fÉªã©dG áq«©aóŸG âfÉc PEG áq«eÓ°SE’G ¢Tƒ«÷G qó°V á q°UÉNh Úq«fÉªã©dG ¥ qƒØJ rânæpª°V ábôa :
.ô°ü©dG ∂dP ‘ áq«HôM IGOCG iƒbCG

.√ó¡Y ‘ § q°SƒàŸG ‘ ∫ƒ£°SCG ∫ qhCG íÑ°UCG ¬qæµd ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S πÑb ájÉæY qπfi øµj ⁄ :
 ¤EG ÉfÉ«MCG ºgOóY π°Uh - áLÉ◊G óæY ≈Yójh ÚY qƒ£àŸG øe ¿ qƒµàj :.

øe Oƒæ÷ IQƒ°U
áqjQÉ°ûµf’G

) ''É¡Wƒ≤°Sh É¡àeƒÁOh ∫hqódG çÉ©ÑfG ‘'' : ¿Gƒæ©H ÜÉàc ‘ „õ«d …O ÊhoQ OqóY{ô°ûY á©Ñ q°ùdG ÜÉÑ°SC’G (
  ¿ô≤dG ‘ ô°üàæj »côqàdG â∏©L »àqdG

 ,Üôë∏d ¬°ùØf Ögh ¬qfCG - ,ÉªLÉ¡e ÉªFGO Üô◊G ‘ ¿Éc - ,äÉæ«°üëà∏d ’ÉH ≥r∏oj ⁄ -GOƒæL ÜqQO -
 ,ÚeGó≤eh ÉfÉ©é°T ,áqjƒ≤dGh áª«¶©dG ¬°Tƒ«L ≈∏Y áqjôµ°ù©dG áWô°ûdGháYÉ q£dG ¢Vôa -ÒZ äGƒb ¤EG CÉé∏j ⁄ -

 ,¬JGƒb ,´óÿGh π«◊ÉH I qƒ≤dG êõe - ,¿hRÉà‡ •ÉÑ°V ¬àeóN ‘ ¿Éc -øe ¬H ΩÉb Éª«a EÉ£N q…CG ‘ ™≤j ⁄ -
 ,∫ÉªYCG ,QƒeC’G ôFÉ¨°U ∫ÉªgEG ¤EG óª©j ⁄ - ,¢UôØdG øe OÉØà°SG -,äÉjÉZ øe ¬ª°SQÉe áYô°ùH òqØf -

 ,Üô◊G ¬°ùØæH ô°TÉH - ,áYÉé°T IOÉ«≤H - ,á«JGDƒe ∫ƒ°üa ‘ - ,√Gƒb º q°ù≤j ⁄ -Üô◊G π°UGƒj ⁄ -
§≤a óMGh qó°V

ähÒH - π«÷G QGO - ƒ∏c …QófC’ ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S ÜÉàc ‘ OQh
 ähÒH  - áeÓ°S øH Ò°ûÑdG áªLôJ¢U

86)฀฀



É°ùªqædG ™e Ohó◊G ≈∏Y áq«fÉªãY äÉ«eÉM …hCÉJ äÉæ«°ü– øe ÉjÉ≤H

áqjQƒWGÈeE’G ‘ ™æ°üj ¿Éc Ée á∏ªL øe qÊÉªãY ™aóe

.¬JÓ«µ°ûJ ∞∏àfl QhOh ÊÉªã©dG ¢û«÷G áÑ«côJ ±qô©J -
.ô°ûY ¢SOÉ q°ùdG ¿ô≤dG ‘ ¬HhôM qπL ‘ ô°üàæj ÊÉªã©dG ¢û«÷G â∏©L »àqdG äGõq«ªŸG øq«ÑJ -

áq«aÉ≤ãdG á«ªæqàdGh çGôqàdG ádÉch ô°ûf - ∫ƒq∏L »LÉæd'' áq«°ùfƒqàdG ¿ƒ°ü◊G øY



á≤LÓ°S ádhO ∂qµØàd áé«àf Iójó©dG áq«côqàdG äGQÉeE’G ióMEÉc         ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ á«fÉªã©dG ádhqódG äCÉ°ûf
             Úfô≤dG ‘ É¡© q°SƒJ ó©H áqjQƒWGÈeG ¤EG áHQÉÙG ádhqódG √òg âd qƒ– Ée ¿ÉYô°Sh .∫ƒ°VÉfC’G ‘ ΩhqôdG

áq«æ«£æ£°ù≤dG É¡àª°UÉY ≈∏Y AÓ«à°S’Gh áq«£fõ«ÑdG ádhqódG ≈∏Y AÉ°†≤dG ó©Hh ¿É≤∏ÑdG ‘h iô¨ q°üdG É«°SBG ‘        h
 ‘.

          ¿ô≤dG ‘h»°SÉ« q°ùdG ÉgÒKCÉJh áqjôµ°ù©dG É¡J qƒb êhCGh »HGôqàdG É¡© q°SƒJ êhCG áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈe’G äó¡°T
.ÊƒfÉ≤dÉH Öq≤∏ŸG ∫ qhC’G ¿Éª«∏°S ó¡Y ‘ á q°UÉNh

? ¬∏eGƒY »g Éeh         ¿ô≤dG ‘ ÊÉªã©dG ™ q°SƒqàdG ôgÉ¶e »g Éªa

‘ º¡FGóYCG yó°V á¡qLƒŸG áq«é«JGÎ°S’G ¥É£f ‘ áqjQƒWGÈeE’G á©bQ ™«°SƒJ        ¿ô≤dG ÚWÓ°S π°UGh ó≤d
áq«°SÉeƒ∏ÑjódG ¥ô q£dG Gƒ∏ª¡j ¿CG ¿hO áqjôµ°ù©dG º¡J qƒb ≈∏Y ∂dP ‘ øjóªà©e »eÓ°SE’G ¥ô q°ûdG ‘h ÉHhQhCG

.á¡ÑL øe ÌcCG ≈∏Y º¡JG qƒb º«°ù≤J ÖqæŒ ó°üb

) ∫ qhC’G º«∏°S ó¡Y ‘ - -É¡¡qLƒàd Úq«fÉªã©dG ≈∏Y Gô£N É¡eÉ«b òæe áqjƒØ q°üdG ádhqódG â∏qµ°T : (
∂dòd .…óæ¡dG §«ÙG √ÉéqJG ‘ Úq«fÉªã©dG ™eÉ£e º¡JÉµ∏à‡ äQÉKCG Éªc º¡d áFhÉæŸG É¡à°SÉ«°Sh ±qô£àŸG »©« q°ûdG

 ‘ ¿GQó∏L ‘ ¬eõgh π«YÉª°SG √É°T É¡µ∏e ≈∏Y ÉHôM    º«∏°S ¿É£∏ q°ùdG qø°T…ƒØ°üdG ô£ÿG πjõj ¿CG ¿hO
.∫ƒ°VÉfC’G »bô°T ÜƒæL ™°†NCG qºK Éq«q∏c

 áæ°S ‘ Égqó°V á∏ªM º q¶æa áqjƒØ q°üdG ádhqódG áehÉ≤e ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S π°UGh óbh -hô£«°S
Iô°üÑdG qº°V ó©H »°SQÉØdG »Hô©dG è«∏ÿG √É«e ¤EG PÉØqædG øe Gƒæqµ“h ¢SQÉa q»HôZh ¥Gô©dG ≈∏Y ÉgôKEG ¿ƒq«fÉªã©dG

 ‘.

ΩÉ q°ûdG ≈∏Y ∞Mõa ,∂«dÉªŸG áqjQƒWGÈeE’ áÑ°ùqædÉH ôeC’G º°ùM ÚqjƒØ°üdG qó°V ¬HôM ó©H º«∏°S ¿É£∏ q°ùdG Qqôb
 áæ°S ‘‘ ∂«dÉªŸG ºLÉ¡a ,π«qædG …OGh ≥jôW ¬eÉeCG íàoa Gòµgh .''≥HGO êôe'' ‘ ∂«dÉªŸG ¢û«L Ωõgh

 áæ°S IƒæY É¡«∏Y ¤ƒà°SGh IôgÉ≤dG¬∏ªëj ¿Éc Ö≤d ƒgh ''ÚØjô q°ûdG Úeô◊G ΩpOÉîH'' Öq≤∏oj ∂dòH íÑ°UCGh
.RÉé◊G ≈∏Y ºgPƒØf OGóàe’ ∂«dÉªŸG

ôëÑdG ‘ ‹É¨JÈdG ô£î∏d GkAQO ,áq«Hô©dG Iôjõ÷G πMGƒ°S ≈∏Y Iô£« q°ùdG º«YóJ ≈∏Y Ê ƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S πªY
 áæ°S ‘h .RÉé◊G ÜƒæL ‘h øª«dG ‘ qºK ¿óY ‘ ÊÉªã©dG Qƒ°†◊G õ«cÎH ô°üe ‹Gh ∞q∏µa .ôªMC’G

.§≤°ùe ≈∏Y ''¢ùjGQÒH'' ∫ƒ£°SC’G óFÉb ¤ƒà°SG

 ≥FÉKƒdG

 á≤«KƒdG



 -
∑GòfCG ¬∏qãe …òqdGh áq«Ñ«∏ q°üdG ìhqôdÉH º°ùqàŸG »HhQhC’G ô£ÿG qó°V áq«Hô◊G ¬JGOƒ¡› ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S õqcQ
É«fÉÑ°SEG ÚH ºFÉ≤dG ±ÓÿG qπ¨à°SG Éªc .É¡Mƒªbh É¡dƒ«îH áqjôqãdG qôÛG ádhO ∂dòch ''¿Éµdô°T'' QƒWGÈeE’G

 áæ°S ∞dÉ– IógÉ©e - »°ùfôØdG ∂∏ŸG -∫ qhC’G Gƒ°ùfhôa'' ™e ΩôHCÉa É°ùfôah™jRƒJ ¿Éµdô°T qô£°†j ≈qàM
.Úà¡ÑL ≈∏Y √G qƒb

É≤∏£æe É¡æe Gƒ∏©L ¿ƒHQÉfi ¿ÉÑgQ ºgh .''ÉqæMƒj ¢ùjqó≤dG ¿É°Sôa'' …ójCÉH áqjôµ°ùY IóYÉb Iôjõ÷G √òg
‘ É¡«∏Y ¤ƒà°SGh ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S ÉgGõ¨a .áq«æ«£æ£°ù≤dGh ô°üe ÚH ≥jô q£dG ≈∏Yh ΩÉ q°ûdG πMGƒ°S ≈∏Y áæ°Uô≤∏d

.¬≤«≤– øY √ƒ≤HÉ°S õéY GôgÉH Gô°üf É≤q≤fi

 áæ°S OGô¨∏H qπàMGh qôéª∏d ™°UÉÿG Üô q°üdG º«∏bEG hõ¨H ¿Éª«∏°S CGóHOÓÑd òqØæªc áq«é«JGÎ°S’G É¡à«qªgC’
 áæ°S ''¢ùcÉgƒe '' ácô©e ‘ É¡«∏Y ô°üàfGh qôÛG ≈∏Y Iójó©dG ¬JÓªM õqcQ qºK ''ÜƒfGqódG '' ô¡fΩó£°UG ¬qæµd ,

¤EG Éq«∏©a qôÛG qº°V øe øqµªàj ⁄h ,ÊÉªã©dG ™ q°SƒqàdG á∏bôY ¤EG áaOÉ¡dG ''ófÉæjOQÉa ''É°ùªqædG ∂∏e ä’hÉëÃ
 áæ°S q’EG áq«fÉªãY áj’h ¤EG É¡∏jƒ–h áqjQƒWGÈeE’G ‘ Úà∏°TÉa ÚàdhÉfi ó©H h≈∏Y AÓ«à°SÓd

.É°ùªqædG áª°UÉY ''ÉfÉ«a''
 -

º¡jód óqcCÉàŸG øe íÑ°UCG ÉqŸh ô°üe ∫ÓàMG ó©H q’EG Úq«fÉªã©∏d áÑ°ùqædÉH Éq«é«JGÎ°SG Éaóg Üô¨ŸG OÓH πqã“ ⁄
IQƒ°üH § q°SƒàŸG ÈY QhôŸG ¿Éª°†dh Üô¨ŸG OÓH ‘ ÊÉÑ°SE’G ™ q°SƒqàdG á¡HÉÛ § q°SƒàŸG ÜôZ ‘ óYGƒb ∑ÓàepG
Üô¨ŸG øe ÒÑc AõL ¥É◊E’ ¢ShôHôH ≈qª°ùŸG øjqódG ÒNh êhqôY øjƒNC’G Qƒ°†M ¿ƒq«fÉªã©dG qπ¨à°SyG óbh .IqôM

 : á«dÉqàdG πMGôŸG Ö°ùM
≥aGh : áq«fÉÑ°SE’G Iô£« q°ùdG øe IQqôÙG §°ShC’G Üô¨ŸG πMGƒ°S ¥É◊E’ ¢ShôHôH øjqódG ÒN Oƒ¡L IófÉ°ùe
ájGqôdG â– πª©j ¿CG á£jô°T êhqôY ¬«NCG IÉah ó©H ¢ShôHôH øjqódG Òÿ IóYÉ°ùŸG Ëó≤J ≈∏Y ∫ qhC’G º«∏°S ¿É£∏ q°ùdG
ÊÉªã©dG PƒØqædG ™ q°Sƒjh áq«fÉÑ°SE’G äÓªë∏d …qó°üqàdG π°UGƒ«d OÉà©dGh óæ÷ÉH √qóeCG ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ,áq«fÉªã©dG

 áæ°S áq«fÉªãY ádÉjEG §°ShC’G Üô¨ŸG íÑ°UCG Gòµgh .á≤£æŸG ‘.É¡°SCGQ ≈∏Y ÉjÉH ô∏«H øjqódG ÒN øq«Yh
: áq«≤jôaEG ≈∏Y AÓ«à°SÓd É«fÉÑ°SEG ™e ´Gô q°üdG

∂dPh § q°SƒàŸG ‘ Ú«ª¶©dG ÚàdhqódG ÚH ´Gô q°ü∏d ìô°ùe ¤EG »°üØ◊G ó¡©dG ôNGhCG ‘ áq«≤jôaEG âd qƒ– ó≤d
 øe ¤EG ‘ É°TÉH ¿Éæ°S á∏ªM ôKEG ¢ùfƒJ øe ¿ÉÑ°SE’G OôW ¤EG ´Gô q°üdG Gòg ∫hDƒ«d•ƒ≤°S ¤EGh

.áq«fÉªãY áj’h ¤EG áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ∫ qƒ–h áq«°üØ◊G ádhqódG
 áæ°S ‘h.É«fÉÑ°SEG ÜÉ°ù◊ Ú∏eÉ©dG ''á£dÉe ¿É°Sôa'' øe ¢ù∏HGôW ''¢ùjGQ çƒZQO'' ¿É°Uô≤dG q∂àapG

.áq«fÉªãY IóYÉ°ùÃ ∂dPh
É«°SBG äGqQÉb øe áqeÉg AGõLCG ≈∏Y qóà“ âëÑ°UCG PEG »HGôqàdG É¡YÉ°ùqJG ≈°übCG áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈeE’G â¨∏H Gòµgh

.É¡ª«¶`æJh É¡JQGOEG ΩÉµMC’ π°UGƒàe πªY É¡© q°SƒJ ÖcGh óbh .ÉHhQhCGh É«≤jôaCGh

 á≤«KƒdG

 á≤«KƒdG



ºµÙG …QGOE’G É¡ª«¶æJ É°†jCG É¡ªFÉYO øe ¿Éc πH Ö°ùëa …ôµ°ù©dG É¡b qƒØJ ≈∏Y áq«fÉªã©dG I qƒ≤dG ÍæJ ⁄
 .É¡«∏Y ≈qdƒŸG Üƒ© q°ûdG √ÉŒ áfiÉ°ùàŸGh áfôŸG É¡à°SÉ«°Sh

 -

äÓ°SGôe ‘ Oôj Éªc zÚ°VQC’G ‘ ¬q∏dG qπX{ áq«°Sób á¨Ñ°U √PƒØf »°ùàµj ≥∏£e ºcÉM ÊÉªã©dG ¿É£∏ q°ùdG
 áæ°S Úª∏°ùŸG áØ«∏îH ∫ qhC’G º«∏°S ó¡Y òæe Öq≤∏J óbh ,ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°Sóqªfi πãe QÉÑµdG ÚWÓ°ùdG ¿Éch

øeR ‘ ¢û«÷G IOÉ«≤H hCG IQGOC’G ≈∏Y ±Gô°TC’ÉH AGƒ°S áq«°üî°T áØ°üH º¡qeÉ¡e ¿hô°TÉÑj ºgÒZh ÊÉqãdG OGôeh —ÉØdG
.Üô◊G

AÉ˘æ˘ã˘à˘°SÉ˘H ¢û«÷G ó˘FÉ˘bh IQGOE’Gh á˘eƒ˘µ◊G ¢ù«˘˘FQ á˘˘HÉ˘˘ãÃ ƒ˘˘gh ¬˘˘Ñ˘˘FÉ˘˘fh ¿É˘˘£˘˘∏˘˘ q°ùdG ó˘˘YÉ˘˘°ùe ƒ˘˘g º˘˘¶˘˘YC’G Qó˘˘ q°üdG
.ÉãjóM Gƒª∏°SCG øjòqdG …CG ''øjóà¡ŸG'' áÄa ¤EG º¶YC’G Qó q°üdG á q£N Gƒ∏¨°T øjòqdG øe ójó©dG »ªàæjh ,áqjQÉ°ûµf’G
¬eGóYEG ≈qàM hCG ¬dõY ¬fÉµeEÉH …òqdG ¿É£∏ q°ùdG IOGQEG ÚgQ ¬qfEÉa PƒØfh √ÉL øe º¶YC’G Qó q°üdG ¬H ™qàªàj Ée Qó≤Hh

 øe º¶Y GQó°U á q£ÿ ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S √QÉàNG …òqdGh π°UC’G ÊÉfƒ«dG ,É°TÉH º«gGôHEG ∂dòd ∫Éãe ÒNh)¤EG
É≤æ°T ΩóYoCG …òqdGh.

ßØëj …òqdG ÜÉàµdG ¢ù«FQh (áq«∏NGqódG ôjRh) …ÉH á«gÉµdG º¡àeqó≤e ‘h AGQRh áKÓK º¶YC’G Qó q°üdG óYÉ°ùj
.¿GQGOÎaO …CG ¿ÉæKEG á q£ÿG √òg π¨°ûjh (áq«dÉŸG ôjRh) QGOÎaqódGh áq«fÉ£∏ q°ùdG ôeGhC’Gh ÚfGƒ≤dG

º¶YC’G Qó q°üdG ±Gô°TEG â– ΩÉ¶àfÉH ™ªàéjh ÚØXƒŸG QÉÑc qº°†jh AGQRƒdG ¢ù∏› áHÉãÃh ÊÉ£∏°ùdG ¢ù∏ÛG ƒg
áªµfih »FÉ°†b ¢ù∏› ΩÉ≤e Ωƒ≤j Éªc º∏ q°ùdGh Üô◊ÉH π°üqàj Éª«a á©°SGh äÉq«MÓ°U ¬dh ¿É£∏ q°ùdG ÜÉ«Z ádÉM ‘

.ÚØ qXƒŸG QÉÑc »°VÉ≤J É«∏Y
 -

Qób - ¢SÉ°ùŸG ΩóY ≈∏Y Gƒ°UôMh áqjQƒWGÈe’ÉH É¡bÉ◊EG ™≤j »àqdG »°VGQC’G IQGOEG ‘ áfhôŸG ¿ƒq«fÉªã©dG ≈qNƒJ
™ªLh øeC’G ≈∏Y á¶aÉÙG »°SÉ°SC’G º¡∏ZÉ°T ≈≤Ñj PEG »æjqódG ¿Gó«ŸG ‘ á q°UÉNh ,áªFÉ≤dG á«q∏ÙG πcÉ«¡dÉH - ¿ÉµeC’G

.ÖFGô q°†dG
 ≠∏Ñ«d ádhqódG ´É°ùqJG ™e ÉgOóY qQƒ£J äÉj’h ¤EG áqjQƒWGÈe’G âª q°ùob  ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ áj’h

ºcÉM Égôjóoj ≥LÉæ°S hCG ôFGhO ¤EG áj’ƒdG âª q°ùbh ,¿É£∏ q°ùdG ¬æq«©j (∂Hô∏µH) ÉjÉHô∏«H É¡æe qπc ¢SCGQ ≈∏Y øq«Yh
.áqjõcôŸG IQGOE’G ∫Gƒæe ≈∏Yh äÉYÉ£≤dG ∞∏àfl ‘ øjóYÉ°ùe ÚØ qXƒe ≈∏Y I’ƒdG óªà©jh.…ÉH ≥éæ°S hCG

¿ƒfÉ≤c áeÉf ¿ƒfÉ≤H ±ô©J áq«°SÉ«°Sh áqjQGOEG ÚfGƒb ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S Qó°UCG äÉj’ƒdG ¢†©H Ò«°ùJ ΩÉµME’h
 áæ°S QOÉ q°üdG ô°üe áeÉf.áqjQƒWGÈe’G øY ∫É°üØf’G É¡aóg ¿Éc IÒ£N äÉHGô£°VG ó©H

¢û≤f ≈∏Y ¢UôM …òqdG ƒgh ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S ó¡Y ‘ º«¶æqàdG øe áLQO ≈∏YCG áqjQƒWGÈe’G ≠∏ÑJ ¿CG áHGôZ ’h
ájÉªM ≈∏Yh ∫ó©dG ô°ûf ≈∏Y πªYh záq«fÉ£∏ q°ùdG ÚfGƒ≤dG ô°TÉf{ : áq«fÉª«∏°ùdG ™eÉL ÜÉH ≈∏YCG ≈∏Y ‹ÉqàdG âëqædG

  .Ú«q∏ÙG ΩÉqµ◊G äGRhÉŒ øe ÉjÉYqôdG

 ≥FÉKh

 á≤«KƒdG



 -
qô≤à°ùàd äGQ qƒ£J IqóY ó¡°T óbh ,É¡JCÉ°ûf òæe áq«fÉªã©dG á£∏ q°ùdG ¬«∏Y Ωƒ≤J …òqdG »°SÉ°SC’G øcqôdG ¢û«÷G πqãªoj
: á«dÉqàdG ô°UÉæ©dG øe o¿ qƒµàjh ,∑GòfCG ⁄É©dG ‘ ¢û«L iƒbCG íÑ°üojh ô°ûY ¢SOÉ q°ùdG ¿ô≤dG ∫ÓN áq«FÉ¡qædG ¬fiÓe
á«gÉÑ°Sh'' IÉ°ûŸG øe ºgh áqjQÉ°ûµfE’G øe ¿ qƒµoe ƒgh ádhqódG áæjõN øe √QƒLCG ±ô°üo`J qQÉb »eÉ¶f ¢û«L

.áë∏°SC’G ´Éqæ°Uh áq«©aóŸG ¥ôa º¡«dEG ±É°†j ¿É°SôØdG øe ºgh ÜÉÑdG
QÉ«àNG ‘ á∏qãªàŸGh ''ΩÒ°ThódG'' á≤jô£d É≤ÑW óqæéjh ÊÉªã©dG ¢û«é∏d …ô≤ØdG Oƒª©dG …QÉ°ûµf’G ¢û«÷G πqãÁh
º¡d íª°ùj ’ ¬qfEÉa ∂dòd º¡ZqôØJ ºµëH …ôµ°ù©dG πª©∏d º¡∏«gCÉJh º¡ª«∏©àd iQÉ°üqædG ∫ÉØWC’G øe OóY

 ¿Éª«∏°S ó¡Y ‘ ≠∏Ñ«d º¡JCÉ°ûf òæe ºgOóY Q qƒ£J óbh ¿É£∏ q°ù∏d ¢UÓN’Gh AÉaƒdÉH Ghõq«“ óbh ..êGhqõdÉH
.GOôa

áq«YGQqõdG »°VGQC’G øe äÉYÉ£bE’G ÜÉë°UCG ºgõq¡éj øjòqdG á«gÉÑ q°ùdG ¿É°Sôa øe ¿ qƒµàŸG äÉj’ƒdG ¢û«L
¿hƒYóe (äGQÉª«àdG hCG) äÉYÉ£bE’G ÜÉë°UCG q¿CG ßMÓŸGh .∂dòd ¿É£∏ q°ùdG ºgƒYój ÉeóæY ìÓ q°ùdGh π«ÿÉH
ÚH ¿Éª«∏°S ó¡Y ‘ ºgOóY ìhGôJ óbh ,√OhOôeh ´É£bE’G áMÉ°ùe ™e Ö°SÉæàj ¿É°SôØdG øe OóY Ëó≤J ¤EG

h.É°SQÉa
 ¤EG ºgOóY π°üjh ÚY qƒ£àŸG øe ¿ qƒµàj »WÉ«àMG ¢û«L.GOôa

ó¡Y ‘ § q°SƒàŸG ‘ ∫ƒ£°SCG ∫ qhCG GóZh ô°ûY ¢SOÉ q°ùdG ¿ô≤dG ÚWÓ°S ±ôW øe ájÉæY qπfi íÑ°UCG : ∫ƒ£°SC’G
nónLh óbh ÊÉÑ°SC’G ∫ƒ£°SC’G É¡æe á q°UÉNh áq«HhQhC’G π«WÉ°SC’G á¡LGƒe ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj ≈qàM ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S
RôH ¿CG ó©H § q°Sƒàª∏d »Hô¨dG ¢Vƒ◊G ‘ ∫ƒ£°SCG óFÉ≤c ¬JQÉ¡Ã õq«“ …òqdG ¢ShôHôH øjqódG ÒN ¢üî°T ‘ ¬àdÉ°V

.Üô¨ŸG OÓH ‘

áHQÉ°V áqjôµ°ùY I qƒb ≈∏Y Ióªà©e          ¿ô≤dG ‘ »HGôqàdG É¡© q°SƒJ êhCG áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈeC’G äó¡°T
‘ ≈ª¶Y I qƒb íÑ°üàd É¡JÉ°ù q°SDƒe º«¶æJ âªµMCG Éªc áq«Hô◊G äÉq«æ≤qàdGh ájQÉqædG áë∏°SC’G ‘ ºqµëqàdG É¡°SÉ°SCG
? áq«HhQhC’G iƒ≤dG qó°V É¡YGô°U ‘ I qƒ≤dG √òg ≈∏Y â¶aÉM qóM q…CG ¤EÉa ,ÉHhQhCG ‘ ≈àMh »£ q°SƒàŸG É¡£«fi



 ‘ ]»°üØ◊G[ óqªfi ¬q∏dG óÑY ƒHCG ¿É£∏ q°ùdG ™jƒoH''øeõoªpH ,¢VGô≤fG ≈∏Y ádhqódGh ≈JCG ¬qfCG q’EG ...
z.¢VGÎY’Gh Ò«¨qàdG ÜGƒHCG qó°S øe ¢VGôeC’G

 ±É« q°†dG »HCG øH óªMCG
 ¢U ∫ qhC’G Aõ÷G - ¿ÉeC’G ó¡Yh ¢ùfƒJ ∑ƒ∏e QÉÑNCÉH ¿ÉeqõdG πgCG ±É–EG

ÉgQÉ«¡fG ±hôX øq«ÑJC’       ¿ô≤dG ‘ áq«°üØ◊G ádhqódG áeRCG ôgÉ¶`e o¢SQOCG ádƒ≤dG √òg øe ÉbÓ£fpG
.áq«fÉªã©dG Iô£« q°ùdG â– áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ∫ƒNOh

äÉ«bhCG ™HQCG …CG πª◊G äÉØYÉ°†e çÓK …hÉ°ùj …òqdG íª≤dG áq∏b ÖÑ°ùH (¢ùfƒàH) π«∏b AÉ«æZC’G OóYh''
(áq«dÉ£jEG äÉchO)∞ q°ù©J øe ÉaƒN ¢ùfƒàd IQhÉÛG »°VGQC’G ´QR ¿ƒ©«£à°ùj ’ ¿Éqµ q°ùdG ¿ƒc øY œÉf ∂dPh

... ÜGôYC’G
‘ IÒ¨°U äÉµ∏à‡ áæjóŸG πgCG ¢†©Ñd q¿CG q’EG ,áHÉqæY øe á q°UÉNh áLÉHh ¢ùHQoCG øe .ó«©H øe íª≤dG Ö∏éo«a

z.íª≤dGh Ò© q°ûdG øe Ó«∏b É¡«a ¿ƒYQõj áÑjô≤dG »MGƒ q°†dG
¿GRƒdG ø°ù◊G»≤jôaE’G ¿ƒ«∏H ±hô©ŸG

 •ÉHqôdG - ô°†NC’G óqªfih »qéM óqªfi áªLôJ ,É«≤jôaEG ∞°Uhê -¢U
)áq«dÉ£jE’G ¿óŸG ¢†©H ‘ áq«ÑgP á∏ªY : ÉchqódG (
) ‘ áWÉfô¨H ódh : ¿GqRƒdG ø°ù◊G ( áæ°S ¢SÉa ¤EG ¬à∏FÉY äôLÉg±ôW øe √ô°SCG ™bhh äÓMqôdG øe ÒãµdÉH ΩÉb .

 áæ°S »qaƒJ - É«≤jôaE’ ∞°UƒdG Gòg áHÉàµH ¬Øq∏c …òqdG     ¿ƒ«d ÉHÉÑdG ¤EG n…pórgoCGh iQÉ°üqædG.



ºgÌcCG ,AGô≤a ´Éqæ°U ÒZ ¿B’G É¡«a ¢ù«∏a .á°ùFÉH áq«Ø«µH øµd ¿Éqµ q°ùdÉH Å∏à“ ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ¿GhÒ≤dG äòNCG ...
√ò¡a ,áq«HhQhC’G á°ûªbC’G É¡H óLƒJ ’ »àqdG @Éjó«eƒf ¿óe ‘ áqjó∏L ¢ùHÓe É¡fƒ©«Ñjh õYÉŸGh ºæ¨dG Oƒ∏L ¿ƒ¨Ñ°üj
º¡à°û«©e äóZ ∂dòHh ÖFGô q°†dÉH º¡∏gÉc π≤ãj ¢ùfƒJ ∂∏e ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÉàqbDƒe É°TÉ©e q’EG º¡d øª°†J ’ áaô◊G

 ΩÉY ∂dPh Éjó«eƒf ¤EG ¢ùfƒJ øe ¬H âªb ôØ°S AÉæKCG ∂dP oäógÉ°T Éªc Éµæ°V) `g.(Ω
¿GRƒdG ø°ù◊G»≤jôaE’G ¿ƒ«∏H ±hô©ŸG

É«≤jôaEG ∞°Uhê -¢U(≥HÉ°S ™Lôe)
»°ùfƒqàdG »Hô¨dG §°SƒdG ≈∏Y IqóàªŸG áq«∏NGqódG ≥WÉæŸG »gh ÊÉehqôdG ó¡©dG ‘ Éjó«eƒf ∞qdDƒŸG ó°ü≤j : Éjó«eƒf @

.…ôFGõ÷G ¥ô q°ûdG øe AõL ≈∏Yh

: »∏j Ée åjó◊G ó¡©dG ‘ ÉHhQhCG á°†¡f èFÉàf øe
»°ù∏WC’G §«ÙG ¤EG § q°SƒàŸG ôëÑdG øe áqjQÉéqàdG äÉbô q£dG qºgCG ∫ qƒ–

.IójóL äÉbôW ±É°ûàcÉH ÖgqòdG ∂dÉ°ùe ‘ Úq«HhQhC’G ºqµ–
.Oƒ≤qædG ΩGóîà°SG ≈∏Y õµJôŸG Üô¨ŸG OÓH ¿óe OÉ°üàbGQqô°†J

¢VôØH ¿ƒq«HhQhC’G ÉgôµàMG »àqdG áq«LQÉÿG IQÉéqàdG øe á«qJCÉàŸG OQGƒŸG øe áq«°üØ◊G ádhqódG π«NGóe ™LGôJ
.áÄaÉµàe ÒZ äGógÉ©e

.ójó÷G πqÑ≤àd √OGó©à°SGh á°†¡qædG QƒW q»ë«°ùŸG ±ô q£dG ∫ƒNO
ÉHhQhCG ‘ ‹Éª°SCGôdG OÉ°üàb’G Qƒ¡X

É«fÉÑ°SCGh É°ùfôa πãe § q°Sƒàª∏d áq«HhQhC’G áqØ q°†dG ≈∏Y áqjƒb ∫hO RhôH

 -.…QÉéqàdGG •É°ûqædG ≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fGh áq«aô◊Gh áq«MÓØdG á£°ûfC’G áeRCG ôgÉ¶e RôHCG
.áqjOÉ°üàb’G áeRCÓd áq«LQÉÿGh áq«∏NGqódG ÜÉÑ°SC’G OqóM -



 ¿ƒYÉ q£dG AÉHh ¬H ó°ü≤j@ ¢U »Hô©dG ⁄É©dGh ¢ùfƒJ ‘ á«îjQÉàdG qá«aGô¨ÁqódG : »YÉªL ∞qdDƒÃ OQh
 ô°ûqæ∏d ¢SGÒ°S - qôªà°ùŸG øjƒµqàdGh á«Hôqà∏d ≈∏YC’G ó¡©ŸG

86฀฀

 ¢U) êGô q°ù∏d   áq«°Sóæ°ùdG π∏◊G(
 ¢U QÉæjO »HCG øH’ ¢ùfDƒŸG

AÉHh
@º«¶`Y AÉHh

 / `gΩ
 / `g

¿Éch É°TÉH º«gGôHEG É¡∏°SQCG ,¢ùfƒJ òNC’ ∑ôqàdG qôH øe (∫ƒ£°SCG) IQÉªY äAÉL (»°üØ◊G ø°ù◊G) ¬eÉqjCG ‘h ...{
øjqódG ÒN π°SQCÉa ...(ÊƒfÉ≤dG) ¿Éª«∏°S ¿É£∏ q°ù∏d  GôjRhø°ù◊G É¡æY qôah ÉgòNCGh ¢ùfƒJ ∫RÉæa ,¢ùfƒJ ¤EG

.É¡àÑ°ü≤H qπ≤à°SGh ¢ùfƒJ ¤EG øjqódG ÒN πNOh
∞µ©fGh ¿ÉeC’ÉH øjqódG ÒN å©Hh ...áª«`¶Y á∏à≤e º¡æ«H âfÉch øjqódG ÒN ≈∏Y á≤jƒ q°ùdG ÜÉH πgCG ΩÉbh ...
ø°ù◊G ádhO ‘ ¿Éc Gòg ''¢Tƒ¨e''h ,¢ùfƒJ ∂∏e ÉqŸ ¬æe ¬aƒÿ 'É°Tƒ¨e'' ⁄É©dG ≈Øf …òqdG ƒg Gòg øjqódG ÒNh .¿É≤jôØdG

z...á«ehqôdG QÉjqódG ¤EG πNOh qèMh ¥ô°ûŸG ¤EG êôîa ,É¡«Lh
øHG .¢ùfƒJh áq«≤jôaEG QÉÑNCG ‘ ¢ùfDƒŸG - QÉæjO »HCG

 ,¢ùfƒJ - á≤«à©dG áÑàµŸG ,ΩÉqª°T óqªfi ≥«≤– ¢U
Iôjõ÷G ÜÉH ¢†HQ ™e ∞dÉ– .''êhqôY'' ≥«≤°Th ''¢ShôHÈH'' Öq≤∏ŸG ôëÑdG …RÉZ'' ƒg : øjqódG ÒN  -

øe ºµM : »°üØ◊G ø°ù◊G -¤EG
áæ°S IôgÉ≤dÉH »qaƒJ - ä’ƒ≤©ŸG ‘ ÉŸÉY ¿Éc ¢Tƒ¨e ô¡ o°T »°ùfƒqàdG óqªfi øH óqªfi ƒg : ¢Tƒ¨e -.Ω

 ∫ƒeôe OQhCG: »∏j Ée ''áq«HÉ q°ûdG ádhO'' ∫ƒM
 É¡«≤a q¿EG{ÉªrfEGh É¡«a ¬µ∏Ã É«°VGQ øµj ⁄h ,É¡H ¬dÓ≤à°SG ø∏YCGh ¿GhÒ≤dG ‘ QÉK áHQÉ¨ŸG ÚH øe ¬YQ nƒH Éahô©e

.z¢ùfƒJ áµ∏‡ ≈∏Y Iô£« q°ùdG ‹EG íª£j ¿Éc
 ¢U    ê É«≤jôaEG               ∫ƒeôe

 ‘ ¢ùfƒJ ≈∏Y ¿Éµdô°T á∏ªM AÉæKCG GÒ°SCG ™bh ,           ¿ô≤dG øe ÊÉÑ°SEG ñqQDƒe : ∫ƒeôe  -
¢ùfƒJ ≈∏Y ¿Éµdô°T á∏ªM IGóZ ¿GhÒ≤dÉH áq∏≤à°ùe ádhO ø∏YCG …òqdG áq«HÉ q°ûdG á≤jô q£dG ï«°T »HÉ q°ûdG áaôY ƒg : ¬«≤ØdG -



™«ªL ∑Î°ûjh ...Úµ°ùæàŸG øjójôª∏d ÉjGhqõdG ¢†©Hh ,iôNCG ™eGƒLh ∫Éª÷G ájÉZ ‘ ÒÑc ™eÉL ¢ùfƒJ áæjóŸh{
AÉæÑH ∂∏ŸG ôeCG ¢ùfƒàH »àeÉbEG AÉæKCG ‘h .Ú◊É°üdG øe ôé◊ÉH »eôj øe qπc q¿CG iôj êPÉ°S OÉ≤àYG ‘ ¢ùfƒJ πgCG
,É°ù«c ÉjóJôe áqbRC’G ‘ »°ûÁ πLqôdG Gòg ¿Éch .»gGqódG …ó«°S ≈qª°ùŸG ÖjPÉÛG A’Dƒg óMC’ GqóL á∏«ªL ájhGR
ƒg ¬H ¢û«©j Éæ°ùM GOGôjEG ∂∏ŸG ¬«∏Y iôLCÉa Qƒ©°ùŸÉc í«°üjh ôé◊G Üô°†j ,Úeó≤dG ‘ÉM ,¢SCGqôdG …QÉY

z.¬à∏FÉYh
ø°ù◊G¿GRƒdG ¿ƒ«d)∞°Uh (»≤jôaE’GÉ«≤jôaEGê -¢U

 -.ô°ûY ¢SOÉ q°ùdG ¿ô≤dG ∫ÓN ádhqódG É¡àaôY »àqdG çGóMC’G ‘ ÉgôKCGh »°üØ◊G ™ªàÛG áeRCG ôgÉ n¶e ±qô©J
.Én¡ngÉŒ Úq«°üØ◊G á°SÉ«°Sh áq«æjqódG äÉ°SQÉªŸG ≈∏Y áq«aƒ q°üdG ¥ô q£dG äGÒKCÉJ ¢SQOCG -

 AÉjôcR ≈«ëj ƒHCG) ™jƒH ...{(âdõîfÉa á∏HÉ q°ùdG ÚeCÉJh áµ∏ªŸG á«aÉY ó«¡ªàd áq∏ÙÉH êôNh,√ôµ°ùY øe áYÉªL
º«gGôHEG øeDƒŸG óÑY óqªfi ƒHCG ¬qªY øHG p∂r∏oŸG ≈∏Y ÖKƒa Ó«àb äÉe ób ¿É£∏ q°ùdG q¿CGh ÜGôYC’G ÉgòNCG áq∏ÙG q¿CG Gƒ≤∏àNG
,¬qªY øHG qôah ¬àq∏ëÃ Iô°VÉ◊G ¤EG AÉLh ,IÉ«◊G ó«b ‘ ¿É£∏ q°ùdG q¿CG n¿ÉnHh ™bGƒdG í°†qJG ∂dP ó©Hh ..ÖLQ ‘ ™jƒH

zqQÉØdG øeƒŸG óÑY ¬qªY øHG ¢SCGôH A»L ΩÉqjCG ó©Hh .¬µ∏e áµjQCG ≈∏Y ≈n«rënj ƒHCG qô≤à°SGh
øHG ê ¿ÉeqõdG πgCG ±É–EG  ±É« q°†dG »HCG ,¢ùfƒJ - ÜÉàµ∏d áq«Hô©dG QGqódG ¢U

  -AÉjôcR ≈«ëj ƒHCG:ÚH ºµMh
.ânHôg : âdõîfpG -

86)฀฀

Ωƒ∏©d  πjóH »gh áª¡∏ŸG á«MhqôdG áaô©ŸG á«∏°†aCG ≈∏Y õµJôJ ,»Ñ© q°ûdG øqjóqà∏d Ö«éà°ùJ áq«aÉ≤K áeƒ¶æe áq«bô q£dG
.π≤©dÉH á∏°üqàŸG á©jô q°ûdGh øj ódG

á≤jô q£dGh .ójôéqàdG √òÑfh …ôµØdG ∫ó÷G ¬dÉªgEGh á°Sƒª∏ŸG ä’ÉÛÉH ¬eÉªàgG »≤jôaE’G ± qƒ°üqàdG äGõq«‡ øeh
É¡«dEG ¿ƒªqàæj »àqdG áq«©ª÷G ¿CÉ°T øe ™aqôdG πLCG øe ± qƒ°üàe ï«°T ∫ƒM ¢UÉî°TC’G øe OóY ™qªŒ øY IQÉÑY »g

.…qOÉŸGh »MhqôdG ÉgPƒØf ‘ IOÉjqõdGh
øe IQGôMh áqjƒ«M ¬«a ó≤à©ŸG å«M øe §«°ùH øjO …CG ,áqeÉ©dG ¬«dEG ƒÑ°üJ Ée É¡à≤aGƒŸ ÉLGhQ áq«bô q£dG âb’ óbh

.¢Sƒ≤ q£dG å«M



óqªfi ¿É£∏ q°ùdG ΩÉqjCG ‘h ...{¢ùfƒJ ¤EG ™LQh ¿GhÒ≤dG ≈∏Y √ƒeõgh ]ÜGôYC’G[ Üô©dG ÚHh ¬æ«H ™FÉbh âfÉc
 áFÉ‰ÉªK ‘¢üØM »HCG »æH ΩÉàN ¿Éc Gòg óqªfi ¿É£∏ q°ùdGh .¬ªµM øY IÒãc OÓH âLôN ¬eÉqjCG ‘h .π«ÿG øe

 zº°SQ’ º°SG ¤EG ]GƒÑ∏≤fG[ √ó©H øeh

) »°üØ◊G óqªfi ¬q∏dG óÑY ƒHCG ƒg(
 ê) ±É« q°†dG »HCG øHG Ö°ùM á«fÉªK πH : π«ÿG øe áFÉ‰ÉªK - ¢U(

 áæ°S ‘ qƒJ - ÊGhÒ≤dG »æ«YqôdG º°SÉ≤dG øH óªfi ¬q∏dG óÑY ƒHCG ƒg : QÉæjO »HCG øHG -

 QÉæjO »HCG øHG ¢ùfƒJh á«≤jôaEG QÉÑNCG ‘ ¢ùfDƒŸG ,
 ¢ùfƒJ - á≤«à©dG áÑàµŸG - ΩÉqª°T óqªfi ≥«≤– ¢U

 ø°ù◊G ¿É£∏ q°ùdG q¿CG ¢ùfƒJ πgCG øe ôcòj øe â©ª°S ...,OÓÑdG ¬«∏Y âHô£°VGh ¢SÉqædG ‘ ¬JÒ°S äAÉ°S
»£HGôe øe ¿Éch áaôY ï« q°ûdG ¿GhÒ≤dÉH ¬«∏Y ΩÉbh ,»©«∏≤dG √ô¡°U É¡«a ΩÉ≤a ,á°Sƒ°S áæjóe ¬àYÉW øY âLôNh

 Úq«HÉ q°ûdG qóL ƒgh ¿ƒª©f …ó«°S ï« q°ûdG áqjqQP øe ¿GhÒ≤dG.
âÑq∏¨J ¬eÉqjCG ‘h .(áHÉæY) ÜÉæ©dG OÓÑH ÉÑFÉf óªMCG √ódh ¿Éc ÉªqfEGh ,∑ôqàdG …ójCG ‘ áæ«£æ°ùb âfÉc ¬eÉjCG ‘h
.øWƒdG ≈∏Y GQÉæjO ∞dCG Úà°ùH ø°ù◊G ¿É£∏ q°ùdG º¡fOÉgh ó«©°S O’hCG ‘ ácƒ q°ûdG âfÉch ,OÓÑdG qπL ≈∏Y ÜGôYC’G

¢U Qƒcòe ™Lôe ...¢ùfDƒŸG ,QÉæjO øHCG øHG.
 ÚH ºµM - (»°üØ◊G) ø°ù◊G ¿É£∏ q°ùdGh áæ°S ºµ◊G øe ¬àMGREG ó©H ¬°TôY ´ÉLÎ°S’ ¿ÉÑ°SE’ÉH óéæà°SG

 ‘ ¢ùfƒJ ≈∏Y ¿Éµdô°T á∏ªM IGóZ »HÉ q°ûdG áaôY É¡°ù q°SCG ''áq«∏Ñb'' á«£HGôe ádhO : Úq«HÉ q°ûdG.

 øjqódG ÒN øqµ“ ÉqŸh ...{πÑb øe ø°ù◊G É¡H óéàà°SG iQÉ°üqædG OÓH øe (∫ƒ£°SCG) IQÉªY äAÉL ¢ùfƒàH
QƒWGÈeE’G AÉ©HQE’G Iô£îH É¡æY ôqÑ©ŸG »g á©bGƒdG √ògh πJÉ≤e ∞dCG áFÉe É¡«aOÓÑdG ìÉHCG ø°ù◊G ¿É£∏ q°ùdG ¿Éch .

 áæ°S á©bGƒdG √òg âfÉch å∏ãdG Üôgh å∏qãdG äÉeh å∏qãdG ô q°SCG á©bGƒdG √òg ‘ π«bh ...ΩÉqjCG áKÓK iQÉ°üqæ∏d`g
)z... (Ω

 QÉæjO »HCG øHG ¢ùfƒJh á«≤jôaEG QÉÑNCG ‘ ¢ùfDƒŸG ,
 ¢ùfƒJ - á≤«à©dG áÑàµŸG - ΩÉqª°T óqªfi ≥«≤– ¢U

 ‘  ¢ùfƒJ ≈∏Y øjqódG ÒN AÓ«à°SG
...É°ùªqædGh É«fÉŸCG) á°Sqó≤ŸG áq«fÉehqôdG áqjQƒWGÈeE’G ¢SCGQ ≈∏Y É°†jCG ÖîàfG - É«fÉÑ°SEG ∂∏e ¿Éµdô°T ƒg : QƒWGÈeE’G

 ‘ ¢ùfƒJ ≈∏Y ¿Éµdô°T á∏ªM : AÉ©HQE’G Iô£N



≈JCG (¿Éµdô°T QƒWGÈe’G) ¬àdÓL q¿CGh ....¢ShôHôH øjqódG ÒN πÑb øe ¬°TôY øY n∫põoY ¬qfCG ¢ùfƒJ ∂∏e ±Î©j{
...¢ùfƒJ ∂∏Ÿ º≤àæ«dh ¬ªµM »∏Y AÉ°†≤dGh ¢ShôHôH ÖjOCÉàd Úq«ë«°ùŸG øe q…ƒb ¢û«éH

º¡d íª°ùj Éªc á≤jÉ°†e ¿hóH Égƒæµ°ùjh É¡«a Gƒ°û«©jh ¬àµ∏‡ ¤EG Gƒeó≤«d Úq«ë«°ùª∏d ìÉª q°ùdÉH ¢ùfƒJ ∂∏e Ωõà∏j -
.¢ùFÉæc AÉæÑH

QƒWGÈe’G ádÓ÷G ÖMÉ°üd  …OGƒdG ≥∏M AÉæ«Ã á≤q∏©àŸG ¬bƒ≤M ∫ÉMCGh ≈q∏îJ ¢ùfƒJ ∂∏e q¿CGh -
 øØ q°ùdG ™«ª÷ ∫Éæ≤dGh IÒëÑdGh …OGƒdG ≥∏M ÚH áMÓŸG áqjqôëH É°†jCG ∂∏ŸG qô≤jh -

) √Qó˘b É˘e á˘qjô˘ë˘Ñ˘dG IQÉ˘é˘qà˘dG ø˘e á˘« q̆JCÉ˘àŸG á q̆«˘"ô˘ª˘#˘dG Ωƒ˘°Sqô˘dG ø˘e ¢ùfƒ˘J ∂∏˘˘e ™˘˘£˘˘à˘˘≤˘˘j -IóFÉ˘Ø˘d ™˘naó˘oJ (É˘chO
...QƒWGÈe’G

 áq«≤jôaE’G áq∏ÛG øY Aõ÷G ¢U -
ÉchqódGáq«dÉ£jE’G ¿óŸG ¢†©H ‘ áq«ÑgP á∏ªY :

 áHƒqæe ÜGOB’G áq«q∏c - åjó◊G Üô¨ŸG ïjQÉJ ‘ ≥FÉKhh äÉeqó≤e'' : ‘ äOQh ¢U

 ¿ô≤dG ∫ÓN É¡ªbÉØJh áq«°üØ◊G ádhqódG áeRC’ áq«°SÉ« q°ùdG ôgÉ¶ŸG øq«H -
.§ q°SƒàŸG ‘ áq«ÑæLC’G iƒ≤dG ™e áq«°üØ◊G ádhqódG äÉbÓY ≈∏Y áeRC’G äÉ°SÉµ©fpG OqóM -



áqjOÉ°üàb’Gh É¡æe áq«°SÉ« q°ùdG Ió©°UC’G qπc âdÉW IqOÉM áeRCG       ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe áq«°üØ◊G ádhqódG äó¡°T
.É¡Wƒ≤°S ¤EG óq¡eh á°ùaÉæàe áq«£ q°Sƒàe iƒb ÚH ´Gô°U ∫É› ¤EG É¡d qƒM É‡ áq«YÉªàL’Gh

â¨∏H á∏eÉ°T áeRCG ¤EG á q°û¡dG áqjOÉ°üàb’G ´É°VhC’G n∫ qƒëoàd ,áq«LQÉNh áq«∏NGO ,IqópY ÜÉÑ°SCG äôaÉ°†J ó≤d
¥ô q£dG ∫É≤àfÉHh áq«Hô¨dG ÉHhQhCG á°†¡æH äõq«“ áq«£ q°Sƒàe áq«aôX ‘ áeRC’G √òg ∫qõæàJh .IOƒ¡©e ÒZ IqóM

.»°ù∏WC’G §«ÙG ¤EG § q°SƒàŸG øe áqjQÉéqàdG
-

πn≤K ‘h ÜGôYC’G ∞ q°ù©J ‘ á∏qãªàŸG áq«aô q¶dG πeGƒ©dG q¿EÉa ,á≤«ªY á∏µ«g πeGƒ©H áeRC’G √òg â£ÑJQyG øÄd
: ‘ âq∏Œ óbh »MÓØdG ´É£≤dG áeRCG ô q°ùØJ »àqdG »g ÚYQGõŸG ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô q°†dG
 ‹ÉMôqàdGh …ƒYqôdG •É°ûqædG ídÉ°üd äÉ°SGô¨dG ™LGôJh áYhQõŸG äÉMÉ°ùŸG QÉ°ùëfpG -

ÚMqÓØdG Ò≤ØJh »MÓØdG êÉàfE’G ™LGôJ -
≈∏Y Gô°üà≤e ÉgQhO π©L Éq‡ áq«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG ™e ¿RGƒàŸG ÒZ …QÉéqàdG OÉ°üàb’G øe ±ÉjQC’G Qqô°†J -

.ôjó°üqàdG ájÉ¨d áæjóŸG ¤EG É¡∏jƒ–h áq«MÓØdG áq«d qhC’G qOGƒŸG ™«ªŒ
.QGƒ°SC’G πNGO ¿Éqµ q°ùdG OóY ºqî°†Jh É¡«∏Y ájOÉÑdG §¨°V OGORGh ¿óŸG OÉ°üàbG ≈∏Y ™°VƒdG Gòg ¢ùµ©fG óbh

øqµªàJ ⁄ PEG ,è«°ùqædG ¿Gó«e ‘ á q°UÉNh áq«ÑæLC’G á°ùaÉæŸÉHh ÉeƒªY ±ÉjQC’G áeRCÉH ‘ô◊G •É°ûqædG áeRCG §ÑJôJ
πãe  áq«f’É£≤dG hCG áq«bóæÑdGh IƒæL É¡æª°Vh áq«dÉ£j’G ¿óŸG ‘ π°UÉ◊G ‘ô◊G Q qƒ£qàdG á°ùaÉæe øe áq«≤jôaE’G ¿óŸG
ádÉqMqôdG ∞°Uh ∫ÓN øe ºgÒ≤ØJh Úq«aô◊G ´É°VhCG …qOôJ ióe ¢ùª∏fh .áqjQÉéqàdG ¿óŸG øe ÉgÒZh áfƒ∏°TôH
p πn≤pK ¤EG É°†jCG Ò°ûj …òqdGh ¿GhÒ≤dÉH áqjó∏÷G ¢ùHÓŸG ´Éæ°üd ''»≤jôaE’ ¿ƒ«d''`H ±hô©ŸG ''¿GqRƒdG ø°ù◊G''

.…qOôqàdG ∂dP πeGƒY øe πeÉ©c ádhqódG πÑb øe º¡«∏Y á°VhôØŸG ÖFGô q°†dG

,…QÉéqàdG •É°ûqædG OƒcQ § q°SƒàŸG ‘ IQÉéqàdG ≈∏Y áq«HhQhC’G áqjôëÑdG áæª«gh áæjóŸGh ájOÉÑdG áeRCG øY èàf ó≤d
Üô¨ŸG OÓH ânepôoëa ÊGOƒ q°ùdG ÈàdG QOÉ°üe ¿ƒq«dÉ¨JÈdG ∞°ûàcG ¿CG ó©H áqjhGôë q°üdG IQÉéàdG â©LGôJ Éªc
øe áqjQÉéqàdG äÉbô q£dG ∫É≤àfG ¬q∏c ∂dP ¤EG ±É°†æj ,áqeÉg OQGƒe øe ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y áq«≤jôaEGh ÉeƒªY

.á«°üØ◊G ádhqó∏d á©HÉqàdG ÊGƒŸG á£°ûfCG ‘ ™LGôJ øe ¬Ñë°U Éeh »°ù∏WC’G §«ÙG ¤EG § q°SƒàŸG

OGóàMG ‘h áq«YÉªàL’G ´É°VhC’G …qOôJ ‘ ÜhôMh áÄHhCG øe ,øÙG ‹GƒJh áqjOÉ°üàb’G áeRC’G âªgÉ°S
.áq«bô q£dG AGQh ¥É«°ùf’Gh ∂qµØqàdG øe ójõŸG ƒëf Ò°ùj ¬∏©L É‡ ™ªàÛGô°UÉæY ÚH äÉ°†bÉæqàdG

 á≤«KƒdG

 á≤«KƒdG



 -
á∏eÉ q°ûdG áeRC’G q¿CÉa á°ùfÉéàŸG ÒZ ¬à«æÑH á£ÑJôŸGh »°üØ◊G ™ªàÛG äGõq«‡ ióMEG IôgÉ q¶dG √òg â∏qãe øÄd
øFÉ¨°Vh äGôqJƒJ óqdƒ«d »eÉæàj πqMqôdG ¬Ñ°Th πMqôdG πFÉÑbh iô≤dGh ¿óŸÉH øjqô≤à°ùŸG ¿Éqµ q°ùdG ÚH nôoaÉæqàdG â∏©L
√ò«ª∏Jh áaôY øHG ∫ÉãeCG AÉª∏©dG ¢†©H ihÉàa ‘ √Gó°U oópénf Ée ƒgh ™ªàÛG ∂qµØJ ‘ ºgÉ°ùojh Úaô q£dG ÚH

 ‘ ≈qaƒàŸG) ‹RrôoÑdGøjqô≤à°ùŸG ÚµdÉŸG ¢†©H q¿EÉa        ¿ô≤dG ‘ ÉqeCG .ÜGôYC’G á∏JÉ≤e ≈∏Y qå– »àqdGh (Ω
 .º¡YhQR ¿hó°ùØj øjòqdG ÜGôYC’G ∞ q°ù©J AGqôL øe AÉë∏ q°üdG á£∏°S ¤EG ¿ƒÄéà∏j

ÒN á∏ªM √ÉŒ Iôjõ÷G ÜÉHh á≤jƒ q°ùdG ÜÉH r»°†HQ ∞bGƒe øjÉÑJ ¤EG Ò°ûf …ô°†◊G ™ªàÛG ∂qµØJ ¬LhCG øeh
 áæ°S ¢ùfƒJ ≈∏Y ¢ShôHôH øjqódGÒN ¢û«L ¤EG ÊÉqãdG qº°†fG ó≤a »°üØ◊G ø°ù◊G AGQh ∫ qhC’G ∞bh Éªæ«Ña

. øjqódG
 -

õéYh OÉ¡àL’G ™LGôJ ÖÑ°ùH GQÉ°ûàfG äOGR É¡qæµd (...ïdEG áq«dPÉ q°ûdG)       ¿ô≤dG ¤EG áq«bô q£dG QÉ°ûàfG Oƒ©j
Éq‡h .»ë«°ùŸG ô£ÿG óYÉ°üàHh äÉaB’G Oqó©Jh øeC’G ΩGó©fÉH áª°ùqàŸG áq«aô r¶dG ÖÑ°ùHh É¡«∏Y AÉ°†≤dG øY AÉª∏©dG
¥ô q£dG ™£b) ''áHGô◊G'' ∫ƒ©Øe ºbÉØJh áq«°SÉ« q°ùdG áq«©°VƒdG QƒgóJ AÉ«dhC’G ÉjGhR ¤EG AÉéàd’G ¤EG ¿Éqµ q°ùdG ™aO
''áq«HÉ q°ûdG'' á≤jô q£dG â∏qãe iôNCG á«MÉf øeh .øjóéæà°ùŸG »ªëjh Úã«¨à°ùŸG øqeDƒj ‹ƒdG íÑ°UCGh áq«∏Ñ≤dG (Ö∏ q°ùdGh
â∏qãeh ,áq«ë«°ùŸG áªé¡dG AGqôL øe ¿ÉHhqòdG ô£îH ¿Éqµ q°ùdG ¬«a ô©°T ±ôX ‘ áq«bô q£∏d »LÉéàM’G ≈ëæŸG

.»ÑæLC’G ô£ÿG AQO øY ºgõéYh ádPÉîàŸG Úq«°üØ◊G á°SÉ«°S √ÉŒ πFÉÑ≤dG π©a IqOQ á q°UÉN
¿Éc ÉŸ IQÉ°TEG ‘ƒ q°üdG ´É£bE’ÉH »qª o°S Ée AÉ«dhC’G â«°U ´ƒjPh ÉjGhqõdGh áq«aƒ q°üdG ¥ô q£dG QÉ°ûàfG èFÉàf øeh
‘ É¡fƒNƒàj »àqdG áfhôŸG πHÉ≤e ,ºgÉjGhR ≈∏Y äGQÉq≤©∏d ¢ù«Ñ–h áq«FÉÑL äGAÉØYEG øe áa qƒ°üàŸG QÉÑc ¬«æénj

.á£∏ q°ùdG ™e πeÉ©qàdG
≥«ª©J ‘h ∫ƒ≤©dG ôjóîJ ‘h ™ªàÛG OÉ°ùaEG ‘ ºgÉ°S ób ± qƒ°üqàdG ácôM QÉgORG q¿EÉa ôeCG øe øµj Éª¡eh

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y áq«°SÉ« q°ùdGh á∏eÉ q°ûdG áeRC’G

ºµM ájÉ¡f ≈qàM QGô≤à°S’G ¢Vôa ¤EG â∏ q°UƒJ ób áq«°üØ◊G ádhqódG q¿EÉa áq«aô q¶dG äÉeRC’G É¡«∏Y äôJGƒJ øÄd
 ‘ ¿ÉªãY hôªY »HCG ¿É£∏ q°ùdGÒ°ùJ ´É°VhC’G π©L IqóY πeGƒY ∫ƒ©ØÃ »∏NGqódG ¿RGƒqàdG ΩGôîfG q¿CG q’EG

.ïjQÉqàdG ∂dP òæe á©LQ ÓH QÉ«¡f’Éa ∂qµØqàdG ¤EG

ó≤d: á«dÉqàdG ôgÉ¶`ŸG ‘ ∂dP ≈q∏Œ óbh       ¿ô≤dG qπëj ¿CG πÑb QÉ«¡f’Gh ∂qµØqàdG QÉ°ùe CGóH
QGô≤à°SG ≈∏Y èFÉàqædG ºNhCG ¬d Éq‡ ºµ◊G çQGƒJ º q¶æj ¿ƒfÉb ÜÉ«Z ÖÑ°ùH Iô°SC’G AÉ°†YCG ÚH äÉYGô q°üdG

.´É°VhC’G
.áq«LQÉNh áq«∏NGO ,IqóY ÜÉÑ°SC’ ™°VƒdG á¡LGƒe øY ΩÉqµ◊G ¢†©H õéY

 á≤«KƒdG

 á≤«KƒdG

)á≤«Kh(á∏ qªµe äÉ«£©eh



 -
) óqªfi …’ƒe ºµM øe ájGóH áqjõcôŸG á£∏ q°ùdG øY ¿óŸG ójóY âq∏≤à°SG ó≤dáHÉqæY πãe (

âfÉc PEG …õcôŸG ºµ◊G ±É©°VEG ‘ ºgÉ°S Ée ƒgh ,á°Sƒ°Sh ¢ùbÉØ°U Égó©H øeh áHôLh áæ«£æ°ùbh ¢ù∏HGôWh
.´OqôdG ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ ¿Éc ΩÉqjCG »é«JGÎ°S’G ¬Ø«∏M ¿óŸG

 : áqjhóÑdG πFÉÑ≤dG ô£N ∫ÉëØà°SpG
ádhqódG ≈∏Y Égô£N q¿CG q’EG áq«∏NGqódG ≥WÉæŸG ‘ »¡qædGh ôeC’G áÑMÉ°U πqMqôdG ¬Ñ°Th áqjhóÑdG πFÉÑ≤dG âfÉc ó≤d
äÉYÉ£bEG ÉgOÉæ°SEÉH hCG ∫ÉŸÉH ÉfÉ«MCG É¡F’h AGô°T ¤EG »°üØ◊G ¿É£∏ q°ùdG qô£°VG Éq‡       ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe πëØà°SG
äGhÉJEG øe º¡«∏Y ¬°VôØJ Éeh øjqô≤à°ùŸG ÚMqÓØdÉH QGô°VCG øe ¬o≤ë∏J Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áq«YGQqõdG »°VGQC’G øe

.(Ö∏ q°ùdGh ¥ô q£dG ™£b) '' áHGôM'' øe ¬°SQÉªoJ Éeh

 -
∂dPh »HÉ q°ûdG áaôY IOÉ«≤H ¿GhÒ≤dÉH IõµJôŸG ''áq«HÉ q°ûdG á≤jô£dG'' ™e âØdÉ– ÉeóæY ¬LhCG πFÉÑ≤dG ô£N ≠∏H óbh

 ‘ ''¿Éµdô°T'' IOÉ«≤H ¢ùfƒJ ≈∏Y áq«ë«°ùŸG á∏ª◊G IGóZ áq«£HGôe áq«∏Ñb IQÉeEG ¢ù«°SCÉàH√òg äô£«°S óbh .
õéYh ,…ôFGõ÷G ¥ô q°ûdG øe AõLh »°ùfƒqàdG §°SƒdÉH áq«Ñ°SÉÑ°ùdG ≥WÉæŸG ‘ »∏Ñ≤dG ∫ÉÛG Ö∏ZCG ≈∏Y ádhqódG

.IOqó©àŸG ¬J’hÉfi ºZQ É¡«∏Y AÉ°†≤dG øY ''ø°ù◊G'' »°üØ◊G ¿É£∏ q°ùdG

 -
 ‘ ¢ù∏HGôWh ájÉéH πãe ÅaGôŸG ¢†©H ≈∏Y É«fÉÑ°SEG AÓ«à°SG ‘ ájGóÑdG ‘ »LQÉÿG ô£ÿG »q∏Œh

ÊÉªã©dGG ÊÉÑ°SE’G ´Gô q°ü∏d ∫É› ¤EG áq«≤jôaEG âd qƒ– Ée ¿ÉYô°S øµd .§ q°SƒàŸG ÜôZ ‘ áMÓŸG áÑbGôe ¥É£f ‘
) áæ°S Ú©HQCG IqóŸ ∂dPháq«∏ÙG iƒ≤dG Qó≤J ⁄h Ú«ª¶`©dG ÚJ qƒ≤dG ÚH ’Éé°S Üô◊G âfÉch .(

.øghh ∂qµØJ øe ¬H º°ùqàJ âfÉc ÉŸh áqjô°ü©dG áq«Hô◊G äÉ«æ≤qàdG øe É¡æqµ“ Ωó©d á¡LGƒŸG ≈∏Y

º∏bCÉqàdG øY Égõé©d É¡à¡LGƒe ≈∏Y Qó≤J ⁄ á∏eÉ°T áeRCG      ¿ô≤dG ôNGhCG òæe áq«°üØ◊G ádhqódG âaôY
ºµëH âëÑ°UCÉa ,ä’ qƒ– øe »£ q°SƒàŸG ⁄É©dG ¬aôY Éeh øjOÉ«ŸG ™«ªL ‘ á°†¡f øe ÉHhQhCG ¬àaôY Ée ™e
ádhqódG •ƒ≤°ùH ≈¡àfG …òqdGh áq«ë«°ùŸG É«fÉÑ°SEGh áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈe’G ÚH ´Gõqæ∏d ÉMô°ùe »é«JGÎ°S’G É¡©bƒe

.áq«fÉªã©dG IQGOE’G â– É¡îjQÉJ øe GójóL GQƒW áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ∫ƒNóHh áq«°üØ◊G

 á≤«KƒdG

 ¿Éà≤«KƒdG

 ¿Éà≤«KƒdG



»àqdG çGóMC’G qºgCG øe § q°SƒàŸG ôëÑdG ≈∏Y É«fÉÑ°SEGh áq«fÉªã©dG ádhqódG ÚH QGO …òqdG ´Gô q°üdG Èà©j
.       ¿ô≤dG äõq«e

.áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ≈∏Y ¬JÉ°SÉµ©fGh ¬∏MGôeh ¬JÉ«Ø∏N ±qô©JC’ ´Gô q°üdG Gòg ¢SQOCG

86)

ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S
 øe áq«fÉªã©dG ádhqódG ¿É£∏°S ¤EG

âfÉc ∫QÉ°T
 øe É«fÉŸCG QƒWGÈeEGh É«fÉÑ°SEG ∂∏e ¤EG



 áæ°S ∫hC’G ófÉæjOôah ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S ÉgÉ°†eCG »àqdG IógÉ©ŸG ‘ AÉL: »∏j Ée
.âfÉc ∫QÉ°T É«fÉÑ°SEG ∂∏eh É«fÉŸCG QƒWGÈeEG ¬YƒÑàeh ÒÑµdG ¬«NC’ ófÉæjOôa á«©HÉàH •hô q°ûdG √òg πîJ ’ ...''

.É«fÉÑ°SEG ∂∏ªc hCG É«fÉŸCG QƒWGÈeÉc AGƒ°S IógÉ©ŸG √òg •hô°T âfÉc ∫QÉ°T qô≤j -
É¡dÉª©à°SG Ö∏£j ’h áq«côqàdG áq«°SÉeƒ∏ÑjqódG äÉ¡÷G ™e ¬JÉÑJÉµe ‘ QƒWGÈeE’G áØ°U ∂∏ŸG QƒWGÈeE’G πª©à°ùj ’ -

 .''É«fÉÑ°SEG áj’h ∂∏e ¢SƒdQÉc'' IQÉÑY ∫Éª©à°SG ≈∏Y ≥aGƒjh §≤a É«fÉÑ°SE’ ∂∏ªc Èà©jh
¿É£∏ q°ùdG ⁄É©dG ''√É°T OÉÑd '' áÑ°ùqædÉH q’EG É«côJ ™e áq«°SÉeƒ∏ÑjqódG äÉÑJÉµŸG ‘ ÉHhQhCG ‘ QƒWGÈeE’G áØ°U πª©à°ùj ’ -

.¿Éª«∏°S
''IógÉ©ŸG √òg •hô°T ájÉYôH áqjƒHÉÑdGh áq«bóæÑdG ,É°ùfôa ∫hO øe qπc óq¡©àJ -

,¿Éª∏°S Oƒªfi ¿ÉfóY áªLôJ ,áq«fÉªã©dG ádhqódG ïjQÉJ : ÉfƒJRhCG RÉª∏j øY
 ∫ƒÑæà°SG .πjƒªqà∏d π°ü«a á°ù q°SDƒe äGQƒ°ûæe ,∫ qhC’G óq∏ÛG ¢U ,

86)



 áæ°S ádÉ°SôH ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S ¿É£∏°ùdG ¤EG áWÉfôZ ƒª∏°ùe å©H: »∏j Ée É¡«a AÉL
¬q∏dG qπX ..Úª∏°ùŸGh ΩÓ°SE’G ¿É£∏°S ¬q∏dG π«Ñ°S ‘ OÉ¡÷G øe É«fqódGh øjqódG ±ô°ûH õjÉØdG ...¿É£∏ q°ùdG Éf’ƒe ...{
øe ¿ƒbÓj Éeh ºgGƒµ°T Ú©aGQ ...¢ùdófC’G IôjõéH Ú©£≤æŸG AGô≤ØdG ∑ó«ÑY q¿EÉa ,ó©Hh ..Ú©ªLCG á≤«∏ÿG ≈∏Y
IóHÉµe øe ¬«a ºg Éeh ...øjqódG AGóYCG øe º¡HÉ°UCG ÉŸ ...¿É£∏ q°ùdG Éf’ƒe ájÉæ©H øjô°üæà°ùe ÚYqô°†àe ÚcÉH ºgGƒ∏H
qπc øe AGóYC’G ÉæH âWÉMCGh Éæ«dEG Qôq`°†dGh Aƒ q°ùdG Oqóeh Éæ«∏Y qhó©dG ÖdÉµJ ób ,QÉqædÉH ÉfÉjEG Éæ≤jô–h ...QÉqØµdG

.¿ÉÁE’G πgCG øe Üô¨ŸG OÓÑH ÉæfGƒNEGh ÉæfGÒL ÉædòNh ...ÖfÉL
,ÉæKÉZCÉa  ¬H Éæã¨à°SÉa ôFGõ÷ÉH ¿Éc ÉŸ ...ÉædGƒMCÉH º∏Y ,øjqódG ÒN ¬q∏dG π«Ñ°S ‘ ógÉÛG ΩqôµŸG ôjRƒdG ÉfQGƒéH ¿Éc óbh
GhôqHóa ,¬HõMh √ÒHóJ πgCG ¬«dEG ™ªL ...∂dòH Ú©q∏dG ôaÉµdG ™ª°S ÉŸh ...Úª∏°ùŸG øe Òãc ¢UÓN ‘ ÉÑÑ°S ¿Éch
º¡∏©éa ¬q∏dG º¡ÑbÉ©a ,ô°UÉf ΩÓ°SE’G πgC’ Üô¨ŸG OÓÑH ≈≤Ñj qÓÄd ôFGõ÷G ∫Éàb ≈∏Y ¢Sƒµ©ŸG º¡jCGQ ≥ØqJGh Ghôµeh
Éj ... ôFGõ÷G ≈∏Y ]¿ƒeRÉY[ ºgh ,ΩÓ°SE’G πgCG ≈∏Y º¡Ñ°†Z qóà°TG ¿B’Gh ...π«àbh Ò°SCG ÚHÉe ôëÑdG πMGƒ°ùH

z...ôFGõ÷G Iô°üæd  ! OóŸG ! OóŸG ! Éf’ƒe

 OóY ,áq«Hô¨ŸG áq«îjQÉqàdG áq∏ÛG øY »ØfÉL ¢U -

∫QÉ°T QƒWGÈeE’G ¤EG É«≤jôaEG ∫Éª°T ‘ »ë«°ùŸG ™ q°SƒqàdG IÓZ øe ¿Éch á∏£«∏W áØbÉ°SCG ¢ù«FQ É¡Ñàc ádÉ°SQ ‘ AÉL
 ïjQÉàH âfÉc ÈªàÑ°S:

Úæg áæjóŸ ¿CG OÓÑdG ¿ƒaô©j øjòqdG ¢UÉî°TC’G ‹ óqcCG ó≤d ...''QGƒ°SCG äGP áæ q°üfi Ió∏H Úæ¡a .á¨dÉH áq«qªgCG É¡FÉæ«eh
 q’EG ¿É°ùª∏J øY ó©ÑJ ’h GqóL áæ«°üM á©∏b É¡dh ,á©«æe[ á∏MôeáÑ°ùqædÉH ≈ª¶©dG ¬à«qªgCG ¬d ôeCG ƒgh .]º∏c

∂∏e AÉ≤HEG ≈∏Y q¢üNC’ÉH ÉfóYÉ°ùj ,Úæg áæjóŸ ÉæcÓàeG q¿CG Éªc .Üô©dG ™e É¡dOÉÑàf ¿CG øµÁ »àqdG áqjQÉéqàdG ácôë∏d
¿Gôgh íÑ°üà°S Éªc .Éæàq«©ÑJ â– ¿É°ùª∏Jøe Éqæqµ“ ób ÉfGôj Ée óæY ÉæàªLÉ¡e ‘ ôqµØj ød ∂∏ŸG q¿CG PEG ÉæeCG ÌcCG

z.É¡H Éæ q°ü–h Iójó÷G ÉfOhóM πNGO OÓÑdG
 OóY áq«≤jôaE’G áq∏ÛG øY ¢U

 ‘ ¿ÉÑ°SE’G É¡q∏àMG áq«∏MÉ°S Ió∏H Úæg - ähCG.¿B’G IOƒLƒe ó©J ⁄h
.∑GòfBG qΩÉ©dG ‹GƒdG qô≤eh É«≤jôaEG ∫Éª°T ‘ ¿ÉÑ°SEÓd IóYÉb qºgCG ¿Gôgh -



 áæ°S ¢ùfƒJ ≈∏Y âfÉc ∫QÉ°T á∏ªM AÉæKCG ô°SC’G ‘                 ôeQƒà°S QÉªã∏H ÊÉŸC’G ™bhäÉØ£à≤e √ògh .
: ô°SC’G ‘ ´ƒbƒdG πÑb É¡°TÉY »àqdG ±hô q¶dG øY ¬Ñàc …òqdG ôjô≤àdG øe

Éæ« q°ùÃ ΩÉqjC’G øe Ωƒj ‘ âæc ÉeóæY ...{¢SOhQ øe ÉqæMƒj ¢ùjqó≤dG ¿É°Sôa óMCG ø∏YCGøe qπc q¿CG √OÉØe ÉÃ
≈∏Yh ...ôqNCÉJCG º∏a Gƒ°ùfôa ¢ùjqó≤dG á°ù«æc ¤EG ô°†ëj ¿CG ¬«∏Y ,IôeÉ¨ª∏d ∑GôJC’G ±Gó¡à°S’ ôëÑdG ¤EG êhôÿG ójôj
A’Dƒg qô≤e óLƒjh .É¡«∏Y GOÉ«°SCG GƒëÑ°UCG ∑GôJC’G q¿CG øe ºZqôdG ≈∏Y É¡fÉ°Sôa øY çqóëàf ÉædRÉe ÉæqfEÉa ,¢SOhQ ôcP
‘ áæ«ªK ºFÉæZ øY ÉãëH QÉëÑdG âbƒdG ∂dP ‘ ¿ƒHƒéj ∑GôJC’G ¿Éch ...á£dÉe ≈qª°ùJ IôjõéH ¿B’G ¿É°SôØdG

  z...áq«côqàdG »°VGQC’G √ÉŒ øëf ¬H Ωƒ≤f Ée ¢ùØf ƒgh áq«dÉ£jE’G ≥WÉæŸG
 OóY áq«Hô¨ŸG áq«îjQÉqàdG áq∏ÛG øY - áæ°S , ¢U ,

.áq«∏≤°U ‘ áq«∏MÉ°S áæj óe -

 áæ°S ¢SOhQ ¿É°Sôa ¿ƒ«fÉªã©dG Ωõg -ôëÑdG ‘ Úq«ë«°ùŸG áæ°UGô≤dG ô¡°TCG øe ¿hÈà©jh Üô¨dG ¢ù∏HGôW º¡ªq∏°S qºK á£dÉe IôjõL âfÉc ∫QÉ°T º¡ëæªa

.§ q°SƒàŸG

 ïjQÉàH   Ö«∏«a É«fÉÑ°SEG ∂∏e ¤EG √QqôM …òqdG ÜÉàµdG ‘ ¢ùeÉÿG ¢Sƒ«H ÉHÉÑdG ôcP ¢SQÉe: »∏j Ée
≈∏Y AÉæHh .áq«fÉªã©dG ]ádhqódG[ √ÉŒ ÉgóMƒd ∞≤J ¿CG É¡æµÁ áq«ë«°ùe ádhO áqjCG »ë«°ùŸG ⁄É©dG ‘ óLƒJ ’ ...{

z...»côqàdG Qhô¨dG ô°ùµàd óëqàJ ¿CG áq«ë«°ùŸG ∫hqódG áqaÉc ≈∏Y Öéj ∂dP
¢U ... ádhqódG ïjQÉJ ,ÉfƒJRhCG RÉª∏j øY

                    áæ°Uô≤dG≈qª°ùJ,áYRÉæàŸG ∫hqódG ÚH ™≤J âfÉch .…ôëÑdG OÉ¡÷G hCG ôëÑdG äGhõZ »eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘
ÚfGƒ≤d ™°†îJ ≈æ©ŸG Gò¡H É¡∏©éj É‡ ¬æØ°S ¢VGÎYGh ¬∏MGƒ°S áªLÉ¡Ã qhó©dG ídÉ°üe Üô°V É¡æe ±ó¡dGh
¢ùàµJ ⁄h .»Ñ q°ùdGh Ö¡qædG äÉq«∏ªY ≈∏Y Ωƒ≤J âfÉc »àqdG                     ôëÑdG áq«°Uƒ°üd øY ∞∏àîJ »gh .§HGƒ°Vh

.•É°ûqædG Gòg øY ÉHhQhCG âq∏îJ ÉqŸ        ¿ô≤dG ‘ q’EG Éq«Ñ∏°S ≈æ©e áæ°Uô≤dG IQÉÑY



86)

.É«fÉÑ°SEGh áq«fÉªã©dG ádhqódG ÚH ídÉ°üŸG ÜQÉ°†Jh äÉ°†bÉæqàdG RôHnCG -
.ÚJ qƒ≤dG ÚH äÉbÓ©dG ôqJƒJ ‘ ÉgQhO øq«Hh áæ°Uô≤dG ácôëH ±qôY -

.õqcôqàdG Gòg ô q°ùØJ »àqdG πeGƒ©dG ôcPGh ÚJ qƒ≤dG ÚH ´Gô q°üdG ¬«a õcôJ …òqdG ∫ÉÛG OqóM -



86)



 Ö«∏«a Öàc áæ°S É°ùfQƒ∏a ¥hO ¤EG ádÉ°SQ: É¡«a AÉL óbh
¬q∏d áYÉW ¬qfCG ‹ GóH ó≤a ,»°ùfôØdG ∂∏ŸG Qƒ«¨dG »ë«°ùŸG ™e º∏ q°ùdG áeÉbEGh @IógÉ©ŸG â“ ¬q∏dG øe AÉ°VôH...{
Gòg ∫ÓN ∑qôëqàdG øY á∏WÉY É«dÉ£jEÉH »JôeEG â– »àqdG øØ q°ùdG ™«ªL ≈≤ÑJ ’ ≈qàMh ,»ë«°ùŸG øjqó∏d áeóNh
á∏ª◊ÉH âfPCG ó≤a ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Yh ...áqjôëÑdG áqjô◊G øª°†æd áæ°UGô≤dG ≈∏Y AÉ°†≤∏d É¡∏ª©à°ùæ°S ÉæqfEÉa ,∞« q°üdG

 ¢ù∏HGôW ≈∏Yz...Üô¨dG

 áæ°S GÎ∏≤fCGh É°ùfôah É«fÉÑ°SCG ÚH                           ¢ùjõjÈeÉc ƒJÉc IógÉ©e É¡H Oƒ°ü≤ŸG @

 OóY áq«Hô¨ŸG áq«îjQÉqàdG áq∏ÛG - »ØfÉL, ¢U

  …hÉ°ùªqædG ¿GƒN ¿hO
)(

-âfÉc ∫QÉ°ûd »©«Ñq£dG øH’G
¢Sqó≤ŸG ∞∏◊G ∫ƒ£°SCG OÉb -

.âfÉÑ«d ‘ »ë«°ùŸG hCG
 áæ°S ¢ùfƒJ ≈∏Y á∏ªM OÉb -.

ÉjQhO ÉjQófCG
)(

‘ ¬˘˘°ùØ˘˘f ™˘˘˘°Vh Iƒ˘˘˘æ˘˘˘L ø˘˘˘e ∫GÒeCG -
.É«fÉÑ°SEG ∑ƒ∏e áeóN

¬JÓªM ‘ ÊÉÑ°SE’G ∫ƒ£°SC’G OÉb -
.Úª∏°ùŸG ó°V

  …QÉØqædG ¢Sô£H
)(

-¿óe qó°V áq«fÉÑ°SEG äÓªM IqóY OÉb
ájÉéHh    ¿Gôgƒc   Üô¨ŸG  OÓH

 ¿ô≤dG ájGóH ‘ ¢ù∏HGôWh



áæ°S »qaƒJ) É°TÉH ¿Éæ°S(
¿É£∏q°ùdG ôgÉ°U ÊÉÑdCG π°UCG øe RÉZ -

.ÊÉªã©dG
IqóY ‘ ÊÉªã©dG ¢û«÷G OÉb -

qó°V ¢ùfƒJ ≈∏Y á∏ª◊G É¡æeh ÜhôM
 áæ°S ¿ÉÑ°SE’G.

áq«fÉªã©dG ádhqódG ‘ IQGRƒdG ≈qdƒJ
.äGqôe ¢ùªN

 »∏Y è∏Yáæ°S »qaƒJ)(
.çƒZQO ¢ùjGqô∏d GóYÉ°ùe ¿Éc -

≈∏Y É«dGh ‹GƒqàdG ≈∏Y øq«Y -
.ôFGõ÷G qºK ¢ù∏HGôW

 çƒZQO ¢ùjGqôdG »qaƒJ)(
.IGõ¨dG RôHCG øe -

§˘q°Sƒ˘à˘ª˘∏˘˘d »˘˘Hô˘˘¨˘˘dG ¢Vƒ◊G ¤EG π˘˘≤˘˘à˘˘fG -
qó˘˘°V ¬˘˘JÓ˘˘ª◊ Ió˘˘YÉ˘˘b á˘˘Hô˘˘L ø˘˘e ò˘˘˘î˘˘˘qJGh

.¿ÉÑ°SE’G
-.áq«fÉªã©dG ádhqódG áeóN ‘ ¬°ùØf ™°Vh

 áæ°S ¢ù∏HGôW ádÉjEG ¢SCGQ ≈∏Y øq«Y -.

) êhqôY ¢ùjGqôdG-(
á∏FÉY ¤EG øjqódG ÒN πãe »ªàæj ,π°UC’G ÊÉfƒj -

.¢ShôHôH
.¬JÉ«M ájGóH ‘ ¢SOhQ ¿É°Sôa √ôq°SCG -

.§q°Sƒàª∏d »Hô¨dG ¢Vƒ◊G ¤EG ¬WÉ°ûf π≤f -

.¬WÉ°ûæd IóYÉb πé«L qºK áHôL øe òîqJG -
áq«fÉªã©dG ádhqódG áeóN ‘ ¬°ùØf ™°Vh -

) ¢SƒHôH øjódG ÒN-

.§q°SƒàŸG ôëÑdG ‘ ÊÉªãY …RÉZ ô¡°TCG -
.ÊÉªã©dG ∫ƒ£°SCÓd GóFÉb  íÑ°UCG qºK ôFGõ÷G ≈∏Y É«dGh øq«Y -

.äÉÑ°SÉæe IqóY ‘ Ú«µ°SQƒŸG ó‚CGh ¿ÉÑ°SE’G ¬LGh -
 ôFGõ÷G ≈∏Y ÊÉÑ°SEG Ωƒé¡d …qó°üqàdG ‘ ø°ùM ¬æHG í‚ -áæ°S

.



É¡à∏eCG »àqdG IógÉ©ŸG øe IÒNC’G áëØ q°üdG πqãÁ •ƒ£ı IQƒ°U
¿É£∏ q°ùdG øe qπc äGAÉ°†eEG É¡£ q°SƒàJh áq«°üØ◊G ádhqódG ≈∏Y É«fÉÑ°SEG
É¡æe{ : »∏j Ée É¡àjGóH ‘ AÉLh .âfÉc ∫QÉ°T QƒWGÈe’Gh ø°ù◊G
øe óMGh qπc ≥qKƒf ≥«KGƒe ¬«a ó£fÉÑ«∏«a ¬ÑMÉ°üd Éª¡æe qπc ∞∏ëj
™HQCG ï°ùf ‘ ∂dP Ó©Lh Éª¡æ«H …òqdG ó¡©dG AÉ°†eEG ≈∏Y ¬ÑMÉ°U
qπc ój â– ¿ƒµJh ÊGô°üqædG q§ÿÉH ¿ÉæKEGh »Hô©dG q§ÿÉH É¡æe ¿ÉæKG
qπc Öàch ÊGô°üqædG §ÿÉH áî°ùfh »Hô©dG §ÿÉH áî°ùf Éª¡æe OGh
∑QÉÑŸG ó¡©dG Gò¡H ™HQC’G ï°ùqædG √òg øe áî°ùf qπc q§N Éª¡æe óMGh
‘ ¿Éch ...√ÒN ‹É©J ¬q∏dG É¡HqôY Üqô©Ÿh ...äÉjQ QhÈŸG º¡ª°SGh
≈∏Y ¿ÉµŸG ìôH ∂dò∏a á«dÉ¨dG Iô°†◊G ¬«∏Y ∑QÉÑJ ...¿É£∏ q°ùdG ó¡Y
áFÉª°ùªNh ∞dCG ΩÉY øY ... q¢üf øe ΩÉeEG ó¡Y …OGƒdG ≥∏M øe Ú∏«e
ÒÿG ôØ°U ô¡°T øe ¢SOÉ°ùd ≥aGƒŸG í«°ùŸG ódƒe øe ÚKÓKh ¢ùªNh
Oƒ¡ q°ûdG øe qπµH ...Iô°†ëH áFÉª©°ùJh Iôé¡dG øe Ú©HQCGh ÚæKG ΩÉY
øe ó£fÉÑ¨d ÖMÉ°U ...iQÉ°üf øe ºg QƒcòŸG ó¡©dG Ghô°†M øjòqdG
ÜÉë°UCG øe ó£fÉÑb óàfGôah ÚHqô≤ŸG øe ¿É£∏ q°ùdG óæY ¿CÉ°T ÜÉë°UCG
¿GôªY óªMCGh ôHÉ q°üdG óqªfih Ωôµeh õjõY º°SEG PGòØdG É°†jCG ¿É£∏ q°ùdG
øe QƒcòŸG ó¡©dG ∞«°†jh ôªY ¤ƒŸG óªMCG ó« q°ùdG º«MqôdG óÑYh
QƒcòŸG ø°ù◊G ...QhÈŸG ¿É£∏°ùdG IQƒcòŸG ÚWÓ q°ù∏d ¬«ah ó£fÉÑ«∏«a
¬àKQhh QƒcòŸG ó£fÉÑ«∏«a ¿É£∏ q°ùdG q¿CG πª°ûj É¡«a Éª¡æ«H ó£fÉÑ«∏«a øe

z...ø°ù◊G ...ádÉªY øe òNCÉj
 É«fÉÑ°SEGh ôFGõ÷G ÚH áæ°S áFÉªKÓãdG ÜôM''ÜÉàc ‘ OQhóªMC’ ''

 ôFGõ÷G ,™jRƒqàdGh ô°ûqæ∏d áq«æWƒdG ácô q°ûdG ÊóŸG ≥«aƒJ ¢U ,
∞qdDƒŸG πÑb øe •ƒ£ıG Gòg øe ™WÉ≤e IAGô≤d ádhÉfi

¢ùfƒàd Úq«fÉªã©dG QÉ°üM
 á˘˘˘˘æ˘˘˘˘°S …OGƒ˘˘˘˘dG ≥˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Mh
(¥Èæbƒg ¿hôH ¢ù∏WCG)

ÜÉàc ‘ áMƒq∏dG √òg ä OQh
,¢Thô°ûH ≥«aƒàd ¢ùfƒJ áYƒ°Sƒe
»ª∏©dG åëÑ∏d ádhqódG áHÉàc ô°ûf

 ¢U É«LƒdƒæµqàdGh

¢ùfƒàH ¿ƒ«à°SÉÑdG ø°üM

…OGƒdG ≥∏M ø°üM



.OÉª©dG äGP ΩQEG ‘ ,OGqó°T √óq«°ûj ⁄ AÉæH ¬«a Ghóq«°Th Qƒ¡°ûŸG ]º¡æ°üM …CG[ ºgQÉ°üM ¬«a GƒæHh …OGƒdG ≥∏M iQÉ°üqædG ∂∏“{
 áFÉª©°ùJh ÚKÓKh ™Ñ°S áæ°S √AÉæH GhCGóàHGh.Gƒ∏©Lh .¬fÉ«æÑd ÉgQÉéMCG GhòNCGh .áæLÉWô≤d âfÉc »àqdG ÉjÉæ◊G ¢SGƒbCG ÌcCG Gƒeqógh

QhO ¬H QGO ¿CG iEG ôëÑdG AÉe ¬d Gƒ∏NOCGh ÉbóæN ¬H GhQGOCGh Ò¶f É¡d øµj ⁄ áfÉ°üM √ƒæ q°üMh . q¢ü÷Gh Ò÷G øe OÓÑdG πgCG ≈∏Y á«eqôdG
É¡àHôZCÉH øqµ“ iQÉ°üqædG äQÉ°Uh .≥∏◊G ‘ á q°üZ QÉ°U å«ëH ¬«dEG ¿ƒLÉàëj Éeh ∫ÉLqôdGh Üô◊G ä’BÉH √hDƒ∏eh QGƒ q°ùdGÉ¡ÑcGôeh

z.ΩÓ°SEÓd ¬q∏dG ÉgOÉYCG áq«∏«Ñ°TEÉH ∑GP PEG º¡µ∏eh Úª∏°ùŸG ºgGPCG qºYh .ÉÑ°üZ áæ«Ø°S qπc ¿hòNCÉjh øjôaÉ°ùŸG ≈∏Y ôëÑdG ‘ ¿ƒ©£≤jh

QÉæHO »HCG øHG ¢ùfƒJ ,á≤«à©dG áÑàµŸG ô°ûf ,¢ùfƒJh áq«≤jôaEG QÉÑNCG ‘ ¢ùfDƒŸG , ¢U,

…CG äGƒæ°S ¢ùªîH ïjQÉqàdG Gòg ó©H … OGƒdG ≥∏M Gƒq∏àMG ób ¿ÉÑ°SC’G ¿CG ∫É◊Gh ø°ü◊G ¢ù«°SCÉàd ïjQÉàc áFÉª©°ùJh ÚKÓKh ™Ñ°S áæ°S QÉæjO »HCG øH ôcP -
 áæ°S) …ôég(Ω

,øØ q°ùdG øe ´GƒfCG »g áHôZC’G -
 ‹GƒM »qaƒJ »°ùfƒJ ñqQDƒe : ÊGhÒ≤dG »æ«YqôdG ¬q∏dG óÑY ƒHCG ƒg -

 á˘˘æ˘˘°S ø˘˘˘°ü◊G''á˘q«˘°ùfƒ q̆à˘dG ¿ƒ˘°ü◊G'' ø˘˘Y
∫ƒq∏L »LÉæd

 ¢U áq«aÉ≤qãdG á«ªæqàdGh çGôqàdG AÉ«MEG ádÉch ô°ûf

ób É¡æe AGõLCG IqóY q¿CG q’EG Égƒæ q°üMh á©∏≤dG √òg ¿ÉÑ°SE’G ™ q°Sh : Éq«dÉM ø°ü◊G
IóY áaÉ°VEÉH É¡©«°SƒJh É¡ª«eôJ ™bh Éªc .∂dP ó©H Ωóg äÉq«∏ªY ¤EG â q°Vô©J

.á«dGƒŸG ¿hô≤dG ‘ É¡d á∏qªµe AGõLCG

 áæ°S áq«qªgCG øq«H -.ÊÉÑ°SE’G ÊÉªã©dG ´Gô q°üdG ‘
.ÉgQGƒWCG qºgCG ôcPGh ´Gô q°üdG Gò¡d iÈµdG πMGôŸG øe á∏Môe qπµd Iõq«ªŸG ¢üFÉ°üÿG qºgCG RôHCG -



...Ωƒ°SqôdG áàHÉK √ó©H øe äQÉ°U ÚfGƒb ¿Éæ°S ôjRƒdG ÖqJQh ...¢ùfƒJ ‘ ÊÉªã©dG ôµ°ù©dG Ωób øµ“ ÉqŸh...{
 QÉjqódÉH ¬fÉ£∏°S QGO ¤EG ™LQ@áq«ehqôdGâªqYOh ¢ùfƒJ ∂∏e Gƒ£Ñ°†a ájô°ûæ«dÉH ¬æY ôqÑ©ŸG ôµ°ù©dG Gòg ∞∏Nh

.ºgóYGƒb
∂dòch .É°TÉÑdG QGóH É¡æY ôqÑ©ŸG »gh É¡H áaÓÿG QGO Gƒ∏©Lh Égƒæµ°Sh ...∞∏°S øY ÉØ∏N ºgójCÉH äqôªà°SGh
‘ ôµ°ù©dG ô¶fh .âbƒdG É°TÉH ó∏ÑdG ΩÉµMCG ‘ ±qô°üàŸGh ...É¡H ¿hõq«ªàj ÚfGƒb Gƒ∏©Lh .É¡H º°Sôj ¿Éc ¿GƒjqódG
áq«fÉªã©dG á£∏ q°ùdG º°SÉH »≤jôaE’G º«∏bE’G ‘ äô°ûfh .IÉÑ÷Gh äÉj’ƒdG âLôNh ,øjhGhqódG âf qhOh .ºgÉZBG
¤EG âØ«°VCGh ,QÉæjqódGh ºgQqódG ≈∏Y ¬ª°SG Üô°Vh ,ÊÉªã©dG ¿É£∏ q°ùdG º°SÉH ôHÉæŸG ≈∏Y AÉÑ£ÿG ÂôJh ,äÉjGqôdG

  z.QÉjqódG √òg áØjô q°ûdG ¬àµ∏‡

@G.∫ƒÑæà°SG É¡H Oƒ°ü≤Ÿ

 ¢U ...¢ùfDƒŸG ,QÉæjO »HCG øHG

86)

¢T

áª°UÉY



±’BG á©HQCG ,É¡à¶aÉÙ ¢ùfƒJ áæjóe ‘ ∞∏N áq«∏©dG áæ£∏ q°ùdG ÖfÉL ¤EG ]É°TÉH ¿Éæ°S[ ´ƒLQh IOƒY πÑbh{
øe ÓLQ Ú©HQCG º¡æe ÖîàfGh .ºgôµ°ùY »eqó≤eh º¡JÉZBÉH áqjôéæ«dG ôµ°ùY QÉjO øe áq«æ©e QGO »gh …ôµ°ùY
qπc Ωóbh ∫É°üÿGh áYÉé q°ûdG ÜÉë°UCG øY ájÉæc …GO º°SÉH º¡æe qπc ≈qª°ùjh ,øjógÉÛG IGõ¨dG ∫ÉLqôdG ójOÉæ°U
AGôeC’G ÒeCG É°†jCG É¡H Qqôbh .AGóYC’G á©aGóeh áLÉ◊G âbƒd …ôµ°ùY ±’BG á©HQC’G øe áFÉe ≈∏Y Ú©HQC’G øe πLQ

.OÓÑdG á¶`aÉfi É°TÉH Qó«M º¶©ŸG ‹É©dG ÜÉÑdG  øe Ú©ŸG ΩGôµdG
.…óæaCG Ú°ùM ¤ƒŸG áeÓ©dG ƒgh ¢SÉqædG ÚH áq«Yô q°ûdG ΩÉµMC’G AGôLE’ É«°VÉb É°†jCG É¡d øq«Yh

º¡JÉZBG ô¶æd ºgôeCG ™Lôeh ôcÉ°ù©dG ΩÉµMCG â«≤Hh ôFGõ÷Gh ô°üe ¿GƒjO øe äÉ°SÉÑàbG É°†jCG ¢ùÑàbG óbh
‘ ±ô°üàd ∫GƒeC’G §Ñ°Vh ,ÉjÉÑ÷G ÜÓéà°SGh º¡JÉaqô°üJ ‘ …ÉÑdG ¿ÉWhC’G ÒeCGh ,É°TÉÑdG OÓÑdG ‹Ghh .º¡fGƒjOh
äòØfh º¡àcƒ°T âª¶Y ¿GƒjqódG πgCG ΩÉqµM qøµd ¿ÉeqõdG øe ágôH ΩÉ¶qædG Gòg ≈∏Y Ghqôªà°SGh .ôcÉ°ù©dG äÉÑqJôe
,∂dP øe Ghôé°†a ,ôcÉ°ù©dG ≈∏Y É°Uƒ°üN ¢SÉqædG ôFÉ°S qºY Ée ºgQƒL øe ≠∏Hh .º¡eÉµMCG ‘ GhQÉLh º¡àª∏c
¿ƒfÉªK πàb IóMGh áYÉ°S ‘h .¿GƒjódG πgCG QÉÑc ‘ πà≤dGh ∞« q°ùdG Gƒ©bhCGh ,º¡æe ôµ°ù©dG ΩÉb ¿CG ºgôeCG ôNBG ¿Éµa

áq«°TÉÑµdƒÑdG áØFÉW øe GôØf[ áFÉª©°ùJh Ú©°ùJh ™°ùJ áæ°S áª«`¶Y áæàa âfÉch .º¡°ShDhQ Gƒ©£bh ,/]
‘ ô¶æj øe Gƒeqó≤j ¿CG Égôµ°ùY øe ¥ÉØqJÉH ÉfGƒjO Ghó≤Yh .ôµ°ù©dG ¿É«YCGh É°TÉÑdGG Iô°†Mh ,AÓ≤©dG É¡cQGóàa

z.ºgôcP Ωqó≤ŸG Ú©HQC’G äÉjGqódG øe GóMGh ºgôeCGáLƒN Ú°ùM,¿ÉªãY ∫BG äÉMƒàØH ¿ÉÁE’G πgCG ôFÉ°ûH πjP :
 ¢ùfƒJ -É«Ñ«d ,ÜÉàµ∏d áq«Hô©dG QGqódG ¢U ,

.IÉ°ûŸG ¢û«L ¥ôa IOÉ«b ¿ƒqdƒàjh ÊÉªã©dG ≥LƒdG ‘ ¿ƒeÉ q°ùdG •ÉÑ°†dG -
 áæ°S »qaƒJ »°ùfƒJ ñqQDƒe -

¢TCÉéH áj’ƒdG ô°TÉÑa ...áª∏µdÉH OôØfG …GO ∫ qhCG ƒgh ...äÉjGqódG ÈcCG â«à°ûJ ‘ òNCG ¬qfEÉa …GO ¿ÉªãY ÉqeCG ...{
øe øjó°ùØª∏d áHÉ¨dG ‘ IÉæ÷G ¢†©ÑH ™ª°S ÉªqHQh ¬°ùØæH QƒeC’G ô°TÉÑj å«ëH áqjƒb áYÉé°T ¬d âfÉch ...Úàe

.º¡H ôØ¶j ≈qàM º¡Ñ∏W ‘ ¬àYÉªéH êôî«a áq∏¨dG ¿ƒÑ¡àæj ∑GôJC’G
øe º¡«∏Y ÇÎéj øq‡ º¡°Sôëj øe ¿GƒjqódG πgCG øe GƒÑ∏W ¬JÓZ âHÉW GPEG ¬àj’h πÑb ÚJÉ°ùÑdG πgCG ¿Éch
º¡JOÉY ¿ÉªãY π£HCÉa ∂dP ≈∏Y Ó©L ¬d ¿ƒ∏©éjh º¡°Sôëj @É«ébÉ°S ¿Éµe qπµd ¿ƒæ«©«a .º¡JÓZ Ö¡æd ôµ°ù©dG

...¢SÉqædG ¬aÉîa ¬àjÉæ©H º¡°Sôëj QÉ°Uh
z.ÉjÉYqô∏d ÚfGƒb π©Lh OÓÑdG ó¡eh ...ÚJqôe áq∏ëª∏d ¬°ùØæH ¿ÉªãY ôaÉ°Sh

 ¢U ...¢ùfDƒŸG : QÉæjO »HCG øHG
@.áHÉ¨dG ¢SQÉM …CG

 ôNGhCG ¤EG OÓÑdG ºµM É°TÉH Qó«M
 áæ°S ôNGhCG øq«Y∫õ©a QÉL qºK ájGóÑdG ‘ ádOÉY á°SÉ«°S ∂∏°S .ÉÑjô≤J É°TÉH ÖLQ

∫õ©a IôFÉL á°SÉ«°S ∂∏°S .á«fÉK Iqôe ¬æ««©J ó«YCG É°TÉH Qó«M
 áæ°S ¤EG ºµM É°TÉH ¿É°†eQ

 áæ°S ¢ùfƒàH É°TÉH ¿Éæ°S √É°SQCG …òqdG ójó÷G ΩÉ¶qædG ¢üFÉ°üN πq∏M -.¬JÉ°ù q°SDƒe qºgCG ôcPCGh
.∂dòd Iô q°ùØŸG πeGƒ©dGh       ¿ô≤dG ôNGhCG ≈qàM ΩÉ¶qædG Gòg Q qƒ£J ôgÉ¶e øq«H -



õ«cÎd É«fÉÑ°SEGh áq«fÉªã©dG ádhqódG øe qπc iód      ¿ô≤dG πÑb ÒÑc ΩÉªàgÉH ≈¶ëj § q°SƒàŸG ôëÑdG øµj ⁄
õ«côqàdG ¤EG ÚJ qƒ≤dG â©aO ób ¿ô≤dG Gòg É¡H õq«“ »àqdG Iójó÷G áq«aô q¶dG q¿CG q’EG ,iôNCG ä’É› ≈∏Y Éª¡eÉªàgG
Éª¡æ«H qóàeG ´Gô°U ´’ófG ¤EG äqOCGh â©WÉ≤Jh ídÉ°üŸG É¡«a âHQÉ°†J äÉbÓY Éª¡æ«H äCÉ°ûæa ∫ÉÛG Gòg ≈∏Y

 ‹GƒM.áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ≈∏Y ÒÑc ™bh ¬d ¿Éch áæ°S

.IOqó©àe äÉq«Ø∏N øY § q°SƒàŸG ôëÑdG ≈∏Y ÊÉÑ°SE’G ÊÉªã©dG ´Gô q°üdG èàf
 -

.       ¿ô≤dG ‘ áq«dhqódG áMÉ q°ùdG ≈∏Y ÚJRQÉÑdG ÚJ qƒ≤dG áq«fÉªã©dG ádhqódGh É«fÉÑ°SEG øe qπc Èà©J

Ö q°ü©qàdG øe ¢SÉ°SCG ≈∏Y ádhqódG √òg Ωƒ≤Jh áq«ë«°ùŸG ÉHhQhCG ‘ ∫É› ™°ShCGh ¢û«L iƒbCG É«fÉÑ°SEG ∂∏“
 áæ°S áWÉfôZ ∑ÉµàaGh OÓÑdG ó«MƒJ ó©Ña …QÉª©à°S’G ™ q°SƒqàdGh »æjqódG∑qôÙG ƒg »Ñ«∏°üdG ôµØdG íÑ°UCG

»ë«°ùŸG qóŸG Gòg AGQh ¿Éch .IOGƒg ¿hO ¤hCG áLQóH Úª∏°ùŸG ±ó¡à°SGh ádhqó∏d áq«LQÉÿG á°SÉ« q°ù∏d »°SÉ°SC’G
Iô£« q°ùdG ‘ ∑ƒ∏ŸG áÑZôd Ö«éà°ùj ™ q°SƒqàdG Gòg ¿Éc Éªc .á°ù«æµdG ∫ÉLQh ∑ƒ∏ŸG πãe »æjqódG Ö q°ü©qàdG IÓZ
.áqjOÉŸG Ö°SÉµŸG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d IójóY áq«YÉªàLG äÉÄa »©°S ™e ≈°TÉªàjh ÉgOQGƒeh ádhqódG I qƒb ºYO ‘h

.áq«ë«°ùŸG ∫hqódG Ö∏ZCG ™e É«fÉÑ°SEG âØdÉ– á°SÉ« q°ùdG √ò¡d ìÉéqædG ±hôX Òaƒàdh

.äÉ¡Ñ÷G ™«ªL ≈∏Y …ôµ°ù©dGh »°SÉ« q°ùdG ∑qôëqàdG ≈∏Y ∑GòfBG IQOÉ≤dG Ió«MƒdG áq«eÓ°SE’G ádhqódG âfÉc
™ q°SƒqàdG ¤EG áq«fÉªã©dG ádhqódG â©°S Éªc .øjó¡£°†ŸG Úª∏°ùŸG øe á q°UÉNh ''Úã«¨à°ùŸG PÓe''`H É¡ÑMÉ°U â©æojh
áqjOÉ°üàb’G äGQÉÑàY’G øµJ ⁄h .áq«£fõ«ÑdG ádhqó∏d ó«MƒdG åjQƒdG ¬qfCG iôj ÊÉªã©dG ¿É£∏ q°ùdÉa ,áq«°SÉ«°S ÜÉÑ°SC’
√òg ≥«≤ëàdh .ºFÉæ¨dG AGQh …ô÷Gh É¡ªYOh áqjQÉéqàdG ídÉ°üŸG øY ´ÉaqódG É¡qªgCGh ´Gô q°üdG Gòg øY É°†jCG áÑFÉZ
‘ É°ùfôa πãe ¬dhO ¢†©H ™e ∞dÉëqàdGh »ë«°ùŸG ⁄É©dG ±ƒØ°U q≥°T ¤EG áq«fÉªã©dG ádhqódG â©°S ±GógC’G

.´Gô q°üdG øe IójóY πMGôe
.ΩOÉ°üqà∏d áë°Tôe Éª¡æ«H äÉbÓ©dG π©L Éq‡ ÚJ qƒ≤dG ÚH á©WÉ≤àeh áHQÉ°†àe ídÉ°üŸGh IÒÑc ¿PEG äÉ°†bÉæqàdÉa

 .ôqJƒqàdG Gòg óYÉ°üJ ‘ áæ°Uô≤dG IôgÉX äOGRh
 -

∞∏àîJ »¡a ≈æ©ŸG Gò¡Hh áYRÉæàŸG ∫hqódG ÚH áqjôëÑdG Ühô◊G øe ´ƒf »gh ÉÁób ÉWÉ°ûf áæ°Uô≤dG Èà©J
.AGƒ q°ùdG qóM ≈∏Y áq«eÓ°SE’G ¿Gó∏ÑdGh áq«ë«°ùŸG ¿Gó∏ÑdG É¡à°SQÉe óbh .ôëÑdG áq«°Uƒ°üd øY

.ºgRôHCG øe á£dÉÃ ÉqæMƒj ¢ùjqó≤dG ¿É°Sôa qó©ojh .É«fÉÑ°SEG É¡æeh áØ∏àfl ¿Gó∏H ¤EG ¿ƒq«ë«°ùŸG áæ°UGô≤dG »ªàæj
ôëÑdG ‘ áq«ë«°ùŸG á°Uô≤dG •É°ûf ¢üq∏≤J óbh .á∏FÉW ìÉHQCG OQƒeh ''É°Sqó≤e Éq«æjO ÉÑLGh'' º¡WÉ°ûf ¿hÈà©j GƒfÉch
áæ°Uô≤dG í°VGh πµ°ûH ¬«a âeÉæJ ±ôX ‘ áq«µjôeC’G IqQÉ≤dG ±É°ûàcG ™e »°ù∏WC’G §«ÙG ¤EG ∫ qƒ–h § q°SƒàŸG

.áq«eÓ°SE’G

 øe ≥FÉKƒdG ¤EG



áeóN ‘ º¡JÉq«fÉµeEG ¿ƒª∏°ùŸG áæ°UGô≤dG Ö∏ZCG ™°Vh óbh .…ôëÑdG OÉ¡÷G hCG ôëÑdG äGhõZ ≈qª°ùJ âfÉc
º¡JÉq«∏ª©H GƒHô°Vh ÉªqYóeh Éq«ª°SQ º¡WÉ°ûf íÑ°UCG ∂dòHh É¡æe ó«jCÉàHh É¡ª°SÉH Gƒcqôëàa áq«fÉªã©dG ádhqódG

.É«fÉÑ°SEG É¡àeqó≤e ‘h ájOÉ©ŸG áq«HhQhC’G ∫hqódG ídÉ°üe áÄjô÷G
¬JÉ≤∏M ióMCGh ÊÉÑ°SE’G - ÊÉªã©dG ´Gô q°üdG πeGƒY øe ÉqeÉg ÓeÉY ¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y áæ°Uô≤dG ácôM Èà©oJ

.§ q°SƒàŸG ôëÑdG ‘ áq«°SÉ°SC’G
 -

∫ qƒëàa É°†jCG § q°SƒàŸG ôëÑdG ¤EG ¿Éàq«£ q°SƒàŸG ¿ÉJ qƒ≤dG Éªgh É«fÉÑ°SEGh áq«fÉªã©dG ádhqódG øe qπc QÉ¶fCG â¡éqJG
.       ¿ô≤dG ‘ Éª¡æ«H ´Gô q°ü∏d ∫É› ¤EG

iÈµdG áqjQÉéqàdG äÉbô q£dG ∫ qƒ– øe ºZqôdG ≈∏Y áqjQÉéqàdG ¬àq«qªgCG § q°SƒàŸG ôëÑdG ó≤Øj ⁄
á©HÉqàdG áÁó≤dG ¬«fGƒe âq∏Xh áq«bô q°ûdGh áq«Hƒæ÷G ¬aÉØ°V ≈∏Y Üô©dG É¡H Ωƒ≤j ¿Éc »àqdG áWÉ°SƒdG QhO ™LGôJh ¬æY
GÒãc äôgORG »àqdG áæ°Uô≤dG ºFÉæ¨H IôLÉàŸG π°†ØH É¡àq«côM âªqYóJh .á£«°ûf áq«ë«°ùŸG hCG áq«eÓ°SE’G ∫hqó∏d

.∑GòfBG
¿ƒq«fÉªã©dÉa »Hô¨dG hCG »bô q°ûdG ¬°VƒM ‘ AGƒ°S IÒÑc áq«qªgCÉH § q°SƒàŸG ôëÑdG ≈¶ëj
Ée ƒgh »Hô¨dG ¢Vƒ◊G ‘ Éªq«°S’ á©°SÉ°T iôNCG ≥WÉæe ≈∏Y ¿ÉÑ°SE’G ô£«°S Éªæ«H »bô q°ûdG ¬°VƒM ‘ Gƒªqµ–

.¬«∏Y áæª«¡∏d IhGô°†H ¿É°ùaÉæàJ ÚJ qƒ≤dG π©L
√òg õé©d Gô¶f Üô¨ŸG OÓH ‘ ¿Éc É¡Ñ∏ZCG q¿EÉa ôëÑdG Gòg ‘ ÚJ qƒ≤dG ÚH ´Gô q°üdG ≥WÉæe äOqó©J øÄdh

.äÉeRCG øe É¡≤◊ Ée ÖÑ°ùH ÚJ qƒ≤dG øjò¡d …qó°üqàdG øY á≤£æŸG

ƒgh áq«YÉªàLGh áqjOÉ°üàbGh áq«°SÉ«°S âbƒdG ¢ùØf ‘ âfÉµa â∏ëØà°SGh Üô¨ŸG OÓÑH áeRC’G ôgÉ¶e äOqó©J
òæe É¡«dEG á£«ÙG áq«LQÉÿG QÉ£NC’G Üqô°ùJ ô q°ùjh áeRqÓdG áYÉæŸG É¡ª°SÉ≤àJ »àqdG áq«°SÉ« q°ùdG äÉfÉ«µdG ó≤aCG Ée
áéæW πãe ≈°übC’G Üô¨ŸG πMGƒ°S ≈∏Y ™bGƒe IqóY ¿ƒq«dÉ¨JÈdG qπàMG PEG .      ¿ô≤dG ájGóHh      ¿ô≤dG ôNGhCG
ó©H ´Gô q°üdG πMGôe âdÉàJh .¢ù∏HGôWh ôFGõ÷G πãe iôNCG ™bGƒe ∑ÉµàaG ≈∏Y ¿ÉÑ°SE’G âaÉ¡J Éªc »Ø°SBGh

.∂dP

 ÚH É© q£≤àe ´Gô q°üdG π°UGƒJh.ÚJÒÑc Úà∏Môe ≈∏Y qóàeGh
 -

ÉHhQhCG ‘ É¡∏cÉ°ûÃ  ∑GòfBG á∏¨°ûæe âfÉc PEG É«fÉÑ°SEG äÉeÉªàgG ‘ á≤∏£ŸG áqjƒdhC’ÉH ´Gô q°üdG Gòg ôKCÉà°ùj ⁄
áq«fÉªã©dG ádhqódG πZÉ°ûe ‘ IÒÑc áq«qªgCÉH ´Gô q°üdG Gòg ßëj ⁄ Éªæ«H .áq«µjôeC’G IqQÉ≤dG ‘ áq«© q°SƒqàdG É¡à°SÉ«°Sh
¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ É¡∏qNóJ ¿Éµa áqjƒØ q°üdG ádhqódGh qôÛG πãe iôNCG äÉ¡ÑL ≈∏Y õcôJ âfÉc PEG á∏MôŸG ∂∏J ‘

.ô°TÉÑe ÒZ

 á≤«KƒdG øe ≥FÉKƒdGh ¤EG



≈°Sôe øe äqóàeG áq«∏MÉ°S ™bGƒe Iqó©H Ghõcô“h § q°SƒàŸG ôëÑdG øe áq«Hƒæ÷G áqØ q°†dG ¤EG ácô©ŸG ¿ÉÑ°SE’G π≤f
 ÚH Ébô°T ¢ù∏HGôW ¤EG ÉHôZ ÒÑµdG h.áq«fÉÑ°SE’G äÓª◊G Ö∏ZCG …QÉØqædG ¢Sô£oH OÉbh

 òæe ¬°ùØf Úª∏°ùŸG áæ°UGô≤dG qºgCG øe ¿Éch ,¢ShôHôH êhqôY ™°Vhí‚óbh áq«fÉªã©dG ádhqódG áeóN ‘
ó©H .øjódG ÒN √ƒNCG ¬°VƒYh ¿Gôgh AÉæãà°SÉH ¿ÉÑ°SC’G É¡q∏àMG ób ¿Éc »àqdG áqjôFGõ÷G ™bGƒŸG Ö∏ZCG IOÉ©à°SG ‘

 áæ°S ¬JÉah

¬æ««©J ™bhh .É¡d á©HÉJ ádÉjEG ¤EG É¡d qƒMh ôFGõ÷G ≈∏Y ¤ƒà°SGh áq«fÉªã©dG ádhqódG øe ºYqódG qπc øjqódG ÒN óLh
 áæ°S ádÉjE’G √òg ¢SCGQ ≈∏Y…òqdG º¡dƒ£°SCG äÉeƒég qOQ øe øqµ“h .¿ÉÑ°SE’G øe ™bGƒe IqóY qOÎ°SGh .

,á∏°UGƒàŸG ¬JÉMÉ‚ ΩÉeCGh .á°UôØdG ¬d âëæ°S Éªq∏c ¢ùdófC’G »ª∏°ùe ó‚CGh ''ÉjQhO …QófCG'' ∫GÒeC’G √Oƒ≤j ¿Éc
 .ÊÉªã©dG ∫ƒ£°SCÓd ÉqeÉY GóFÉb É°†jCG ¬æq«Yh ‹É©dG ÜÉÑdG ¤EG Iqôe ∫ qhC’ ¿É£∏ q°ùdG √ÉYóà°SG

 áæ°S ¢ùfƒJ áæjóe ≈∏Y øjqódG ÒN ¤ƒà°SG -»°üØ◊G ¿É£∏ q°ùdG ø°ù◊G …’ƒe É¡æe qôah AÉæY ¿hO
.¿ÉÑ°SE’ÉH óéæà°ù«d

 áæ°S É¡dÓàMG øe øqµ“h ¢ùfƒJ ≈∏Y áªî°V áqjôµ°ùY á∏ªM âfÉc ∫QÉ°T QƒWGÈeE’G OÉb -OÉYCGh
ÉªYOh .É«fÉÑ°SEG ájÉªM â– OÓÑdG ™°†J IógÉ©e ¬©e ≈°†eCG ¿CG ó©H ¢Tô©dG ≈∏Y »°üØ◊G ¿É£∏ q°ùdG Ö«°üæJ

.…OGƒdG ≥∏M ø°üM πãe äÉæ«°ü– IqóY É«fÉÑ°SEG âeÉbCG É¡dÓàM’

 ôHƒàcCG ‘ ôFGõ÷G áæjóe ≈∏Y á∏ªM º«¶æJ ¤EG âfÉc ∫QÉ°T QÉ°üàf’G Gòg ™aO -.â∏°ûa É¡qfCG q’EG
qºgCG øe ¿Éc Úq«ë«°ùŸG qó°V áÄjôL äÓªM ,øjqódG ÒN IÉah ó©H RôH ób ¿Éch ,çƒZQO ¢ùjGqôdG º¶f -

 áæ°S áq«fÉªãY ádÉjEG ¤EG É¡∏jƒ–h É«fÉÑ°SEG ™e ÚØdÉëàŸG á£dÉe ¿É°Sôa ºµM øe ¢ù∏HGôW ¢ü«∏îJ É¡éFÉàf.
 -

  áæ°S   ≈°†eCÉa É«Ñ°ùf ƒdh ÉHhhQCG ‘ ´É°VhC’G áFó¡J ‘       Ö«∏«a í‚¢ùjõjÈeÉc   ƒJÉc   IógÉ©e
´Gô q°üdG π©L Éq‡ »£ q°SƒàŸG ∫ÉÛG ¤EG ¬eÉªàgG ∫ qƒë«d É«fÉÑ°SE’ …ó«∏≤qàdG hó©dG É°ùfôa ™e

≈≤à∏e øY GÒãc ó©ÑJ ’ øµd »bô q°ûdG ¢Vƒ◊G ‘  óLƒJ  ™bGƒe  ≈∏Y  á∏MôŸG  √òg  ‘   õqcôJ   ó≤a   ,qóàëj
: ÉgRôHCG øeh á∏MôŸG √òg QGƒWCG Oqó©àJh Éª¡æ«H áqeÉg á≤∏M ¢ùfƒJ â∏qãeh Ú°Vƒ◊G

π°ûaCG ób ÊÉªã©dG ∫ƒ£°SC’G q¿CG q’EG .¢ù∏HGôW qºK áHôL √ÉéqJG ‘
áæ°S áHôL ‘ á∏ª◊G √òg.

 áæ°S  AÉæY ¿hO ¿ÉÑ°SE’G øe ¢ùfƒJ OÉ©à°SGh »∏Y è∏Y IOÉ«≤H ôFGõ÷G øe ÊÉªã©dG ¢û«÷G ΩóbCÉéàdÉa
.…OGƒdG ≥∏M ø°üM ‘ ¿ÉÑ°SE’G ¤EG óªMCG …’ƒe »°üØ◊G ¿É£∏ q°ùdG



q’EG ÉgòNCG ¤EG áq«fÉªã©dG ádhqódG â©°S óbh á£«°ûf áqjQÉŒ ácôëHh qΩÉg »é«JGÎ°SG ™bƒÃ ¢UÈb IôjõL ™qàªàJ
∫hqódG ÚH ¢Sqó≤ŸG ∞∏◊G oó≤Y ¿Éch ÊÉªã©dG ∫ƒ£°SC’G É¡q∏àMÉa ,∂dP â°†aQ É¡µ∏à“ âfÉc »àqdG áq«bóæÑdG q¿CG
∞∏◊G ∫ƒ£°SCGh ÊÉªã©dG ∫ƒ£°SC’G ÚH Üô◊G â©dófGh ∂dP ≈∏Y π©a qOQ áq«fÉªã©dG ádhqódG qó°V áq«ë«°ùŸG

 Gò¡d ÒÑc QÉ°üàfG ¤EG âdBGh ''…hÉ°ùªqædG ¿GƒN ¿hO'' √Oƒ≤j ¿Éc …òqdG »ë«°ùŸG ‘ ∞∏◊G áæ°S âfÉÑ«d

 ¿GƒN ¿hO IÉ«≤H ¢ùfƒJ á«fóe ÊÉÑ°SE’G ∫ƒ£°SC’G ºLÉg …hÉ°ùªqædGâfÉÑ«d QÉ°üàfG ó©HÉ¡«∏Y ¤ƒà°SGh
 áæ°S ádƒ¡°ùHøµd OÓÑdG ≈∏Y »°üØ◊G ø°ù◊G øH óqªfi Ö«°üæJ ™bhh ¿ƒ«à°SÉÑdG ø°üM É¡H ¿ÉÑ°SE’G CÉ°ûfCGh

IOÉ«≤H ’ƒ£°SCG óahCGh ¢ùfƒJ ‘ Iqôe ∫ qhC’ Iô°TÉÑe áØ°üH πqNóqàdG ‹É©dG ÜÉÑdG Qqôb PEG ÓjƒW ôqª©j ⁄ ™°VƒdG Gòg
 áæ°S áq«°üØ◊G ádhqódÉH ìÉWCGh áq«FÉ¡f áØ°üH ÊÉÑ°SE’G ∫ÓàM’G øe ÉgQqôMh ¢ùfƒJ áæjóe πNO É°TÉH ¿Éæ°S.

 áæ°S ó©H áq«LQÉÿG É¡à°SÉ«°S É«fÉÑ°SEG â©LGQGòg Oƒ©jh .Úq«fÉªã©dG ™e áFó¡qàdG ¤EG øcôJ âëÑ°UCGh
áaÉ°VEG É¡«a §qÑîàJ âëÑ°UCG »àqdG áq«dÉŸG äÉeRC’G äÉØYÉ°†eh É¡JóqÑµJ »àqdG ôFÉ°ùÿG áMGóa ¤EG ójó÷G ∞bƒŸG
OÓH ‘ ÉgOƒLh äô°üM Gòg qπµd É©ÑJh .IóYGh ¥ÉaBG øe √ôqaƒJ Éeh áq«µjôeC’G IqQÉ≤dG ¤EG ÉgQÉ¶fCG ∫ qƒ– ¤EG

.á∏«q∏eh áàÑ°Sh ÒÑµdG ≈°SôŸGh ¿Gôgh ÚH ´qRƒàJ õcGôŸG øe áq∏b ≈∏Y Üô¨ŸG
.¢ùfƒàH Úq«fÉªã©dG ÜÉ°üàfG É¡qªgCG øe IójóY äÉØq∏fl ´Gô q°üdG Gòg øY äqô‚CG

ádhqódG âæª«g ó≤a ∑GòfBG IóFÉ q°ùdG áq«ŸÉ©dG ´É°VhC’G ≈∏Y ÒÑµdG ôKC’G É¡d ¿Éc áqeÉg èFÉàf ´Gô q°üdG Gòg RôaCG
áKÓK äCÉ°ûfh .Üô¨ŸG OÓÑH áªFÉ≤dG áq«∏ÙG äÉeƒµ◊G â£≤°Sh »£°SƒàŸG ∫ÉÛG øe qΩÉg AõL ≈∏Y áq«fÉªã©dG

 .¢ùfƒJ É¡æeh á«fÉªãY ä’ÉjEG
 -

 áæ°S É¡d á©HÉJ ádÉjEG ¤EG É¡d qƒMh áq«fÉªã©dG ádhqódÉH áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG É°TÉH ¿Éæ°S ≥◊CGôFGõ÷G »àdÉjEG QGôZ ≈∏Y
áqjôµ°ù©dG ÖfGƒ÷G ¬«a ≈YGQ óbh QÉ¡æŸG »°üØ◊G ΩÉ¶qædG ¢VÉ≤fCG ≈∏Y GójóL ÉeÉ¶f É¡«a õqcQh .¢ù∏HGôWh
•ÉÑ°V ‹EG á£∏ q°ùdG ó«dÉ≤e ºq∏°Sh ,∑GòfBG OÓÑdG É¡H qô“ »àqdG áÑ© q°üdG áq«aô q¶dG äÉq«°Uƒ°üN QÉÑàYÉH É°SÉ°SCG áq«æeC’Gh

 ÚH Ée ÉgOóY ìhGôJ »àdG áqjQÉ°ûµf’G h. ±’BG
‘ á¡«Ñ°T âfÉch ÊÉªã©dG ΩÉ¶qædG øe É¡Ñ∏ZCG ¢ùÑàbG IójóY äÉª«¶æJh äÉ°ù q°SDƒe ≈∏Y ójó÷G ΩÉ¶qædG Ωƒ≤jh

: É¡qªgCGh ô°üeh ôFGõ÷G  øe qπµH áªFÉ≤dG äÉ°ù q°SDƒŸÉH iÈµdG É¡Wƒ£N
ßØM ¬àqª¡eh á«dƒqàdG ¿Éeôa ¬ëæÁh äGƒæ°S çÓK IqóŸ ádÉjE’G ‘ ¬æY πqãªªc ÊÉªã©dG ¿É£∏ q°ùdG ¬æ«©j
âfÉc øe º¡æeh .á∏MôŸG √òg ‘ ºµ◊G ≈∏Y GƒÑbÉ©J øjòqdG äGƒ°TÉÑdG Oqó©J óbh .ÖFGô q°†dG ™ªLh øeC’G
Ö°†Z äQÉKCG á«°SÉb á°SÉ«°S ™ÑqJG øe º¡æeh ¤hC’G ¬àj’h ‘ É°TÉH Qó«M πãe ¿Éqµ q°ùdG É¡d ìÉJQG ádOÉY ¬à°SÉ«°S
IqóŸG ô°ü≤d áqjQƒ°U É°TÉÑdG á£∏°S â∏X ôeCG øe øµj Éª¡eh .É°TÉH ÖLQ πãe ‹É©dG ÜÉÑ∏d º¡JÉ«qµ°ûJh ‹ÉgC’G

.ádhqó∏d áq«∏©ØdG Ö«dGhqódG ≈∏Y ¿GƒjqódG Iô£«°ùdh ºµ◊G É¡«a ∫hGõj »àqdG

 øe ≥FÉKƒdG ¤EG



ó≤a ádÉjE’G ‘ áÄ«g ≈∏YCG √QÉÑàYÉHh Ú«eÉ q°ùdG •ÉqÑ°†dG øe ¿ qƒµàjh ¢û«é∏d ≈∏YC’G ¢ù∏ÛG πqãÁ
.É°TÉÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y »≤«≤◊G PƒØqædG ôµàMG

…QÉ°ûµf’G ¢û«é∏d áf qƒµŸG Ú©HQC’G ¥ôØdG ióMEG Oƒ≤j §HÉ°V qπc ≈∏Y ∑GòfBG …GqódG º°SEG ≥∏£j
¢ùfƒJ ‘ É°TÉH ¿Éæ°S √É≤HCG …òqdG

äÉ¡÷G ‘ áq«YGQqõdG π«°UÉÙG ≈∏Y á°VhôØŸG ÖFGô q°†dG ™ªéH Ωƒ≤J »àdG áq∏ÙG ôµ°ùY Oƒ≤j ¿Éc
.πFÉÑ≤dG ÚH øeC’G ô°ûfh

»°VÉ≤dGÉ°†jCG πª°T √PƒØf q¿CG q’EG É¡«a ÉaôW óæ÷G ¿ƒµj »àqdG ∫RGƒqædGh ÉjÉ°†≤dG ‘ ô¶qædÉH ÉØq∏µe ¿Éc
Iô£«°Sh IAÉØµdG áq∏b øe »°VÉ≤dG Gòg ¬H ∞°üqàj ¿Éc ÉqªY QOÉ°üŸG çqóëàJh ,Éq«ØæM ¿Éc óbh ÊóŸG AÉ°†≤dG

.¿Éqµ q°ùdG ™e π°UGƒqàdG ≈∏Y ¬JQób ∞©°Vh ¬JÉaqô°üJh ¬æjƒµJ ≈∏Y áqjôµ°ù©dG áYõqædG
q¿CG q’EG ójó÷G ΩÉ¶qædG äÉ°ù q°SDƒe õ«cÎH äõq«“h ¢ùfƒàH ÊÉªã©dG OƒLƒdG øe ¤hC’G á∏MôŸG íeÓe »g ∂∏J
áqjQÉ°ûµfE’ÉH ™aO Éq‡ äGRhÉŒ øe ¿GƒjqódG AÉ°†YCG ¬«JCÉj ¿Éc Ée ÖÑ°ùH qπàîj ¿Éc Ée GÒãc äÉª«¶æqàdG √òg Ò°S

.º¡«∏Y IQƒqãdG ¤EG
 -

óæ÷G áqeÉY º¡«∏Y QÉãa º¡JÉaqô°üJ ‘ GhQÉLh ¢û«÷G ‘ áÑJQ º¡fhO øe ≈∏Y ¿GƒjqódG ‘ QÉÑµdG •ÉqÑ°†dG qóÑà°SG
 áæ°S •ÉqÑ°†dG QÉ¨°UhIQƒ°üH ádÉqjE’G ¿hDƒ°T Ò«°ùàd äÉjqGódG º¡æY ’óH GhQÉàNGh º¡à«Ø°üJ ¤EG GhóªYh

.Gô°TÉÑe Ó«ã“ óæ÷G πqãÁ íÑ°UCG ¬qfEÉa q…ôµ°ùY ™HÉW GP ΩÉ¶qædG »≤H øÄdh .áq«YÉªL
¿ƒ© q°Sƒj ºgQhóH äÉjGqódG òNCG PEG ≥«≤ëqàdG áÑ©°U ≈≤ÑJ ''áqjôµ°ù©dG áq«WGô≤ÁqódG'' √òg q¿CG áYô°ùH øq«ÑJ óbh
OÓÑdG AÉjôKCG óMCÉc »YÉªàL’G ¬fRhh ¬«a áqjQÉ°ûµf’G á≤K qπ¨à°SG …òqdG …GO ¿ÉªãY á q°UÉN º¡æe RôHh ºgPƒØf

 áæ°S á£∏ q°ùdÉH OqôØà«dòîqJG ¬à£∏°ùd Éà«ÑãJh .…Oôa ºµM ¤EG »YÉªL ºµM øe äÉjGqódG ºµM ∂dòH ∫ qƒMh
πãe ‹É©dG ÜÉÑ∏d Úq«ª°SqôdG Ú∏qãªŸG ≈∏Y ¬°ùØf ¢Vôah äÉjGqódG øe ¬«°ùaÉæe ≈∏Y √DhÉ°†b É¡æe IójóY äGAGôLEG
ó≤a .ádÉjE’ÉH  IOƒLƒŸG áq`«YÉªàL’G äÉÄØdG ÚH ¿RGƒqàdG øe ´ƒf çGóMEG ¤EG ≈©°S ∂dP ™e …RGƒqàdÉHh .É°TÉÑdG

 .äGRhÉéqàdG øe ºgÉªMh ,Éq«Ñ°ùf ƒdh øjô≤à°ùŸGh ô°†◊G º¡æe á q°UÉîHh ‹ÉgC’G ídÉ°üe IÉYGôe ∫hÉM
»≤H …GO ¿ÉªãY á°SÉ«°S ‘ ¬qLƒqàdG Gòg q¿CG q’EG .áq«côqàdG áqjôµ°ù©dG áØFÉ q£dG äGRÉ«àeG äGAGôLE’G √òg ¢ù“ ⁄h
º¡Jô£«°S Gƒ∏°UGhh ‹ÉgC’G √ÉŒ AÓ©à°S’Gh ¥ qƒØqàdÉH ¿hô©°ûj ∑GôJC’G qπX PEG á∏MôŸG √òg ∫ÓN ÒKCÉqàdG Ohófi
á¶«ØM QÉKCG Éq‡ ∑ÓeC’Gh ¢UÉî°TCÓd º¡JÉcÉ¡àfG äOqó©àa ádÉjE’G ‘ áªFÉ≤dG äÉ°ù q°SDƒŸG ≈∏Y á≤∏£ŸG ¬Ñ°T

.¿Éqµ q°ùdG

IójóY ≥WÉæe πª°T ó≤a áãjó◊G Qƒ°ü©dG ájGóH äõq«e »àqdG çGóMC’G qºgCG øe ÊÉÑ°SE’G ÊÉªã©dG ´Gô q°üdG Èà©j
IóFÉ q°ùdG iƒ≤dG øjRGƒe ‘ ÒÑc ∫ qƒ– ¤EG ≈°†aCGh        ¿ô≤dG øe á∏jƒW IÎa ≈∏Y qóàeGh »£ q°SƒàŸG ∫ÉÛG øe

.áq«°ùfƒqàdG OÓÑdÉH áq«°SÉ« q°ùdG ´É°VhC’G QGô≤à°SG ≈∏Y ô°TÉÑe ™bh ¬d ¿Éch ∑GòfBG



á«fóŸG) ájQÉª©ŸG ⁄É©ŸGh á«æØdG äÉMƒ∏dG QÉÑàYG øµÁh ïjQÉàdG á°SGQO ‘ áqª¡e ≥FÉKƒc á«æØdG QÉKB’G óªà©J
‘ á«æØdG QÉKB’G √òg á°SGQO ™°†îJh .Iô°UÉ©ŸG áãjó◊G ÚJÎØdG ∫ÓN QÉKB’G √òg qºgCG øe π«KÉªàdGh (á«æjódGh

:á«æØdG áMƒ∏dG IAGôb á«é¡æe ∞∏ŸG Gòg ‘ ìÎ≤fh »é¡æŸG »°ûªàdG ¢ùØf ¤EG iÈµdG É¡Wƒ£N
�

:∞jô©àH áMƒ∏dG Ωqó≤J
.(...á°UÉN á«µ∏e ,á°ù«æc ,ô°üb ,∞ëàe) ßØ◊G ¿Éµe ,äÉ°SÉ≤ŸG ,RÉ‚E’G ïjQÉJ ,áMƒ∏dG ÖMÉ°U ,¿Gƒæ©dG

 .ôKC’G º¡Ød ájQhô°V ÉfÉ«MCG ¿ƒµJh ,≥aGôŸG ≥«∏©àdG IOÉY Égôqaƒj äÉ«£©e »gh
 áq«M ÒZ AÉ«°TCG ,º°SQ ,á«°üî°T IQƒ°U :´ƒædGhCG ájô◊G Iôµa π«ã“) ájõeQ IQƒ°U ,»©«ÑW ó¡°ûe ,

π«ã“ ,á«eƒ«dG IÉ«◊G øe ó¡°ûe ,»îjQÉJ çó◊ ó¡°ûe ,…Qƒ£°SCG ó¡°ûe ,»æjO ó¡°ûe ,(ICGôeG πµ°T ‘ ájQƒ¡ª÷G
...á«Ñ©°ûdG ó«dÉ≤àdGh äGOÉ©dG

.áMƒ∏dG ≈∏Y á∏qãªŸG AÉ«°TC’Gh äÉ«°üî°ûdGh ¿ÉµŸG á¶MÓe ∫ÓN øe Oqóëoj :áMƒ∏dG ´ƒ°Vƒe
 .áMƒ∏dG É¡«a äõ‚CG »àdG á«æØdGh á«aÉ≤ãdGh á«îjQÉàdG á«aô¶dG

�

 :ójó– »¨Ñæj áMƒ∏dG RÉ‚EG ‘ Ióªà©ŸG á≤jô£dG á°SGQód
...ôØM hCG ¢û≤f ,»àjR º°SQ ,»FÉe º°SQ ,»ªëa º°SQ ,±É÷G º∏≤dÉH º°SQ

...¿GQó÷G ,¢TÉª≤dG ,Ö°ûÿG
á°Sóæ¡dG RGôHEG qºK πqã‡ ƒg Ée ∞°Uhh Qƒ¶æŸG OÉªàYÉH áMƒ∏dG (AGõLCG) OÉ©HCG ∞∏àfl õ««“ »¨Ñæj
.áMƒ∏dG äÉf qƒµe ∞∏àfl ÚH §HôJh º q¶æJ »àdG (á∏FÉŸGh á«≤aC’Gh ájOƒª©dG) á¡qLƒŸG iÈµdG •ƒ£ÿG …CG áMƒ∏d áq«ØÿG
ä’hÉfi ó°UQ ájÉ¡ædG ‘ øµÁh .(É¡JÉÄ«g) É¡JÉ«©°Vhh É¡dÉµ°TCGh AÉ«°TC’Gh äÉ«°üî°ûdG ™bƒe á°SGQO »¨Ñæj Éªc
ΩÉ°ùLC’G º q¶æJ »àdG á«°Sóæ¡dG ∫Éµ°TC’G ´GƒfCG ∂dòch áMƒ∏dG äÉfƒµe É¡H »MƒJ »àdG ácô◊G hCG ¿RGƒàdG øY åëÑdG

.(...IôFGO ,™qHôe ,π«£à°ùe)
Êƒd ¥QÉa) ΩÉ©dG Êƒ∏dG ≥°ùædGh ,áæª«¡ŸG ¿GƒdC’G øY åëÑdG IQhô°V …CG ¿GƒdC’G áMƒd äÉ«°UÉN RGôHEG
‘ åëÑdG ∂dòch ,(»é°ùØæÑdGh ¥QRC’Gh ô°†NC’G ¬∏qãÁ OQÉH Êƒd ¥QÉah .ôØ°UC’Gh ‹É≤JÈdGh ôªMC’G ¬∏qãÁ QÉM

.(ô°†NC’Gh ôªMC’G ,ôØ°UC’Gh »é°ùØæÑdG ,‹É≤JÈdGh ¥QRC’G) á∏eÉµàŸG ¿GƒdC’G ∫Éª©à°SG
RGôHEG ‘ πqãªàŸGh ô¶àæŸG ÉgÒKCÉJh ÉgQOÉ°üe hCG ÉgQó°üe ójóëàH AGƒ°VC’G ™jRƒJ ‘ åëÑdG IQhô°V

.É¡æY áŒÉædG äÉæjÉÑàdG ójó– ™e Ée A»°T hCG áq«°üî°T
�

hCG πFÉ°SôdGh ¿ÉæØdG ó°UÉ≤e øYh áMƒ∏d »æØdGh »îjQÉàdG ∫ƒdóŸG øY åëÑdG øµÁ ≥Ñ°S Ée qπc ∫ÓN øe
»æa QÉ«àd á∏qã‡ hCG IOqó› ¢SQódG ´ƒ°Vƒe áMƒ∏dG âfÉc GPEG Ée RGôHEG øµÁ ∂dòc .É¡¨«∏ÑJ OGQCG »àdG á«aÉ°VE’G ä’’ódG

 .Ée IÎa ∫ÓN øª«¡e …ôµa hCG
’ ¬qfEÉa ∂dòd á«fÉK á¡L øe »æØdG q¢ù◊G OÉªàYGh á¡L øe RƒeôdG Ò°ùØJ ¤EG Aƒé∏dG á«æØdG áMƒ∏dG πjhCÉJ Ö∏£àj
ä’’ódG ΩGÎMGh á«Yƒ°VƒŸG É¡«a ôqaƒàJ ¿CG á£jô°T ádƒÑ≤e äGÒ°ùØàdGh äÓjhCÉàdG qπc qó©J πH »LPƒ‰ πjhCÉàd OƒLh

.(π«KÉ“h Ωƒ°SQ øe GÒ¡°T É°üî°T hCG Gó¡Y πqãÁ Ée πc á°SGQO »g áæ≤jC’G) á«fƒ≤jE’G
�

:å«M øe áMƒ∏dG á«ªgCG RGôHEG
Iõq«ªŸG äÉ«°Uƒ°üÿG -

.áMƒ∏dG ¬æY ôqÑ©J …òdG ¿ÉæØdG ∞bƒe á«Yƒ°Vƒe -
á«îjQÉàdG á«ªgC’G -

.É¡d Iô°UÉ©ŸG •É°ShC’G ‘ áMƒ∏dG AGó°UCG -
...øØdG ïjQÉJ ‘ á«dÉ◊G É¡àfÉµe -



Éµ°ù«°ûfôa q’O hÒ«H
áMƒd ,

 .í«°ùŸG ó∏L,Ö°ûN .
¿ƒæØdG ¥GhQ ,º°U
.É«dÉ£jEG ,ƒæ«HQhCG ,»æWƒdG

�

π°†ØH ¬àæqµeh √ódGh IÉah ó©H ¬àqHQ »àdG ¬qeCG ¤EG áÑ°ùf Éµ°ù«°ûfôa q’O »qª°Sh...hôµdƒÑ«°S ¿É°S ƒbQƒH (áæjóe) ‘ hÒ«H ódh''
.áqª¡e á«YÉªàLG áÑJôe ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe É¡JhôK

Ωqó≤J øe ¬≤q≤M Ée áé«àfh .Iô°ûY á°ùeÉÿG qø°S òæe º°SôdG ¤EG ¬¡qLƒJ ó©H ≈qàM É¡∏ª¡j ⁄h äÉ«°VÉjôdG √ô¨°U òæe ¢SQO
¬à«°U ´GP ∂dòHh...á∏«ª÷G äÉMƒ∏dG øe ójó©dG RÉ‚E’...ƒæ«HQhCG ¥hO...πÑb øe ¬JƒYO âq“ Ú°UÉ°üàN’G øjòg ‘ ÒÑc
 .¢ùeÉÿG ’ƒµ«f ÉHÉÑdG øe Ö∏£H ÉehQ ¤EG ¬qLƒJ qºK .…QGqôa ¥hO ô°üb äÉYÉb ≥jhõàd ¬JƒYO âq“ Éªc...áæjóŸG √òg •ÓH ‘

''...Qƒ¶æŸG á°SGQO ≈∏Y õqcQ óbh GÒÑc Gó¡L ájô¶ædG ¬KÉëHCG ‘ ''hÒ«H'' ∫òH ó≤d
,...ÚfÉæØdG IÉ«M ,…QGõa

¬jQÉ°ûà°ùÃ ÉWÉfi ÜÉ°ûdG ¢Sƒæ«HQhCGR ºcÉM áMƒ∏d »eÉeC’G ó¡°ûŸG πqãÁ ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ôNGhCG ¤EG Oƒ©J ájGhQ Ö°ùM
 ΩÉY ºcÉ◊G Gòg ∫É«àZG áKOÉM ¤EG í«°ùŸG ó∏L ¿GƒæY ¬«∏Y ≥∏WCG …òqdG »Ø∏ÿG ó¡°ûŸG Ò°ûj Éªæ«H.á«Ñ©°T á°VÉØàfG AÉæKCG

á«∏fi áªcÉM á∏FÉY IÉ°SCÉe iôcòd ó«∏îJ Oqô› ¢ù«d »Ø∏ÿG ó¡°ûŸG ¬∏qãÁ Ée ¿CG GhÈàYÉa iôNCG IAGôb Gƒeqób øjô°UÉ©ŸG OÉ≤ædG øµd
Qó°üj ƒgh »cÎdG ¬qjõH ÊÉªã©dG ¿É£∏°ùdG ô¡¶j ¬æ«Á ≈∏Yh ÊGƒLQC’G ¬FGòMh áÑqHòŸG ¬à©qÑ≤H »£fõ«ÑdG QƒWGÈeEÓd π«ã“ ƒg πH
‘ É°SÉ°SCG á∏ãªàŸGh ô°ûY ¢ùeÉÿG ¿ô≤dG ∞°üàæe ‘ ⁄É©dG É¡aôY »àdG á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G ¤EG õeQ ∂dP ‘h ó∏÷ÉH ôeC’G

 áæ°S ∑GôJC’G …ójCG ‘ á«æ«£æ£°ù≤dG •ƒ≤°SøY âq≤°ûfG »àdG á«°ùchOƒJQC’G á°ù«æµ∏d áÑ°ùædÉH »°SBÉe øe ¬æY èàf Éeh
≈∏Y »eÉeC’G ó¡°ûŸG ‘ OƒLƒŸG çƒdÉãdG º¡a øµÁ ádÉ◊G √òg ‘h .á«ë«°ùŸG AGóYCG ΩÉeCG Oƒª°üdG ‘ â∏°ûa É¡æµd ¿Éµ«JÉØdG
á∏HÉb ≈≤ÑJ äÓjhCÉàdG √òg øµd .∑GôJC’G qó°V á«Ñ«∏°U Üô◊ OGóYEÓd iÈµdG á«ë«°ùŸG iƒ≤dG ΩÉµM ÚH ∞dÉ– ´hô°ûe ¬qfCG

.»æa πªY qπc õq«Á Ée Gògh iôNCG äGAGôb ô¡¶J ¿CG øµÁh ¢TÉ≤æ∏d

�

�

Ëó≤àdG
»æØdG Üƒ∏°SC’G π«∏–

πjhCÉàdG
á“ÉÿG



∫ÓN âq≤ª©J h ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG òæe »Hô¨dG ⁄É©dG É¡aôY »àdG ä’ƒëàdG â∏°UGƒJ ó≤d
ä’ qƒ– äó¡°T »àdG GÎ∏≤fE’ ≥Ñ q°ùdG ¿Éch.øjOÉ«ŸG áaÉc πª°ûàd ô°ûY øeÉãdGh ô°ûY ™HÉ°ùdG Úfô≤dG
™ q°TCG …òdG ôjƒæàdG ôµa Qƒ¡X ‘ …õ«∏≤fE’G ∫ÉãŸG º¡°SCG óbh ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG  òæe áqeÉg ájOÉ°üàbG
√RƒeQ RôHCG øe Òàdƒa Èà©jh ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN »Hô¨dG ⁄É©dG πeÉc ≈∏Y É°SÉ°SCG É°ùfôa øe
.ôjƒæàdG ôµØd ÉéjƒàJ äGÒ«¨J øe É¡æY èàf Éeh á«°ùfôØdG IQƒãdG âfÉch .¬JGRÉ‚EG º qgCG øe áYƒ°SƒŸGh

) áq«°ùfôØdG IQƒqã∏d QƒJÉcQÉc.ÚÑ°üà¨ŸG ΩÉqµ◊G §≤°ùJh øjRGƒŸG Ö∏≤J áqjô◊G IQGô°T :  (



h          Úfô≤dG ∫ÓN Gôà∏≤fEG ‘ ÉgôgÉ¶e nRôHCGh ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG πeGƒY o¢SQOCG
 ΩÉ¶ædG õqcôJ ‘h …ô°üY OÉ°üàbG AÉ°SQEG »a »Hô¨dG »HhQhC’G ô£≤dG Gòg á«≤Ñ°SCG  øq«ÑJC’.‹Éª°SCGôdG

…ó«∏≤àdG ¿ÉµªdG »g Gôà∏≤fEG q¿EÉa ,ÉgRôØJ »àdG ä’OÉÑŸGh êÉàfE’G äÉbÓYh »dÉª°SCGôdG êÉàfE’G §ªf á°SGQód
... »JÉMhôWCG IQƒ∏H »a É¡JóªàYG »àdG á«°SÉ°SC’G á∏ãeC’Gh ôgGƒ¶dG ó∏ÑdG Gòg øe äòNCG ÖÑ°ùdG Gò¡dh .§ªædG Gò¡d
¬«∏Y ¿ƒµ«°S Éªd IQƒ°U »YÉæ°üdG iƒà°ùªdG ≈∏Y ¬à©ÑJG »àdG ¿Gó∏ÑdG á«≤Ñd Ωqób …òdGh É«YÉæ°U GQ qƒ£J ÌcC’G ó∏ÑdG ƒ¡a

'' ... É¡∏Ñ≤à°ùe
 ê , ∫ÉªdG ¢SCGQ , ¢ùcQÉe ∫QÉc ¢U ,

 ≈dhC’G á©Ñ£dG áeó≤e
 ,¢ùjQÉH  ,QÉª«dÉZ ô°ûf

.¿ÉŸÈdG á≤aGƒe ¿hóH É¡∏«£©J hCG ø«fGƒ≤dG AÉ¨dEG ∂∏ªdG q≥M øe ¢ù«d  : ∫hC’G π°üØdG -
.∂dP πLC’ º¡©ÑàJ hCG º¡æé°S ÊƒfÉb ÒZ Èà©jh . ∂∏ªdG ≈dEG …hÉµ°ûdG ™aQ ÉjÉYôdG q≥M øe  : ÊÉãdG π°üØdG -

.»Yô°T ô«Z ôÑà©j ¿ÉŸÈdG ábOÉ°üe ¿hóH h ¢Tô©dG IóFÉØd ÖFGô°†dG ™ªL  : ™HGôdG π°üØdG -
.IqôM ¿ÉªdôÑdG ájƒ°†©d äÉHÉîàf’G ¿ƒµJ ¿CG Öéj  : øeÉãdG π°üØdG -

  . ™ÑàJ q…CG ≈dEG É¡HÉë°UCG ¢Vqô©J ’ ¿ÉŸÈdG äÉ°ù∏L AÉæKCG äÓNGóªdG hCG Ö£îdG qπc  : ™°SÉàdG π°üØdG -

ïjQÉJ , »æ«aƒd ∫Ghƒf  ÜÉàµH äOQh -¢U ,
,»°ùfôØdG »LƒZGó«ÑdG õcôªdG ô°ûf



,ádƒ≤©e ÒZh  á≤∏£e  õLGƒM  QGôbEÉH ≥≤ëàj Ée ádhO IQÉéJ »a ºµëàdG q¿CÉH OÉ≤àY’G ¿Éc ,»°VÉŸG ¿ô≤dG á∏«W ... ''
... ô«Ñc CÉ£N Gòg h

. ¬æY åëÑf Ée èàæJ »àdG »g á«©«Ñ£dG ájôëdÉa
! Éæ©∏°S AGô°T ΩóY ≈dEG ÖfÉLC’G ™aóH Ωƒ≤f á«ÑæLC’G ™∏°ùdG ™æªH ÉæfCÉH ∑Qóf π¡a

G,É¡HÉÑ°SCGh  ºeC’G IhôK  Qó°üe ∫ƒM çƒëH ,å«ª°S ΩGOC
,¢ùjQÉH ,¿ƒjQÉeÓa ô°ûf

ÉjOÉcCG ∑ÓàeG ¬FÉYqOEG øY q∞µdÉH É°ùfôa ∂∏e ó¡©àj≈ª¶©dG É«fÉ£jôH ∂∏e ¤EG É¡∏ªcCÉH É¡ª∏°ùj h É¡FGõLCG qπµH
ÊƒWhÈdG  ¢SCGôdG  IôjõL  ∂dòch É¡©Ñàj Ée qπch Góæc øY »∏îàdÉH É°ùfôa ∂∏e  ádÓL ó¡©àj ∂dP ≈dEG áaÉ°VE’ÉH

.¿GQƒd ¿É°S ô¡f è«∏N »a á©bGƒdG πMGƒ°ùdGh iôNC’G QõédG qπch (               )
, êójôÑeÉc á©eÉL ájô°ûæH äOQh¢U

»a â©bh : ¢ùjQÉH IógÉ©e…ôØ«a.∫É¨JÈdGh É«fÉÑ°SEGh É°ùfôah GÎ∏≤fEG ø«H
  .Góæµd »°ù∏WC’G »HƒæédG πMÉ°ùdG πY IóàªªdG á≤£æªdG :  ÉjOÉcCG



GÎ∏≤fEG
ÉHhQhCG''áØ∏àfl QOÉ°üe''

86))
á©q æ°üe q OGƒe

(øØ°S ,è«°ùf) §«°SƒdG QhO

q OGƒe
áq «dqhCGáq «ªéæeáq «MÓah¿ OÉ©eháæ«ªKó«ÑYh

äGôª©à°ùŸGh áq«bô q°ûdG ÉHhQhCG ¿Gó∏H
É«≤jôaEGh óæ¡dGh ÉµjôeCÉH áq«HhQhC’G

ôNGhCG òæe ≥qÑW ÉjOÉ°üàbG ÉÑgòe  πã“h  ,(…ÌdG ôLÉàdG »æ©Jh »àæcQÉe) »dÉ£jEG π°UCG øe í∏£°üe á«∏«àæcôªdG
: ø«°SÉ°SCG øjCGóÑe ≈∏Y óªà©Jh á«eƒb á¨Ñ°U »°ùàµJ á«∏«àæcôªdÉa ,É¡aGô°TEG h ádhódG πNóàH         ¿ô≤dG

.á°†ØdGh ÖgòdG øe ádhódG ó«°UQ »a IhôãdG ó°ùéàJ :  É¡JhôãH ádhódG Iƒb §HQ -
∞«ãµJ ≈∏Y ™é°ûJh äGOQGƒdG øe óë∏d á«FÉªM á°SÉ«°S ádhódG òîàJ : IhôãdG á«ªæàd ájOÉ°üàb’G á«eƒ≤dG ≥«Ñ£J -
•É°ûf ºYóHh …QÉª©à°S’G ™°SƒàdÉH IójóL ¥Gƒ°SCG íàØH ádhódG Ωƒ≤J Éªc ,ôjó°üàdG ™aód ¬JOƒL ø«°ùëJh êÉàfE’G

. ájQÉµàM’G äÉcô°ûdG



.GÎ∏≤fEÉH ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG ≥«≤ëJ ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG røq«H -

''≈àM âfÉc,É¡∏ªcCÉH  á≤£æe ≈∏Y ¿ƒdƒà°ùj AÉjôKC’G á«°TÉªdG »Hôe øe á°ùªN hCG á©HQCG iôf ¿CG QOÉædG øe ¢ù«d
A’Dƒg óLh ó≤d : ÚcqÓŸG hCG øjÎµŸG QÉ¨°U øe º¡d πKÉ‡ OóYh ,ÉYQGõe Ú©HQCG hCG ÚKÓK ÚH áª q°ù≤e Öjôb ó¡Y
IQƒ°üH á£ÑJôe âfÉc »àqdG äÓFÉ©dG øe OóY ≈∏Y âbƒdG ¢ùØf ‘ ôqKCG Éq‡ ,º¡«°VGQCG êQÉN IóMGh á©aOh º¡°ùØfCG
Ωó˘Nh  AGô˘LCG ≈˘∏˘Y IOÉ˘jR ,Úq̆«˘aô◊G á˘q«˘≤˘Hh ø˘jQÉ˘qé q̆æ˘dGh ø˘jOGqó◊G äÓ˘FÉ˘Y …CG ,É˘¡˘J qƒ˘bh É˘˘¡˘˘∏˘˘ª˘˘Y ‘ º˘˘¡˘˘H á˘ q̆«˘˘°SÉ˘˘°SCG

...äÉ©«q`°†dG
,è««°ùqàdG ácôM ∫ƒM ÊGó«e åëH ,@¿ƒà¨æjOCG

 ÚH ¢TÉY …õ«∏≤fEG Ö«ÑW : ¿ƒà¨æjOCG ¿Gƒ£fCG @h.

 H ájƒæ°ùdG É¡∏«N Góe Qqó≤J h GqóL á©°SÉ°T á©«°†dG √òg''. »æ«dôà°SEG ¬«æL
.ÓeÉY ø«à°S ¤EG Oó©dG ™ØJôj ™«HÉ°SCG á°ùªN ΩhóJ »àdG OÉ°üëdG Iôàa ‘h ,GQÉb ÓeÉY ø«KÓK á©«°†dG π¨°ûJh

.ÉfÉ°üM ¿ƒ©Ñ°S á©«°†dG πª©à°ùJh
õ«côŸG,GÎ∏≤fEG ∫ƒM ôWGƒN , ƒcƒØ°ThQ ’ …O

¢ùjQÉH ,…OÉ°üàb’G Qƒ£à∏d áeÉ©dG ájô¶ædG ,hÒH Gƒ°ùfôa ÉgOQhCG

 …hÉ°ùJh áMÉ°ùe ¢ù«b IóMh : (        ) ôcBG @.QBG
             …õ«∏≤fE’G OÉ°üàb’G Q qƒ£J , øjO ¢ù«∏a

¢U '' êójôÑªc á©eÉL ájô°ûf''

�.ORFOLK	



IQhO »a á«dÉààe äÉYGQR á©HQCG É¡«a ÖbÉ©àJ AGõLCG á©HQCG ¤EG áª°ù≤e É¡fCG PEG ,GóHCG íjôà°ùJ ’ ¢VQC’G q¿EG ... ''
 á©«°†dÉH óLƒJh ... íª≤dGh á°üØdG  ,á°üØdG ™e ô«©°ûdG  ,âØ∏dG : äGƒæ°S á©HQCG ΩhóJπ°üa »a iqò¨J IÉ°T

 ø«ª°ùJ Éjƒæ°S qºàjh.âØ∏dG h á°üØdÉH AÉà°ûdGh IÉ°T'' ... áY qƒæàŸG ±ÓYC’Gh âØ∏dÉH QGôªà°SÉH É¡àjò¨àH GQƒK

,GÎ∏≤fEG ∫ƒM ôWGƒN ,ƒcƒØ°ThQ ’ …O õ«côŸG
 ¢ùjQÉH ,…OÉ°üàb’G Qƒ£à∏d áeÉ©dG ájô¶ædG ,hÒH Gƒ°ùfôa ÉgOQhCG



.ájõ«∏≤fE’G áMÓØdG É¡àaôY »àdG ájQÉ≤©dG ä’ƒëàdG RôHCG -
.É¡éFÉàf OqóMh ∫Ó¨à°S’G ¥ôWh πFÉ°Sh Q qƒ£J ÚH -

)                    •Gh ¢ùeÉL(
…ó˘æ˘∏˘à˘µ˘°SG »˘µ˘«˘fÉ˘µ˘«˘e h ¢Só˘æ˘˘¡˘˘e
äGqó˘©ŸGá˘˘fÉ˘˘«˘˘°U ≈˘˘∏˘˘Y ±ô˘˘°ûª˘˘c π˘˘ª˘˘Y
áæ°S ‘ Q qƒW ,ƒ¨°SÓZ á©eÉéH á«FÉjõ«ØdG
É˘¡˘YÎNG »˘˘à˘˘dG á˘˘jQÉ˘˘î˘˘Ñ˘˘dG á˘˘î˘˘°†ŸG

 á˘˘˘æ˘˘˘°S ‘h ,ø˘˘˘eƒ˘˘˘cƒ˘˘˘«˘˘˘f ¢SÉ˘˘˘eƒ˘˘˘W
qπbCG ájQÉîH ádBG ´GôàNG IAGôH≈∏Y π°üëJ
»a ∫Éª©à°SÓd á∏HÉb h ºëØ∏d ÉcÓ¡à°SG

 .ä’É› IqóY



 ¢U ,∞∏îàdGh á«YÉæ°üdG IQƒãdG , ∑hô«H ∫ƒH

 = …õ«∏≤fEG πWQ @ΩGôZ

 …ô¡°U ôLCÉà°SG ... ''ºëØdÉH π¨à°ûj ºjób ∫ÉY ¿ôa ≈∏Y q’EG …ƒàëj ’ ójóëdG Öjhòàd Óª©e
ôãcCG ó«ØªdG øe ¿ƒµj ób ¬fCG iCGQ øeõdG øe Iôàa ó©Hh .∑GòfBG Óª©à°ùe …ôéëdG ºëØdG øµj ºd å«M ,»Ñ°ûÿG
¥ôëH ΩÉ≤a  ¬eõY øY ¬æãj ºd ∂dP q¿CG ô«Z .ô¶àæŸG ¿hO âfÉc áé«àædG øµd ,¿ôØdG »a …ôéëdG ºëØdG ∫Éª©à°SG

.™°SGh ¥É£f ≈∏Y πª©à°SoCGh ±É°ûàc’G êGQ Ée ¿ÉYô°Sh  .á«HÉéjEG áé«àædG âfÉµa …ôéëdG ºëØdG
 ¢U , ô°ûY øeÉãdG  ¿ô≤dG ,¢ù«fO ∫É°û«e ÜÉàµH OQh



OQh .…õ«∏≤fE’G OÉ°üàb’G Q qƒ£J ,øjO ¢ù«∏a ,êójÈeÉc á©eÉL ájô°ûæH ¢U

áæNóe ™ØJôJ πª©e qπc ÖfÉL ≈∏Yh .≥HGƒW  áà°ùdG hCG  á°ùªîdG äGP πeÉ©ªdG äÉÄe ôà°ù°ûfÉe áæjóe qó©J ... ''
.ájƒb ájQÉîH äÉcqôëe OƒLh ≈∏Y q∫ój Éªe ¿ÉNódG É¡æe ≥aóàj Iô«Ñc

Iqó©H áæjóªdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πÑb ¬JógÉ°ûe øµªj ÉØ«ãc ÉHÉë°S øNGóªdG øe óYÉ°üàj …òdG ¿ÉNódG ¿ qƒµjh
á∏ªëe É¡fCÉch hóÑJ ôà°ù°ûfÉe ¬aÉØ°V ≈∏Y â«æH …òdG ô¡ædG √É«e q¿CG Éªc ,AGOƒ°S ∫RÉæªdG âëÑ°UCG ób h .äGÎeƒ∏«c

'' ... áZÉÑ°üdG ¢VƒM ¬Ñ°ûj É¡fƒ∏a  ÆÉÑ°UC’ÉHOQh¢U ,ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG , ¢ù«fO ∫É°û«e ÜÉàµH

�-AY	



¢U ,ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ,¢ù«fO ∫É°û«e

.GÎ∏≤fEÉH ™«æ°üqàdG QOGƒH OqóM



á«HhQhC’G QÉ£bC’GRôHCG øe á°†¡ædGh iôÑµdG äÉaÉ°ûàc’G »àcôM »a É¡àªgÉ°ùe ™°VGƒJ ºZQ Gôà∏≤fEG ôÑà©J
ä’Éée »a á«Hô¨dG ÉHhQhCG QÉ£bCG á«≤H »∏Y ¥ qƒØàdG øe         ¿ô≤dG ∫ÓN âæµªJ ó≤a ,É¡éFÉàf øe Ió«Øà°ùªdG
òNCG ≈∏Y ÉgóYÉ°S Ée Gòg h ,á©°SÉ°T ájQÉª©à°SG ájQƒWGôÑeE’ É¡æjƒµJh Ió«©ÑdG IQÉéàdG ≈∏Y É¡Jô£«°ùc á«é«JGÎ°SG

.áeÉg ájOÉ°üàbG ä’ƒ–             ¿ô≤dG ∫ÓN ≥«≤–h á«≤Ñ°SC’G

»a áeÉg ájOÉ°üàbG ä’ƒëàd  äó¡e á∏YÉØàeh áØ∏àîe πeGƒY øe ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ∫ÓN Gôà∏≤fEG äOÉØà°SG
.ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG

: ÒqædG »µ∏ªdG ºµëdG ¢ùjôµJh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G -
    ¿ô≤dG äÉgOQ Ö∏ZCG »a …õ«∏≤fE’G »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG õ«ªJäÉYGô°üdÉHh ≥∏£ŸG »µ∏ªdG ºµ◊ÉH

 …ôØ«a ‘ '' ¥ƒ≤ëdG áëF’'' …õ«∏≤fE’G ¿ÉªdôÑdG QGó°UEÉH øµd ,á«æjódG h á«°SÉ«°ùdGäÉ£∏°S øe äqóM »àdGh ,
.ÒqædG »µ∏ªdG ºµëdG ¢SqôµJ äÉjqôëdG ¢†©H äqôbCGh ∂∏ªdG

ôµØdG ™e á∏YÉØàŸGh IóYÉ°üdG á«dÉª°SCGôdG á≤Ñ£∏d πYÉØdG QhqódG á«°SÉ«°ùdG ä’ƒëàdG √òg äó°ùL ó≤dh
.…QqôëàdG

 : IójóédG ájOÉ°üàb’G QÉµaC’G QÉ°ûàfG -
πNóJ øe qó◊ÉH ájOÉ°üàb’G ácôëdG ≈∏Y Oƒ«≤dG ™aôH áÑdÉ£ªdG QÉµaC’G              ¿ô≤dG ™∏£e òæe âLGQ
AÉæàY’G ¤EG ¿ƒ«WGôbƒjõ«ØdG ÉYO Éªc .¬éjhôJ ájqôMh êÉàfE’G ™«é°ûàHh ,á«aô◊G äÉ©ªéàdG áæª«g øeh ádhódG

.Ihôã∏d É«°SÉ°SCG GQó°üe ÉgQÉÑàYÉH ¢VQC’ÉH
≈dEG Gƒ¡éJG øjòdG ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ iódh á«WGô≤à°SQC’G iód IójóL á«∏≤Y RhôH »a QÉµaC’G √òg âªgÉ°S ó≤d

.ìÉHQC’G ≥«≤ëJ ±ó¡H áYÉæ°üdGh áMÓØdG »a QÉªãà°S’G

: èjhôàdG ¥ÉaBG ´É°ùJG h Ö∏£dG ójGõJ -
 áÑ°ùæH Gôà∏≤fEÉH ¿Éµ°ùdG OóY »a IOÉjõdG äQqó≤a  , »aGô¨ªjódG ƒªædG ≥°ùf             ¿ô≤dG ájGóH òæe ™ØJQG %

 ÚHh øe ÉHhQhCG ¿Éµ°S OóY qôe IôàØdG ¢ùØf »a h ≈dEGÖ∏£dG ∞ãµJ ∂dòd h ,áª°ùf ¿ƒ«∏e
.á«é«°ùædG É¡æe á°UÉN h äÉYƒæ°üªdG ≈∏Y h á«MÓØdG OGƒªdG ≈∏Y

áMÓØdG ôjƒ£J …Qhô°†dG øe íÑ°UCG ∂dòdh ,ôjó°üà∏d IójóL ÉbÉaBG …QÉª©à°S’G …QÉéàdG ™°SƒàdG íàa Éªc
.IójGõàŸG äÉ«LÉëdG á«Ñ∏àd áYÉæ°üdGh

≥FÉKƒdG

≥FÉKƒdG



 : ájQÉª©à°SG ájQƒWGÈeEG øjƒµJ -
»∏Y Iô£«°ù∏d ¬àØ qXh ºî°V »HôM h …QÉéJ …ôëH ∫ƒ£°SCG AÉæH ‘             ¿ô≤dG ∫ÓN Gôà∏≤fEG âëéf
¢ùaÉæJ »a â∏NO ó≤a . á«æ¨dG äGôª©à°ùŸG »°VGQCG ≈∏Y h ájQÉéàdG ∂dÉ°ùªdG ≈∏Yh á«é«JGÎ°SE’G õcGôŸG
.…QÉª©à°S’G ÉgPƒØf ∫Éée ™«°SƒJ ±ó¡H É°ùfôa h É«fÉÑ°SG  Góædƒg á°UÉNh á«HhQhC’G iƒ≤dG á«≤H ™e äÉ¡LGƒeh

 AÉ°ûfEÉH »µjôeC’G »bô°ûdG »dÉª°ûdG πMÉ°ùdG          ¿ô≤dG »a É¡àæª«g â∏ª°T ó≤aâYõàfG Éªc Iôª©à°ùe
 ) …ÉÑeƒÑH äõcôJ h É«fÉÑ°SG øe ∂«jÉªédG() ÉJƒµ∏c h. óæ¡dG »a (

»a âªgÉ°S »àdG ájQÉ≤dG çGóMC’ÉH á°ùaÉæªdG á«HhQhC’G iƒ≤dG á«≤H ∫É¨°ûfG             ¿ô≤dG ∫ÓN â∏¨à°SG h
áæ°S Góædƒ¡H á©bƒŸG             ''âNGôJhCG '' IógÉ©e øe ó«Øà°ùe RôHCG âfÉµa ,…QÉª©à°S’G ÉgPƒØf ºYód É¡JQÉKEG
IQÉéJ QÉµàMG q≥M ≈∏Y â∏ q°üëJ h , §°SƒàªdÉH ÉcQƒæ«e IôjõL h ¥QÉW πÑL  É«fÉÑ°SG øe âYõàfG PEG ,

 Iqóªd á«µjôeC’G IQÉ≤dÉH á«HhQhC’G äGôª©à°ùªdG qπc ™e ó«Ñ©dGÉªc  ( áã∏ãªdG IQÉéàdG ≈∏Y É¡Jô£«°S ) áæ°S
 áæ°ùd ¢ùjQÉH IógÉ©ªd É≤Ñ£a ,GóæµH »°ùfôØdG PƒØædG â°ü∏b.á«dÉª°ûdG ÉµjôeCG ≈∏Y É¡àæª«g GÎ∏≤fEG â°Sqôc

 . …õ«∏≤fE’G OÉ°üàb’G ΩÉeCG IójóL ÉbÉaBG íàa á©°SÉ°T ájQÉª©à°SG ájQƒWGÈeEG øjƒµJ q¿EG

-
¿ô≤dG ájGóH òæªa ,⁄É©dG øe ΩÉg AõL »a ájQòL ájOÉ°üàbG ä’ƒëJ iôÑµdG á«aGô¨édG äÉaÉ°ûàc’G äRôaCG
πMGƒ°S ≈∏Y ™bGƒªdG ójóYh á«µjôeC’G É¡JGôª©à°ùeh ÉHhQhCG §HQ óbh Qƒ∏Ñàj '' ⁄É©dG - OÉ°üàb’G'' ΩÉ¶f CGóH
πª©∏d »ªdÉ©dG º«°ù≤àdG ¢ùµ©J á«eôg á«æÑH ΩÉ¶ædG Gòg õ«“h .áÄaÉµàe ô«Z ∫OÉÑJ äÉbÓ©H ≈°übC’G ¥ô°ûdG h É«≤jôaEG
±GôWC’G ¬Ñ°Th ,äÉYƒæ°üŸG èjhôJh Ió«©ÑdG IQÉéà∏d IôµàÙG (Góædƒgh É°ùfôah GÎ∏≤fEG) õcôªdG QÉ£bCG ø«H
á«bô°ûdG ÉHhQhCG) ±GôWC’G GÒNCGh ,§«°SƒdG QhO Ö©∏J »àdG (É«dÉ£jEGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCGh ∫É¨JÈdGh É«fÉÑ°SEG)
OGƒŸGh á°†ØdGh ÖgòdG á°UÉNh á«ªéæªdG OGƒªdG ôqaƒJ »àdGh (É«≤jôaEGh óæ¡dGh ÉµjôeCÉH á«HhQhC’G äGôª©à°ùŸGh

.á∏eÉY ábÉ£c ó«Ñ©dG ôqaƒJ É«≤jôaEG âfÉc Éªc ,ø£≤dÉc á«MÓØdG
ô«¨J ™e •ÉÑJQÉH ,É«éjQóJ ’ƒëJ '' ⁄É©dG - OÉ°üàb’G''  ΩÉ¶f á∏µ«g äó¡°T             h            Úfô≤dG ∫ÓNh
: á«dÉàdG πeGƒ©dG øe äOÉØà°SG »àdG GÎ∏≤fEG ídÉ°üd ájQÉª©à°S’Gh ájOÉ°üàb’Gh ájôµ°ù©dGh á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG øjRGƒe

.           ¿ô≤dG ™∏£e òæe á«∏«àæcôªdG á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J »a É¡MÉéf
  áæ°S »a '' áMÓªdG ¿ƒfÉb '' QGó°UEG ôKEG á°UÉN Ió«©ÑdG IQÉéàdG ≈∏Y É¡Jô£«°SQÉµàMG ≈∏Y q¢üf …òdG

.  ájõ«∏≤fE’G ÊGƒŸGh äGôª©à°ùªdG ÚH IQÉéà∏d ájõ«∏≤f’G øØ°ùdG
. äÉ£«ÙGh QÉëÑdG ≈∏Y É¡Jô£«°Sh »Hô◊Gh …QÉéàdG É¡dƒ£°SC’ ™jô°ùdG ƒªædG

. …QÉª©à°S’G É¡© q°SƒJ
øjòdG Ú«YÉæ°üdGh øØ°ùdG …õ¡›h QÉéàdG QÉÑc øe áfƒµàªdG ájõ«∏≤fE’G ájQÉéàdG á«dÉª°SCGôdG á≤Ñ£dG á«côM

.º¡JGhôK á«ªæJ ≈dEG Gƒ©°S
âfÉc …òdG áWÉ°SƒdG QhO ≈∏Y AÉ°†≤dG øeh ájóædƒ¡dG I qƒ≤dG ±É©°VEG øe Gôà∏≤fEG âæµªJ πeGƒ©dG √òg π°†ØH
ΩÉ¶f ≈∏Y âæª«g ‹ÉàdÉHh .»°ùfôØdG QhódG øe äqóM Éªc ,É«fÉÑ°SEGh ∫É¨JôÑdG á°UÉNh ±GôWC’G ¬Ñ°T ¬Ñ©∏J
≥«≤ëJ ≈∏Y óYÉ°ùà°S »àdG áæ«ªãdG ¿OÉ©ª∏d Ö£≤à°ùe ºgCG           ¿ô≤dG ∫ÓN âëÑ°UCGh ,'' ºdÉ©dG - OÉ°üàb’G''

.áYÉæ°üdG qºK áMÓØdGâ∏ª°T IRQÉH ájOÉ°üàbG ä’ƒëJ

≥FÉKƒdG



™eh , ∞«©°†dG ÉgOhOôeh  ≥«à©dG É¡©HÉ£H õ«ªàJh ,GÎ∏≤fEÉH ¿Éµ°ùdG á«Ñ∏ZC’ »°SÉ°SC’G •É°ûædG πãªJ áMÓØdG âfÉc
ójóŒh ájQÉ≤©dG πcÉ«¡dG ∫ qƒëàH …õ«∏≤fE’G »ØjôdG ó¡°ûŸG äÒZ ''á«MÓa IQƒK'' â≤∏£fG            ¿ô≤dG ™∏£e

.¬bôWh ∫Ó¨à°S’G äÉ«æ≤J

hCG Iô°TÉÑe á≤jô£H á∏¨à°ùe á©°SÉ°T äÉ«µ∏ªd  IôµàëªdG AÓÑædG áÄa : ø«àÄØd Éµ∏e á«MÓØdG »°VGQC’G âfÉc
¿ƒ∏¨à°ùj øjòdG ø«MqÓØdG QÉ¨°U áÄa qºK ,AGôµdG ¬Lh ≈∏Y AGô≤ØdG ¿ƒMqÓØdG É¡«a ±qô°üàj iô¨°U ™£b ¤EG áª°ù≤e

.»°TÉ©e OÉ°üàbG QÉWEG »a º¡«°VGQCG
Égôª¨J hCG »YGôªc á«YÉªL áØ°üH π¨à°ùJ áYÉ°ûe ¢VGQCG ''ìƒàØŸG ∞jôdG'' øe á©°SÉ°T äÉMÉ°ùe âfÉc Éªc

. äÉ©≤æà°ùªdG
º¡àfÉµe ≈∏Y á¶aÉÙGh  º¡∏«NGóe á«ªæJ ±ó¡H º¡«°VGQCÉH ôãcCG AÓÑædG ºàgG           ¿ô≤dG  ájGóH »a øµd

. »MÓØdG ´É£≤dG »a ôªãà°ùJ äCGóH ájQÉéàdG á«dÉª°SCGôdG á≤Ñ£dG q¿CGh á°UÉN á«YÉªàL’G
ÚfGƒb  äQó°UCG »àdG  ádhódG πNóJ â°Vôa äÉYGõf çhóMh ¢VQC’G áª«b ´ÉØJQG ¤EG ∫ƒëàdG Gòg iOCGh
âd qƒëJ áHƒ∏£ªdG ≥FÉKƒdG Ëó≤J ≈∏Y ø«MqÓØdG QÉ¨°U õéY ΩÉeCGh ,ájQÉ≤©dG äÉ«µ∏ªdG â«ÑãJ ÜƒLƒH »°†≤J
â£°ûf á«aôX »a iôÑµdG äÉ©«°†dG â∏µ«¡àa  , Ú«dÉª°SCGôdG h AÓÑædG IóFÉØd âjƒØàdÉH hCG ´Gõàf’ÉH º¡«°VGQCG

 ø«Ña ,¿ÉŸÈdG ÉgQó°üj äGQGôb Ö°ùM äÉ«µ∏ªdG è««°ùJ ácôM É¡«a Ég OóY ≠∏Hâëª°S GQGôb
  è««°ùàH = ôcB’G ) ôcBG^.( QBG

Iô«LCG á∏eÉY ój ≈∏Y Ióªà©ŸG h áé«°ùªdG á©°SÉ°ûdG á«dÉª°SCGôdG äÉ©«°†dG áæª«g ¤EG ä’ƒëàdG √òg â°†aCG ó≤d
. ''≥∏¨ŸG ∞jôdG'' ‘ πãªàj ójóL ó¡°ûe RhôH ¤EGh ,IójóL ∫Ó¨à°SG Ö«dÉ°SCG ≈∏Yh

Ö°ùµd ¬àØ∏c øe ¢ü«∏≤àdGh êÉàfE’G »a IOÉjõdÉH á∏«ØµdG ¥ô£dGh πFÉ°SƒdG ∫Éª©à°SG ¤EG AÉjôKC’G ¿ƒMqÓØdG ¬ŒG
: »a ÉgôgÉ¶e ≈∏éàJ  ''á«MÓa IQƒK'' ≥«≤ëJ øe øµe »©°ùdG Gògh ,ìÉHQC’G øe øµªj Ée ôãcCG

              ∫ƒJ hôàL ´GÎNGh ,…ójó◊G çGôëªdÉH »Ñ°ûÿG  çGôÙG ¢†jƒ©J  ‘  πãªàJ IójóL  äÉ«æ≤J  ∫Éª©à°SG -
.á«MÓØdG »°VGQC’G §°ùH h §«°ûªJ »a πª©à°ùJ ¿Éæ°SC’G IOqó©àe áaQÉL ádB’h »µ«fÉµ«e QòÑŸ

.∫Ó¨à°SÓd á◊É°üdG äÉMÉ°ùŸG ™«°SƒàH íª°S Éªe IójóL ¥ô£H äÉ©≤æà°ùªdG ∞«ØŒh »°VGQC’G ìÓ°üà°SG -
á∏≤d ¢VQC’G øe AõL áMGQEG …CG QƒÑdG ≈∏Y ø«JõµJôªdG á«KÓãdGh á«FÉæãdG á«YGQõdG äGQhódG øY »∏îàdG -
á«Ø∏©dG äÉYGQõdGh (Ò©°ûdGh íª≤dG) ÜƒÑëdG É¡«a ∫hGóàJ »àdG á«YÉHôdG á«YGQõdG IQhódG OÉªàYGh ,Ióª°SC’G

.∫ƒ≤ÑdGh (á£æ◊Gh âØ∏dGh á°üØdG)
á«©«Ñ£dG Ióª°SC’G ÒaƒJh á«fGƒ«ëdG IhôãdG á«ªæJ øe á«Ø∏©dG äÉYGQõdG QÉ°ûàfG øµe PEG á«°TÉªdG á«HôJ ∞«ãµJ -

. QÉ≤HC’Gh ΩÉæZC’G ä’Ó°S ø«°ùëJ qºJ Éªc ,¢VQC’G Ö«°üîàd

≥FÉKƒdG

≥FÉKƒdG



 ÚÑa ÊGƒ«◊G á°UÉNh »JÉÑædG OhOôªdG »a ™«aÎdG øe á«æ≤àdGh á«∏µ«¡dG ä’ƒëàdG âæµehIóMƒHh
 = πWôdG ) …õ«∏≤fE’G πWôdG^ øe πé©dG ¿Rh ∫ó©e ™ØJQG ( ΩGôZ ≈dEGIÉ°ûdG ¿Rh  ∫ó©e h πWQ

 øe ¤EG¬àÑ°ùf äQqób ÉYÉØJQG               ¿ô≤dG ∫ÓN …õ«∏≤fE’G »MÓØdG êÉàfE’G πé°S É«dÉªLEG h .πWQ
 `H ájƒæ°ùdG^IôjÉ°ùe ≈∏Y äGôª©à°ùªdG »a õ«∏≤fE’G ¿hôª©ªdG πªY »∏NGódG Q qƒ£àdG Gòg ™e ÉæeGõJh . %

   .≠ÑàdGh …ôµ°ùdG Ö°ü≤dGh ø£≤dÉc ájQÉéàdG äÉYGQõdG ô°ûæH ájõ«∏≤fE’G ¥ƒ°ùdG äÉ«LÉM
Gƒ≤≤M øjòdG ø«cqÓªdG QÉÑc Égôµàëj á«≤jƒ°ùJ áMÓa ≈dEG á«°TÉ©e áMÓa øe ájõ«∏≤fE’G áMÓØdG âdƒëJ ó≤d

. áYÉæ°üdG ôjƒ£J »a âØXh á∏FÉW ÉMÉHQCG

É¡ªgCG øeh á«dÉe äÉ°ù°SDƒe å©H øe áMÓØdG h Ió«©ÑdG IQÉéàdG ìÉHQCG øe á«JCÉàªdG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ºcGôJ øµe
 áæ°S ''GÎ∏≤fEG ∂æH'' áæ°S ''¿óæd á°UQƒH'' áæ°S ''¿óæd ∂æH''h»a ÉeÉg GQhO âÑ©d äÉ°ù°SDƒªdG √ògh

.á°üàıG áªgÉ°ùªdG äÉcô°T ¢ù«°SCÉJ h ™jQÉ°ûªdG πjƒ“h ájOôØdG äGQOÉÑªdG ™«é°ûàH ™«æ°üàdG ábÓ£fG

 -
á«æ≤àdG äÉYGÎNÓd áé«àf h qºK , »aôëdG ¬©HÉW ≈∏Y           ¿ô≤dG ∞°üàæe ≈àM »YÉæ°üdG •É°ûædG ßaÉM

: áØ∏àîe ä’Éée â∏ª°T h á«dCÉàdG É«éjQóJ äô°ûàfG áÑbÉ©àªdG
á«∏°†©dG hCG (ájQÉ÷G √É«ŸGh ìÉjôdG) á«©«ÑW QOÉ°üe ≈∏Y Ióªà©e ábÉ£dG âfÉc : ájQÉîÑdG ábÉ£dG ∫Ó¨à°SG -
…õ«∏≤fE’Éa  ájQÉîÑdG ábÉ£dG ∫Ó¨à°SG ä’hÉëe äOqó©J             ¿ô≤dG ôNGhCG òæe øµd ,(¿É°ùfE’Gh ¿Gƒ«◊G)

 áæ°S ´ôàNG                    øeƒcƒ«f áæ°S ‘h , …ôéëdG ºëØdG êGôîà°SG »a qπ¨à°SCG ÉjQÉîHÉcôfi
ábÉW ódƒj h ä’Éª©à°S’G Oqó©àe …QÉîH ∑ôëe ´GÎNG ¤EG                      •Gh ¢ùª«L …óæ∏àµ°S’G π°UƒJ

 øe ájGóH ∑ôëªdG Gòg ∫Éª©à°SG ô°ûàfGh ,á∏FÉg ácqôëe.øMÉ£ŸGh ™fÉ°üŸG ‘h ºLÉæªdG øe √É«ªdG qï°V »a
π°†ØH »dB’G Qƒ£dG ¤EG …hó«dG Qƒ£dG øe ∫ƒëàdG »a á«≤Ñ°SC’G áYÉæ°üdG √òg äòNCG : è«°ùædG áYÉæ°U á«dCÉJ -

 áæ°S »Øa , è«°ùædGh ∫õ¨dG »a õ«∏≤fE’G ø««æØ∏d áÑbÉ©àªdG äÉYGôàN’G∑ƒµŸG''                 …Éc ¿ƒL ´ôàNG
.É°VrôY ôãcCG á°ûªbCG è°ùf øe øµeh ∫ƒædG »aôW ø«H •ƒ«îdG ácôM áYô°S »a  OGR »Ñ°ûN ÖdhO ƒg h '' ôFÉ£dG

¢ù«ØjôZQÉg ´ôàNG è«°ùædGh ∫õ¨dG »à∏Môe ø«H ¿RGƒàdG ≥«≤ëàdháæ°S…òdG  ''»æ«L ''  RÉ¡L
 OhOôŸG »a ™aôdGh âbƒdG ¢ùØf »a  •ƒ«N IqóY ∫õZ øe øµe áæ°S ‘h ,Iqôe¿ƒàÑehôc ´ôàNG

∫õZ ≈∏Y IQOÉb IójóL ádBGè«°ùædG ábÉW ∫õ¨dG ábÉW âbƒØàa âbƒdG ¢ùØf »a Úàeh ≥«bO §«N
 áæ°S                 âjGôJQÉc ±ôW øe …QÉîÑdG ∑ôëªdG ≈∏Y óªà©ªdG '' »dB’G ∫ƒædG '' ´GôàNG ≈àM

ä’BG h á«MÓØdG äGhOC’G ™æ°U »a ¬dÉª©à°SG ∞ãµàd ójóëdG ≈∏Y Ö∏£dG ójGõJ : øjó©àdG áYÉæ°U Q qƒ£J -
»≤H øµdh .…ôé◊G ºëØdÉH »Ñ°ûÿG ºëØdG ¢†jƒ©J ¤EG Aƒé∏dÉH øjó©àdG ¥ôW ôjƒ£àd ™aO Ée Gògh ,è«°ùædG
»HQGO ΩÉgGôHCG π°UƒJ ¿CG ¤EG ¿ƒHôµdG IOÉe øe á©ØJôe á«ªc ≈∏Y ¬FGƒàM’ QÉ°ùµf’G ™jô°S ´ƒæ°üªdG Ö∏°üdG

 áæ°S ‹GƒM≈Ø°üªdG …ôéëdG ºëØdG …CG ∑ƒµdG ∫Éª©à°SÉH á«dÉY ¿GôaCG »a P’ƒØdG ™æ°U ¤EG
 áæ°S                  äQƒc …ôæg í‚h . ¿ƒHôµdG øe ΩÉg AõL øeá«∏ªY AÉæKCG ºëØdG h ójóëdG ø«H π°üØdG »a

.áØ∏c πbCG h áHÓ°U ôãcCG ¿ÉÑ°†b ≈∏Y π°ü–h ô¡°üdG

á≤«KƒdG

≥FÉKƒdG



 -
ÖfÉL ¤EÉa á£°ûfC’G »a ÉYƒæJ         ¿ô≤dG ∫ÓN ájõ«∏≤fE’G áYÉæ°üdG äó¡°T  : êÉàfE’G ´ÉØJQGh ´ qƒæJ -
è«°ùædGh øØ°ùdGh øjó©àdÉc á«é«JGÎ°SE’G äÉYÉæ°üdG â£°ûf øMÉ£ŸGh ôµ°ùdG πjƒëàc á«FGò¨dG äÉYÉæ°üdG

        . á«µ«fÉµ«ªdG äÉYÉæ°üdGh
 ø«H h á«é«°ùædG áYÉæ°üdG »Øa É©jô°S Gƒªf »YÉæ°üdG êÉàfE’G ≥≤M Éªc høe ±ƒ°üdG êÉàfEG ™ØJQG

 ≈dEG øW øe ø£≤dGh ,øW ≈dEG øW øe øØ°ùdG áYÉæ°U ô°TDƒe Q qƒ£Jh ,øW áæ°S
  ≈dEG áæ°S ø«H äGqôe ™HQCÉH Ö∏°üdG êÉàfEG ∞YÉ°†J øjó©à∏d áÑ°ùædÉHh ,

 øe  ÓFÉg ÉYÉØJQG …ôéëdG ºëØdG êÉàfEG πé°S á«dÉ©dG ¿GôaC’G h …QÉîÑdG ∑ôëªdG ∫Éª©à°SG QÉ°ûàfÉHh^
 áæ°S øW ¿ƒ«∏e ≈dEG   áæ°S øW ¿ƒ«∏e

. áYÉæ°ü∏d á«ª«¶æàdG πcÉ«¡dG ô«¨àH ∂dòch IójóédG äÉ«æ≤àdÉH §ÑJôj êÉàfE’G »eÉæJ q¿EG
,iô¨°üdG äÉ°TQ ƒdG »ahCG ∫RÉæªdG πNGO á«∏FÉY á¨Ñ°U GP »aôëdG •É°ûædG ¿Éc : iôÑµdG ™fÉ°üªdG RhôH -
äGP iôÑµdG ™fÉ°üŸG äó«°T qºK iô¨°üdG πeÉ©ªdG …CG äGQƒàµØfÉªdG äRôH IójóédG ä’B’G ∫Éª©à°SÉHh
ºLÉæe Üôb äõcôJ ™fÉ°üªdG √ògh ,∫Éª©dG øe ô«Ñc OóY ≈∏Yh ájQÉîÑdG äÉcôëªdG ≈∏Y Ióªà©ŸGh ≥HGƒ£dG

.∫ƒHôØ«d h ó∏«Ø«°Th Î°ù°ûfÉe πãe á«YÉæ°U ¿óe äRôH å«M ºëØdG

 -
ácôM π«¡°ùJh ójGõàŸGh ´ƒæàªdG êÉàfE’G èjhôJh  á«dhC’G OGƒªdG øe áYÉæ°üdG äÉ«LÉM ô«aƒJ IQhô°V â°Vôa
,QhôŸG ¥ƒ≤M h á«côª÷G ¥ƒ≤ëdG AÉ¨dEÉH á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG É¡«a äóMƒJ á«aôX »a π≤ædG äÉµÑ°T ôjƒ£J ¿Éµ°ùdG
¥ƒ°ùdG É¡«a âëÑ°UCGh ,äÉéàæŸGh á∏eÉ©dG ó«dGh ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ájqôëH É¡«a ∑qôëàJ á«æWh ¥ƒ°S âfƒµJh

.áYƒæàŸG ájõ«∏≤fE’G äÉéàæªdG èjhôàd h ø£≤dÉc á«dhC’G OGƒŸG Ö∏÷ á«°SÉ°SCG á«LQÉîdG
øe áeÉg áµÑ°T äó«°T h ,áYô°S h áfÉàe ôãcCG äÉHôY â©æ°üa »æ≤àdG Qƒ£àdG øe π≤ædG πFÉ°Sh äOÉØà°SG ó≤d

 áæ°S »a h ,(πeQ h ájôî°U ÖdGƒb) áÑ∏°üdG äÉbô£dGºëØdG ºLÉæªH Î°ù°ûfÉe áæjóe §Hôd IÉæb ∫hCG ôØM ºJ
 ≈∏Y óàªJ äGƒæ≤dG âëÑ°UCG             ¿ô≤dG ôNGhCG »a h áæ°S »a h ,º∏c≈∏Y …ójóM ô°ùL ∫hCG ó«°T

 øe øØ°ùdG OóY qôªa …QÉéàdG ∫ƒ£°SC’G ºî°†J PEG ó«Øà°ùe RôHCG …ôëÑdG π≤ædG ≈≤Ñjh .¿ôØ«°S ô¡f áæ°S
 ≈dEG áæ°S.∫ƒ£°ùjôH h ∫ƒHôØ«d h ¿óæd πãe  á£«°ûædG »fGƒªdG äOqó©J Éªc ,

∂dòdh ,           ¿ô≤dG äõ«e »àdG äÉYGô°üdG øeh '' ºdÉ©dG - OÉ°üàb’G ''  ΩÉ¶f øe ó«Øà°ùe RôHCG Gôà∏≤fEG âfÉc
™ªàéªdG íeÓe ÉjQòL äô«Z áeÉg ájOÉ°üàbG äGQƒ£J ≥«≤ëJ »a á«≤Ñ°SC’G           ¿ô≤dG ∫ÓN äòNCG
iƒ≤dG á«≤H ÜÉ°ùM ≈∏Y äÉ£«ÙGh QÉëÑdG ≈∏Y É¡Jô£«°Sh ájQÉª©à°S’G É¡Jƒb ºYO »a âªgÉ°Sh ,…õ«∏≤fE’G
á«aôX ‘ É¡àæª«g øe qó◊Gh É¡JôjÉ°ùe ¤EG áØ∏àîe ¥ô£H ≈©°ùà°S »àdG Góædƒgh É«µ«é∏Hh É°ùfôØc á«HhQhC’G

.ä’ÉÛG qπc »a ô««¨àdÉH áÑdÉ£e ájQqôëJ ájôµa ácôM É¡«a â£°ûf

≥FÉKƒdG

≥FÉKƒdG



 ,»Ø°ù∏ØdG ôµØdG ïjQÉJ äÉ°SGQO ‘ ,»°UQhófƒc ∫ƒM Iô°VÉfi ,              …Qƒc .CG¢U ,QÉª«dÉb ,

øjOÉ«ŸG ‘ ÉHhQhCG É¡Jó¡°T »àdG ä’ qƒëà∏d ¢ù«°SCÉàdG ‘ √QhOh ¬°ù°SCG øq«ÑJC’ ôjƒæqàdG ôµa ¢SQOCG
.ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG

¿EÉa ,Gòµgh...ájÉØµdG ¬æe »JhCG ób ¬fCG ó≤à©j Oôa πc ¿C’ ,¢SÉædG ÚH kÉYqRƒJ AÉ«°TC’G ∫óYCG ƒg π≤©dG...''
™dÉ£f ’h áØ∏àfl ¥ôW ‘ ÉfQÉµaCG ¬qLƒf Éæfƒc øY CÉ°ûæj πH ,¢†©H øe π≤YCG Éæ°†©H ¿ƒc øY CÉ°ûæj ’ ÉæFGQBG ±ÓàNG

''...kÉæ°ùM kÉ≤«Ñ£J ≥qÑ£j ¿CG qº¡ŸG É‰EGh kGó«L ôµØdG ¿ƒµj ¿CG »Øµj ’ PEG .É¡JGP AÉ«°TC’G
 ,è¡æŸG ‘ ∫É≤e ,äQÉµjO ¬«fhQ.(âfÎfEG) êÉ◊G ∫Éªc .O áªLôJ ,

 äQÉµjO ¬«fhQ)ô¡°TCG.äÉ«FGQƒŸGh AÉjõ«ØdGh äÉ«°VÉjôdG ‘ ⁄ÉYh ±ƒ°ù∏«a ƒg ,á«°ùæ÷G »°ùfôa : (
) è¡æŸG ‘ ∫É≤e :¬JÉØdDƒe) á«≤jõ«aÉà«e äÓeCÉJ ,( áæ°S ójƒ°ùdG ‘ ‘ƒJ .á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG QGR .(qó©j

 .ôjƒæàdG ôµa OGhQ RôHCG øe äQÉµjO



ºgÉ°S º¡JÉ°ûbÉæe ‘h º¡JÉHÉàc ‘ øjôqµØŸG øe Òãc √ô°ûf …òdGh π≤©dG ≈∏Y óªà©ŸGh ≥qª©ŸG ôµØdG Gòg...''
äÉæq¡µJ πãe ™ªàÛG øqØ©J âfÉc »àdG á≤Ñ°ùŸG QÉµaC’G πc ≈∏Y ºgó≤f ≈°†b ó≤a É¡Ñjò¡Jh áqeC’G ∞«≤ãJ ‘ GÒãc

äÉaGôN ≈∏Y á«æÑŸG äGOÉ©dGh áØqjõŸG Ö«LÉYC’Gh äGõé©ŸGh IPƒ©°ûdG ´GƒfCG ∞∏àflh Iôë q°ùdG äGDƒqÑæJh ÚªqéæŸG
''.á∏WÉH

 ¢U                       :áYƒ°SƒŸG ,Òàdƒa

 Òàdƒa)(øe .(ájRGƒLÈdG á≤Ñ£dG) áqjôK Iô°SCG ¤EG »ªàæj
.á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG ‘ πq≤æJ .GÎ∏≤fEG ‘ Iqóe ¢TÉY .ôjƒæàdG √ƒLh RôHCG

.¬JÉØdDƒe äQOƒ°Uh √QÉµaCG ÖÑ°ùH äGôe IqóY øé°ùdG πNO
:¬JÉØdDƒe RôHCG øe

íeÉ°ùàdG ∫ƒM ádÉ°SQ -)(
 »Ø°ù∏ØdG ¢SƒeÉ≤dG -)(

¢ü°ü≤dGh äÉ«Mô°ùŸG ójóY  -

IOGQEÓd É©°VÉN ¿ƒcCG ’ ¿CGh ,¿ƒfÉ≤dG É¡«∏Y q¢üæj ’ »àdG QƒeC’G ≈à°T ‘ AÉ°TCG Ée π©aCG ¿CG »g ájô◊G...''
iƒ°S ó«b …C’ ™°†îJ ’ »àdG á©«Ñ£dG ájôM πãe ÉeÉ“ .ôNBG ¿É°ùfEG …C’ ,áàHÉqãdG ÒZh áahô©ŸG ÒZ ,áÑq∏≤àŸG ,á«WÉÑàY’G
’ ¬qfCG áLQO ¤EGh ,OôØdG AÉ≤ÑH á∏ q°üdG á≤«Khh ájQhô°V á«WÉÑàY’Gh á≤∏£ŸG á£∏°ùdG øe ájô◊G √òg .á«©«Ñ£dG ¿ƒfÉb

''...É©e IÉ«◊Gh AÉ≤ÑdG ‘ ¬q≤M §≤°ùj ¿CG ¿hO É¡æY »∏îàdG ™«£à°ùj

 ,áeƒµ◊G øY ¿ÉàdÉ≤e ,∑ƒd ¿ƒL(âfÎfEG) ,ÊGójR ó«©°S .O áªLôJ ,



)                   ∑ƒd ¿ƒLôqµØeh ±ƒ°ù∏«a ,(
,ºµ◊G áª¶fCG øYh íeÉ°ùqàdG øY Öàc ,…õ«∏‚EG »°SÉ«°S

) áeƒµ◊G øY ¿ÉàdÉ≤e : ¬JÉHÉàc ô¡°TCG .(

≥◊G ¬d Oôa qπch AÉª°ùdG øe áÑg »g ájô◊Éa .øjôNB’G ‘ ºqµëàdG q≥M ≈∏Y á©«Ñ£dG øe ¿É°ùfEG q…CG π°üëj ⁄...''
''.π≤©dÉH ™qàªàj ¬qfCG ÉŸÉW É¡H ™qàªàj ¿CG ‘

¢U                          áYƒ°SƒŸG ,            hQójO

QÉÑŸO áÑë°U ¬aGô°TEÉH ô¡à°TG »°ùfôa ôµØeh ÖjO CG                hQójO
 IQOÉ°üe âq“h øé°ùdG πNO .                           ''áYƒ°SƒŸG'' QGó°UEG ≈∏Y.¬JÉØdDƒe

’ iôNCG IÉ«M πch áq«©«Ñ£dG ¿É°ùfE’G IÉ«M ,q≥◊G IÉ«◊G »g ∂∏àa ™«ªé∏d ÉjhÉ°ùeh GqôM AôŸG ¿ƒµj ¿CG...''
''...óÑ©dG QhO ôNB’Gh ó«°ùdG á«°üî°T ºgóMCG É¡«a …qODƒj áÄjOQ IÉ¡∏eh IÒ≤M áYóN ¿ƒµJ ¿CG hó©J

 ¢U ,…OƒÑY äÉjÔg Öjô©J ,QGƒfC’G áØ°ù∏a ,Ú¨dƒa √ôcP ,QGƒfC’G áØ°ù∏a ,Òàdƒa



π≤©dG ΩGóîà°SG øY õé©dG ádÉM ƒg Qƒ°ü≤dGh...Qƒ°ü≤dG ádÉM øe ¿É°ùfE’G êhôN ƒg (ôjƒæàdG) ?ôjƒæàdG ƒg Ée''
ÜÉ«Z ‘ â°ù«d ∂dP ‘ áq∏©dG ¿C’ √Qƒ°üb øY ∫hDƒ°ùe (ô°UÉ≤dG) ¿É°ùfE’Gh .øjôNB’G IOÉ«b êQÉN (¿É°ùfE’G óæY)
∂d øµàd .øjôNB’G IOÉ«b ¿hO ,¬à°SQÉ‡ ≈∏Y áYÉé°ûdG ¿Gó≤ah QGô≤dG PÉîJG ≈∏Y IQó≤dG ΩGó©fG ‘ É‰EGh ,ôµØdG

 (...)ôjƒæàdG QÉ©°T ƒg ∂dP : ∂°ùØæH ∑ôµa ΩGóîà°SG ≈∏Y áYÉé°ûdG
πbCG äÉÑ≤©dG OóY ¿ƒµj ¿CGh ,ájôëH ]¢UÉÿG ÒµØàdG[ Gòg á°SQÉ‡ ‘ ÖMQCG ∫É› ¿B’G ¢SÉæ∏d ¿ƒµj ¿CG øµdh
¿ƒdhDƒ°ùŸG ºg ¿ƒ≤Ñj »àdG Qƒ°ü≤dG ádÉM øe ¢SÉædÉH êôîj ôjƒæà∏d πeÉ°T ô°üY ƒëf ≥jô£dG ‘ ,πÑb …P øe kÉ«Ñ°ùf

 ''.ôjƒæàdG ¿ôb ƒg (ô°ûY øeÉãdG) ¿ô≤dG Gòg ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ ≥∏£æŸG Gòg øe .IócDƒe äGô°TDƒe ¬«∏Y Éæd Ée Gò¡a ,É¡æY
 ,ájô¡°ûdG ÚdôH áq∏› , §fÉc π«FƒfÉeEG

øeh ÉHhQhCG ‘ ôjƒæàdG OGhQ øe (ÊÉŸCG) »°ShôH ±ƒ°ù∏«a                                                   §fÉc π«FƒfÉeEG
 .hQójOh Òàdƒah ƒ«µ°ùàfƒe ∫ÉãeCG Ú«°ùfôØdG ôjƒæàdG áØ°SÓØd øjô°UÉ©ŸG

øeh ™«°VGƒŸG øe ójó©dG ¢ùjQóàH É¡dÓN ΩÉb ÉeÉY ô°ûY á°ùªN Ióe É¡æe êôîJ »àdG á©eÉ÷G ‘ É°SQóe πªY -
.¥ÓNC’G º∏Yh äÉ«°VÉjôdGh ≥£æŸGh É≤jõ«aÉà«ŸG É¡æª°V

.á«ÑjôéàdG á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dÉH ºàgGh á«∏≤Y áYõf GP ¿Éc  -
 áæ°S ájô¡°ûdG ÚdôH á∏› ¬àMôW ∫GDƒ°S ≈∏Y ÉHGƒL ôjƒæàdG ƒgÉe ∫É≤e ,''¢†ÙG π≤©dG ó≤f'' :¬JÉØdDƒe RôHCG -

.ôjƒæàdG ôµa ‘ π≤©dG QhO í q°Vh -
.ôjƒæàdG ôµa ‘ IGhÉ°ùŸGh ájô◊G á«ªgCG øq«H -

..ôjƒæàdG Ωƒ¡Øe OqóM -



ºgóMCG ¬ÑqÑ°ùj …òdG iPC’G øeh »LQÉÿG hõ¨dG øe ¢SÉædG »ª–...ácÎ°ûe Iƒb áeÉbE’ Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿EG...''
∫GõàNG ≈∏Y GQOÉb ¿ƒµj ÜGƒædG øe ¢ù∏Û hCG óMGh ¢üî°ûd º¡J qƒb πc GƒëæÁ ¿CG ,»g...øeC’G º¡d ôqaƒJh ,ôNBÓd

...IóMGh IOGQEG ¤EG ,á«Ñ∏ZC’ÉH âjƒ°üàdG ≥jôW øY ,º¡JOGQEG
q¢†¨H :‹ÉqàdG ≈∏Y ,ôNB’G ™e óMGh qπc ,¿hógÉ©àjh ¢SÉqædG øe Qƒ¡ªL ≥Øqàj ÉeóæY ¢ù q°SCÉJ ¬fCG ™ªà› øY ∫É≤j
óMGh qπc ≈∏©a ,É©«ªL º¡àq«°üî°T π«ã“ q≥M ¢SÉædG øe ÈcC’G Aõ÷G πÑb øe íæÁ …òdG ¢ù∏ÛG hCG ¢üî q°ûdG øY ô¶ædG
¬dÉªYCG É¡fCÉch ,¢ù∏ÛG hCG ¢üî°ûdG Gòg ΩÉµMCGh ∫É©aCG ™«ªL ≈∏Y ¥OÉ°üj ¿CG ,∂dP qó°V hCG ™e ä qƒ°U AGƒ°S ,º¡æe

''...øjôNB’G ¢SÉædG øe ájÉªM ‘h º¡æ«H Éª«a ΩÓ°ùH ¿hóbÉ©àŸG ¢û«©j »µd ∂dPh ¬eÉµMCGh
) ÚæàdG ,                          ¢ùHƒg ¢SÉeƒJÚ∏°üØdG øe ,(h (âfÎfEG) ÊGójR ó«©°S .O áªLôJ ,

É¡àdGóY »°ùdÉ› qóªà°ùJ …óMh ÉfCG »qæe q¿CGh ,á≤∏£ŸG á£∏°ùdG øªµJ √óMh »°üî°T ‘ q¿CG ¿É«°ùf øµÁ ¬qfCÉch...''
ÉfCG »qæeh (...)óMCG áÄ«°ûŸ É¡«a ™°†NCG ’h óMCG É¡«a ÊôWÉ°ûj ’ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG …óMh ‹ q¿CGh(...)ÉgPƒØfh
Ó°üØæe Óµ«g É¡∏©L ≈∏Y ¢†©ÑdG CGôéàj »àdG É¡◊É°üeh áeC’G ¥ƒ≤M ¿CG Éªc (...)¬∏ªcCÉH ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ≥ãÑæj É°†jCG

''q…ój ÚH q’EG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ ’h »◊É°üeh »bƒ≤M ™e Ióëqàe IQhô°†dÉH »g ∂∏ŸG øY
¢ùjQÉH ¿ÉŸôH ΩÉeCG @ô°ûY ¢ùeÉÿG ¢ùjƒd ÜÉ£N)∫ÉjôH ,(¢U

) É°ùfôa ∂∏e @(

                         ¢ùHƒg ¢SÉeƒJ
ÉeÉY ô°ûY óMCG É°ùfôa ‘ ¢TÉY .…õ«∏≤fEG ôµØe
''ÚæàdG'' ¬dÉªYCG RôHCG ô°ûf É¡«ah äQÉµjO ≈≤àdG å«M

)RôHCG øe .á«°SÉ«°ùdG √QÉµaCG øY ôqÑY å«M (
 ''á«°SÉ«°ùdG áÄ«¡dG'' É°†jCG ¬JÉØdDƒe)(



ájô◊G Ωó©æJh...á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdGh...ájò«ØæàdG á£∏°ùdGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG :äÉ£∏°S çÓK ádhO qπc ‘ óLƒj...''
hCG ∂∏ŸG Ωƒ≤j ¿CG ≈°ûîj ¬fC’ óMGh ¢ù∏› hCG óMGh ¢üî°T …ój ÚH ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG ¿Éà£∏°ùdG â©ªàLG GPEG
Úà£∏°ùdG øY á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG π°üØJ ⁄ GPEG ájô◊G Ωó©æJ Éªc .ájOGóÑà°SG á≤jô£H É¡≤qÑ£jh IôFÉL ÚfGƒb QGó°UEÉH ¢ù∏ÛG
PEG ,É«WÉÑàYCG º¡àjôM ‘h ÚæWGƒŸG IÉ«M ‘ ºqµëàdG íÑ°üj á«©jô°ûàdG ¤EG á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG qº°V ∫ÉM »Øa .Úà≤HÉ°ùdG

''...ºcÉ◊G PƒØf »°VÉ≤∏d ¿ƒµj ¿CG øµÁ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¤EG É¡qª°V ∫ÉM ‘h , q́ô°ûe ¤EG »°VÉ≤dG ∫ qƒëàj ób
 ¢U ,                                  ¢ShQ’ ∂«°SÓc ,                                  ,ÚfGƒ≤dG ìhQ ,ƒ«µ°ùàfƒe

¢SQO ,á∏«Ñf Iô°SCG ¤EG »ªàæj                          ƒ«µ°ùàfƒe
 : ¬JÉØdDƒe ºgCG øe ,É«∏Y ∞FÉXh IqóY π¨°T ,¥ƒ≤◊G

) á«°SQÉ˘Ø˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG-) ÚfGƒ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ìhQ - (,(
.äÉ£∏°ùdG π°üØHh »æjódG íeÉ°ùàdÉH iOÉf

áÄ«g É¡fEG ?¿PEG áeƒµ◊G »g Éªa...Ö© q°ûdG q’EG q¢üîJ ¿CG øµÁ ’h Ö© q°ûdG q¢üîJ á«©jô°ûàdG á£∏ q°ùdG ¿CG ÉæjCGQ...''
ájô◊G ≈∏Y á¶aÉÙÉHh ÚfGƒ≤dG ò«ØæàH áØq∏µe ,Éª¡æ«H ∫OÉÑàŸG ∫É°üqJ’G πLCG øe IOÉ«°ùdG ÖMÉ°Uh ÉjÉYqôdG ÚH á£«°Sh
√ò¡H áØq∏µŸG áÄ«¡dG hCG ¢üîq°ûdG ≈∏Y ºcÉM hCG ∫Gh hCG ÒeCG º°SG ≥∏WCG...»æqfEG...AGƒ°ùdG ≈∏Y áq«°SÉ«°ùdGh áq«fóŸG
º«∏°S ¿RGƒJ ‘ ádhqódG ¿ƒµJ »µdh Ö© q°ûdG ¤EG ÉgQó°üj »àdG ôeGhC’G IOÉ« q°ùdG ÖMÉ°U øe ≈q≤∏àJ áeƒµ◊Éa ...IQGOE’G
ÜÉë°UCG ºg øjòdG ÚæWGƒŸG á£∏°Sh É¡JGP qóM ‘ áeƒµ◊G á£∏°S ÚH IGhÉ°ùe ∑Éæg óLƒJ ¿CG ,qπµdG ¿RGƒJ ™e ,Öéj
''...»YÉªàL’G ó≤©dG ≈¨∏j á«Ñ©°ûdG IOÉ« q°ùdG áeƒµ◊G √òg äRhÉŒ Éª∏ch...iôNCG á¡L øe ÉjÉYQh á¡L øe IOÉ«°S

.ê.ê) »YÉªàL’G ó≤©dG ,ƒ°ShQ(âfÎfEG) ,∫hC’G π°üØdG ,ådÉãdG ÜÉàµdG ,(

 áæ°S                                        ƒ°ShQ ∑ÉL ¿ÉL ódhá∏FÉY øe
‘ ∫É≤e'' :¬JÉØdDƒe ô¡°TCG  .Gô°ùjƒ°S ‘ ∞«æL áæjóe ‘ π°UC’G á«°ùfôa

) ''¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dG) ''ô°ûÑdG ÚH ähÉØàdG ‘ ∫É≤e'' ,(ó≤©dG'' ,(
) ''π«eEG''h ''»YÉªàL’G§≤a kÉeƒj øjô°ûY ó©H ¢ùjQÉH ¿ÉŸôH ºµM .(

¤EG √ô£°VG É‡ Éª¡ØdDƒe øé°Sh Éª¡bôëH øjÒNC’G ÚHÉàµdG ô°ûf øe
≈∏Y kÓKÉ‡ kÉªµM äQó°UCG ób âfÉc ÉgQhóH »àdGh Gô°ùjƒ°S ¤EG Üô¡dG
ó«aGO ôµØŸG ≈∏Y ∑Éæg ±ô©J å«M GÎ∏‚EG ¤EG ƒ°ShQ CÉé∏a .ÚHÉàµdG

 ΩÉY ‘ ¬JÉah ≈àM Éî°SÉf πª©«d É°ùfôa ¤EG OÉY qºK .Ωƒ«giOÉf .
.»æjódG íeÉ°ùàdÉHh á«WGô≤ÁódÉH



.ôjƒæàdG áØ°SÓa Égó≤f »àdG óFÉ°ùdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG ¢üFÉ°üN OqóM  -
.óFÉ°ùdG »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG Ò«¨àd ôjƒæàdG áØ°SÓa É¡eqób »àdG á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G RôHCG -

’''ÉÑdÉ£e ¿ƒµj …òdG ôNB’G ¢†©ÑdG Éæe ¢†©ÑdG ºµëj ¿CG øq«©àj ∂dòdh .IGhÉ°ùŸG ∞æc ‘ É©e ¢û«©f ¿CG Éæd øµÁ
Aõ÷G ¿ƒµj Éª«a ,ìÓ°ùdG á£°SGƒH ádhódG ájÉªM ≈qdƒàj ôNB’G ¢†©ÑdGh ,¬dE’G áeóÿ ¬°ùØf Ö¡j ¢†©ÑdÉa .áYÉ£dÉH

''...áqeC’G ¿ qƒµJ »àdG çÓãdG äÉ≤Ñ£dG »g ∂∏J...™«ª÷G øjƒ“ ≈∏Y ’hDƒ°ùe »bÉÑdG
Ö°UÉæŸGh äÉ≤Ñ£dG ∫ƒM ádÉ≤e ,@hRGƒd

»°ùfôa ¿ƒfÉb πLQh ôµØe :                  hRGƒd @

»àdGh AÓÑædG á≤ÑW ΩGhódG ≈∏Y äõq«e »àdG ¥ƒ≤◊G QÉKófG ≈∏Y GóHCG ≥aGƒf ’ ÉæfCG ø∏©f (¢ù«LQÉàfƒe AÓÑf) øëf''
á≤q∏©àŸG á«aô°ûdG ¥ƒ≤◊ÉH hCG ,Éæ«°VGQCG á«µ∏Ã qô°†j ¿CG ¬fCÉ°T øe Ée qπc á°VQÉ©Ã ÉæÑFÉf Ωõ∏f ÉæfEGh .ÉfOGóLCG øY ÉgÉæKQh

''...É¡H
                          ÒHƒb Ò«H ÜÉàc ‘ OQh ,É°ùfôØH ¢ù«LQÉàfƒe á¡L AÓÑf ÖdÉ£e ¢SGôcÚ«°ùfôØ∏d áª∏µdG ,

í∏£°üŸG πHÉ≤Jh á«YÉªàL’G áÑJôŸG ≈æ©Ã QÉWE’G Gòg ‘ πª©à°ùj πH åjó◊G ≈æ©ŸG …qODƒj ’ á≤Ñ£dG Ωƒ¡Øe
»°ùfôØdG

Égô°üæY ¿Éc á«µ∏ŸG q≥M...QGôbEG q¿CG ó‚...ÉgQ qƒ£J πMGôe ∞∏àfl ‘ IGhÉ°ùeÓdG ∫ÉëØà°SG Éæ©qÑàJ GPEGh...''
QGôbEÉH áYqô°ûeh IqQÉb ôeC’G ôNBG ‘ âëÑ°UCG Iô£ØdG ádÉM ‘ ÉÑjô≤J áeó©æe âfÉc »àdG IGhÉ°ùeÓdG q¿EG...∫hC’G

''...ÚfGƒ≤dGh á«µ∏ŸG
 ¢U  ¿ƒjQÉqª∏a ô°ûf ,É¡°ù°SCGh ô°ûÑdG ÚH IGhÉ°ùeÓdG ∫ƒ°UCG ∫ƒM ∫É≤e ,ƒ°ShQ .ê.ê -

Éª¡«∏µd ¿ƒµj ¿CG ¢VhôØŸG øªa ,AGƒ°ùdG qóM ≈∏Y ÊÉà°ùÑdGh ÒeC’G q≥M øe »g á«©«Ñ£dG ¥ƒ≤◊G ™«ªL q¿EG...''
''...ôgƒ÷G ‘ ¿PEG ¿hhÉ°ùàe ô°ûÑdG (q¿EG) .Éª¡cÓeCÉHh Éª¡«Jô°SCÉHh Éª¡«°üî°T ‘ ±qô°üàdG ‘ πKÉªàe q≥M

 ¢U  …OƒÑY â«jÔg Öjô©J ,QGƒfC’G áØ°ù∏a ,                    Ú¨dƒa √ôcP ,QGƒfC’G áØ°ù∏a ,Òàdƒa ,



ó°ùØj ÉeóæYh .º¡∏ãe ¿hôµØj ’ º¡fCG iƒ°S º¡d ΩôL ’ øjòdG ∂ÄdhCG ΩGóYEÉH ¿ƒ°†≤j øjòdG ºg ÚÑ q°ü©àŸG q¿EG''
¬∏d ¬àYÉW q¿CG ∂d ∫ƒ≤j ¢üî°T ≈∏Y qOôJ GPÉªÑa (...) AÉØ°û∏d πHÉb ÒZ ¿ƒµj OÉµj ¢VôŸG q¿EÉa ,∫ƒ≤©dG Ö q°ü©àdG

''...∂ëHòH ΩÉb ƒg ¿EG áqæ÷ÉH √RƒØH Éæq≤«àe ¬∏©Œ (...)
 ,»Ø°ù∏ØdG ¢SƒeÉ≤dG ,Òàdƒa ¢U ,¿ƒjQÉqª∏a ô°ûf ,

¬dEG OƒLƒH ¿ÉÁE’G ¿EG .≥«∏©J ’h Ò°ùØJ ¿hO ábóH IOófih Oó©dG á∏«∏bh á£«°ùH óFÉ≤©dG ¿ƒµJ ¿CG Öéj...''
óFÉ≤©dG »g ,ÚfGƒ≤dÉHh »YÉªàL’G ó≤©dG á«°Só≤Hh ÚÄq«°ùdG ÜÉ≤Yh ,Ú◊É°üdG IOÉ©°ùHh ,á«fÉK IÉ«ëHh...QOÉb
äGOÉÑ©dG ‘ πNóJ É¡fEG :íeÉ°ùàdG ΩóY »g ,IóMGh ≈∏Y Égô°übCG »æfEÉa ,á«Ñ∏°ùdG óFÉ≤©dÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .á«HÉéjE’G

...ÉgÉfó©Ñà°SG »àdG
™e íeÉ°ùàJ »àdG ¿ÉjOC’G ™«ªL ™e íeÉ°ùàdG »¨Ñæj ,OôØæe »eƒb øjO »≤H ób ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’h ≥Ñj ⁄ PEG ,¿B’Gh
ΩÓ°S ’ :∫ƒ≤dG ≈∏Y Dhôéj øe πc øµdh .øWGƒŸG äÉÑLGƒd OÉ°†e A»°T ≈∏Y ÉgóFÉ≤Y …ƒ£æJ ’ Ée Qó≤H ,ÉgÒZ

.ádhódG øe Oô£j ¿CG Öéj á°ù«æµdG êQÉN É≤∏£e
) »YÉªàL’G ó≤©dG ,ƒ°ShQ .ê.ê(âfÎfEG) •ƒbôb áªLôJ :øeÉãdG π°üØdG ,™HGôdG ÜÉàµdG ,(

¿CG ¬æµÁ ’h .±QÉ©Ã á«HÎdG º¡JqóeCG øjò∏d ÉjhÉ°ùe ¿ƒµj ¿CG øµÁ ’ ,ÜÉ°ù◊G π¡éjh áHÉàµdG ±ô©j ’ øe''
¤hC’G ÚfGƒ≤dG ∫ƒM áaÉ≤K ∂∏àÁ ’ …òdG ¢üî°ûdG ¿CG ≈æ©Ã (...)¬JGP ∫Ó≤à°S’ÉH ™qàªàjh É¡°ùØf ¥ƒ≤◊G ¢SQÉÁ
∂∏J ±ô©j …òdG ¢üî°ûdG É¡H ™àªàj »àdG É¡°ùØf á≤jô£dÉH ≥◊G Gò¡H ™àªàdG ™«£à°ùj ’ ,á«µ∏ŸG ≥◊ áª¶æŸG

(...)áÄaÉµàe áë∏°SCÉH ÉHQÉëàj ød Éª¡fEÉa ,Éª°üàNG GPEÉa .ÚfGƒ≤dG
™«ªL ôjƒæàd á∏«°Sh äÉÑ«JÎdG √òg πª°ûJ ⁄ GPEGh .ájô◊G ¿Éª°†d áæµªŸG äÉÑ«JÎdG ™«ªL GhòØæà°SG ...''

''...QÉ«¡f’ÉH ΩÉ¶ædG Oqó¡jh ≈°VƒØdG ÖÑ°ùj …òdG ƒg π¡÷G ¿EG (...)ió°S Ögòà°S ÉfOƒ¡L ¿EÉa ,ÚæWGƒŸG
,á∏eÉµdG ∫ÉªYC’G ,ΩÉ©dG º«∏©àdG ∫ƒM Iôqcòe ,                  @»°UQhófƒc,                        Qƒæc hCG ƒbGQCG ,

 ¢U ,™HÉ°ùdG Aõ÷G
 ICGôŸG ÚH IGhÉ°ùŸÉHh º«∏©àdG º«ª©àH iOÉf .á«°ùfôØdG IQƒãdG çGóMCG ÖcGh »°ùfôa »°SÉ«°Sh ôqµØe @πLôdGh

äGOÉYh ,áØ∏àfl ÚfGƒb ó‚ ¿CG ¿hO (É°ùfôa) á©°SÉ°ûdG áµ∏ªŸG √òg ‘ IóMGh Iƒ£N ƒ£îf ¿CG Éæd øµÁ ’''
ÖqÑ°Sh...ÉgÒ°S ≈∏Y ÜGô£°V’G πNOCGh IQGOE’G ó«≤©J ¤EG Gòg ΩÉé°ùf’G ΩóY iqOCG óbh...äGRÉ«àeGh ,áHQÉ°†àe

''...∞jQÉ°üŸG IÌc
¿ƒdÉcô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¢ùjƒd ∂∏ŸG ¤EG Iôqcòe , ,

).ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¢ùjƒd ó¡Y ‘ á«dÉª∏d ΩÉY ÖbGôe á q£N π¨°T .»°ùfôa …OÉ°üàbG ôqµØeh »°SÉ«°S (
)) É°ùfôa ∂∏e ((



q≥◊G A’Dƒ¡dh áq«æ¡e äÉª q¶æe πNGO Ú©qªéàŸG ±GôYC’G øe Ò¨°U OóY ≈∏Y...±ô◊G ∞∏àfl »WÉ©J ô°üà≤j''
±ô◊G »WÉ©J ‘ ¿ƒÑZGôdG...ÉfƒæWGƒe ™«£à°ùj ’ ∂dòd É≤ÑWh...É¡©«Hh OGƒŸG ™æ°U ‘ ÚæWGƒŸG øe ºgÒZ ¿hO
áÁóYh á∏jƒW äGQÉÑàNG ìÉéæH GhRÉàLG ób Gƒfƒµj ¿CG ó©H º¡d íæ“ IOÉ¡°T ≈∏Y Gƒ∏ q°ü– GPEG q’EG º¡«fÉeCG ≥«≤–

''...IóFÉØdG
 ,á«æ¡ŸG äÉª¶æŸG AÉ¨dEG QGôb øe ∞£à≤e ,@ƒbQƒJ .

ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¢ùjƒd ó¡Y ‘ á«dÉª∏d ΩÉY ÖbGôe á q£N π¨°T .»°ùfôa …OÉ°üàbG ôµØeh »°SÉ«°S  :          ƒbQƒJ @



: á«MÓa áµ∏‡ ‘ …OÉ°üàb’G Ò«°ùà∏d áeÉ©dG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ‘ @…Éæ«c Öàc
»àdG »g áMÓØdG q¿CGh äGhÌ∏d ó«MƒdG Qó°üŸG »g ¢VQC’G q¿CG áqeC’Gh ∂∏ŸG ô¶f øY Ö«¨j ¿CG Öéj ’

.äGhÌdG √òg »qªæJ
∫ƒ°ü◊G øe ¬æqµÁ ¿CG...¬fCÉ°T øe Ée qπc ¬∏≤M ‘ ´Qõj ¿CG ‘ GqôM óMGh πc ¿ƒµj ¿CG Öéj

.øµ‡ êÉàfEG ÈcCG ≈∏Y
É©Øf ÌcC’G á«LQÉÿGh á«∏NGódG ájQÉéàdG á°SÉ«°ùdG q¿C’ á∏eÉµdG IQÉéàdG ájôM QGôbEG Öéj

.áqeÉàdG ájô◊G øe á°ùaÉæŸG øqµ“ »àdG »g
 .(»°ùfôa »°SQóe ÜÉàc) áãjó◊G Qƒ°ü©dG ¢U ,

…Éæ«c @) (.áq«WGôbƒjõ«ØdG áqjOÉ°üàb’G á°SQóŸG OG qhQ øe »°ùfôa ôqµØe :

¢ùØf ‘ ¬æµÁh á«°üî°ûdG ¬àë∏°üe ≥«≤ëàd ÉeÉ“ GqôM...¢üî°T qπc π©éj á«©«Ñ£dG ájô◊G ΩÉ¶f QGôbEG q¿EG...''
ájQÉéàdG É¡JÉbÓY ‘ ·C’G øe áqeCG …CG áë∏°üe πqãªàJ...√ÒZ ™e á°ùaÉæŸG ‘ ¬dÉª°SCGôHh ¬WÉ°ûæH ácQÉ°ûŸG øe âbƒdG
QÉ©°SCÉH ™FÉ°†ÑdG …Î°ûJ ¿CG É¡d ≈qæ°ùàjh .øµ‡ øªK ™aQCÉH Qqó°üJ ¿CGh øµ‡ øªK qπbCÉH OQƒà°ùJ ¿CG ‘ iôNC’G ·C’G ™e
QÉ©°SCÉH ™«ÑJ ¿CG É¡d ≈qæ°ùàj Éªc .iôNC’G ·C’G πc ™FÉ°†H ΩÉeCG É¡bGƒ°SCG IQÉéàdG ájôM ≈°†à≤Ã íàØJ ÉeóæY á°†Øîæe

''...É¡bGƒ°SCG ‘ ÖfÉLC’G ¿hÎ°ûŸG Ìµj ÉeóæY á©ØJôe
 ¢U ,â«°TÉg ,»HhQhC’G çGÎdG ,·C’G IhôK ,@å«ª°S ΩGOCG

)                  å«ª°S ΩGOCG @á°SQóŸG OGhQ RôHCG øe ·C’G IhôK ÜÉàc ∞qdCG ,…õ«∏‚EG OÉ°üàbG ⁄ÉY :(
.Iô◊G á«dÉª°SCGôdG ô q¶æe .á«µ«°SÓµdG ájOÉ°üàb’G

)                  å«ª°S ΩGOCG(

RôHCG -.á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G ójó– ™e ôjƒæàdG áØ°SÓa É¡°†aQ »àdG IóFÉ°ùdG á«æjódGh á«YÉªàL’G º«≤dG
ÚàqdG Úà°SQóŸÉH ∞jô©àdG ™e åjó◊G …OÉ°üàb’G ôµØdG OGhQ Égó≤f »àdG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ¢üFÉ°üN í q°Vh -

.ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN ÉJRôH



 äóªàYG ájôµa ácôM ƒg ôjƒæàdGáaô©ŸGh º∏©dG Qƒf ¤EG Qƒ°ü≤dGh π¡÷G äÉª∏X øe ¿É°ùfE’G êGôNE’
 .§q∏°ùàdG ´GƒfCG πc øeh á«dÉÑdG äGó≤à©ŸGh á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’G øe QqôëàdGh

JQÉ£bC’G ¢†©H ‘ â∏°UGƒJ »àdGh ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ‘ ÉHhQhCG É¡Jó¡°T »àdG á°†¡ædG ¤EG ôjƒæàdG ácôM QhòL Oƒ©
 QGƒfC’G ô°üY π©ØdÉH qó©j ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ¿CG q’EG .ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG ∫ÓN á«HhQhC’Gqπàëj ¬∏©L …òdG A»°ûdG

¢SÉ°SCG ≈∏Y ¬°ùØf Ωqó≤j ⁄ ƒd ,õq«ªàŸG ™°VƒdG Gò¡H OôØæj ¿CG ¿ô≤dG Gò¡d ¿Éc Éeh .…ô°ûÑdG ïjQÉàdG ‘ á°UÉN áfÉµe
⁄É©d ¢ù«°SCÉàdGh IóFÉ°ùdG ´É°VhC’G ≈∏Y IQƒãdG ¤EG ƒYój ±OÉg ôµa ≈∏Y ≈æÑfG ,¢ùfÉéàeh º q¶æeh óqMƒe ¿É«c ¬fCG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªMh á«WGôbƒÁódGh ∫ó©dGh IGhÉ°ùŸGh ájô◊G ¬eGƒb ójóL
á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G »g Éeh ?ôjƒæàdG áØ°SÓa Égó≤f »àdG ´É°VhC’G »g Ée ?ôjƒæàdG ôµa É¡«∏Y ≈æÑfG »àdG ¢ù°SC’G »g Ée

 ? ´É°VhC’G ∂∏J Ò«¨àd Égƒeqób »àdG

:ÉgRôHCG øe ¿Éc ¢ù°SC’G øe á∏ªL ≈∏Y ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN ÉHhQhCG ¬àaôY …òdG ôjƒæàdG ôµa ≈æÑfG
 -

ó≤dôµØŸG ¿É°ùd ≈∏Y AÉL ó≤a .áØ∏àıG ±QÉ©ŸG ÜÉ°ùàcGh ÒµØà∏d á∏«°Sh RôHCG π≤©dG ôjƒæàdG áØ°SÓa ÈàYG
¿CG ''äQÉµjO'' »°ùfôØdG ±ƒ°ù∏«ØdG óqcCGh .''¬°ùØf ±ô©jh ôµØj ¿CG ¿É°ùfE’G ≈∏Y'' : ¬qfCG ''∑ƒd ¿ƒL'' …õ«∏≤fE’G
è¡æªc É°†jCG πH ,AÉ«°TC’G á≤«≤M áaô©e ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d §≤a ¢ù«d ,•ô°T ºgCG ''áë«ë°U IQƒ°üH'' π≤©dG ∫Éª©à°SG
Òàdƒa »°ùfôØdG ôµØŸG øµj ⁄h .''OƒLƒe ÉfCÉa ¿PEG ôqµaCG ÉfCG'' IÒ¡°ûdG ¬à∏ªL ∫Ébh ,É¡°ùØf áaô©ŸG ´ƒ°Vƒe á°SGQód
âqeõàdG òÑf ¤EG ±OÉ¡dG AÉqæÑdG ó≤ædG Iõ«cQh ôq«ædG ÒµØàdG áeÉYO ƒg π≤©dG ¿CG øq«H ó≤a äQÉµjOh ∑ƒd øe É°SÉªM qπbCG

.á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’Gh §q∏°ùàdGh
 -

ôqµØŸG óqcCG óbh .¬fhóH áÁôc IÉ«M ¢û«©j ¿CG ¿É°ùfEÓd øµÁ ’ É«©«ÑW É≤M ájô◊G ôjƒæàdG ô°üY hôµØe ÈàYG
''hQójO'' »°ùfôØdG ÉeCG .IÉ«◊G ‘ ¬q≤Mh AÉ≤ÑdG ‘ Oôa πc q≥Mh ájô◊G ÚH ≥«KƒdG •ÉÑJQ’G ''∑ƒd ¿ƒL'' …õ«∏‚E’G
πc ´ÉªLEG ¿Éc Éæg øeh .ájô◊ÉH ™qàªàdG ‘ ≥◊G ¬d ¿Éc π≤©dÉH ¿É°ùfE’G ™qà“ ÉŸÉ£a π≤©dGh ájô◊G ÚH §HQ ó≤a

.ájOƒÑ©dG ∫Éµ°TCG πc Öé°Th ô¡≤dG ´GƒfCG πc áehÉ≤eh ÒÑ©àdGh ÒµØàdG ájôëH áÑdÉ£ŸG ≈∏Y ôjƒæàdG áØ°SÓa
q¢†¨H ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG IGhÉ°ùŸG á°UÉNh ¢SÉædG qπc ÚH IGhÉ°ùŸG ƒ¡a ôjƒæàdG áØ°SÓa ¬H øeBG …òdG ÊÉãdG »©«Ñ£dG ≥◊G ÉeCG
¥QGƒØdG øe qó◊G ¤EG ''ƒ°ShQ ∑ÉL ¿ÉL'' ÉYO óbh .IhÌdG ºéMh »YÉªàL’G AÉªàf’Gh ¿ƒ∏dGh ¢ùæ÷G øY ô¶ædG

.á«YÉªàL’G
Gƒeqóbh IóFÉ°ùdG ´É°VhC’G ∞∏àfl qó°V AGƒ©°T ó≤f á∏ªM ,IGhÉ°ùŸGh ájô◊Gh π≤©dG º°SÉH ,ôjƒæàdG áØ°SÓa qø°T ó≤d

.É¡MÓ°UE’ á∏jóÑdG ∫ƒ∏◊G



√Ò«¨J ¤EG GƒYOh óFÉ°ùdG »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ôjƒæàdG áØ°SÓa Öé°T
 -

Éq≤M É¡FGôeCGh ÉHhQhCG ∑ƒ∏e É¡ëæÃ á«ë«°ùŸG á°ù«æµdG ¬àªYO …OGóÑà°SG ºµM ΩÉ¶f πX ‘ ôjƒæàdG ôµa ô¡X
 »qª°S ºgÉjÉYQ ≈∏Y ≥∏£ŸG PƒØædG á°SQÉªÃ º¡d íª°ùj¬∏dG øe ¬à£∏°S óªà°ùj ºcÉ◊G ¿CG Èà©j …òdG

Iô£«°ùH óFÉ°ùdG »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG õq«“ Éªc .»°VÉ≤dG ƒgh òqØæŸG ƒgh q́ô°ûŸG ƒ¡a ÚeƒµÙG IOGQEG ¬JOGQEG ƒ∏©Jh
áf qƒµŸG IóYÉ°üdG á«dÉª°SCGôdG äÉÄØdG AÉ°übEG ¤EG π°UGƒàŸG º¡«©°Sh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ≈∏Y øjódG ∫ÉLQ QÉÑch AÓÑædG

 .É¡«a ácQÉ°ûŸG øY AÉjôKC’G ÚMÓØdGh Ú«YÉæ°üdGh QÉéàdG øe
 -

 ∫GóÑà°SG ¤EG ôjƒæàdG áØ°SÓa ÉYOƒg Ö©°ûdG ¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y ΩƒµÙGh ºcÉ◊G ÚH
¤EG ádhódG ∫ƒ°UCG Gƒ©LQCGh ádhódGh øjódG ÚH π°üØdG IQhô°V ∫ƒM º¡bÉØJG øY GhôqÑY ∂dòHh ,äÉ£∏°ùdG Qó°üe

 .á∏jƒW kÉfhôb É¡H Gƒª©f »àdG ''á«¡dE’G ádÉ¡dG'' øe ∑ƒ∏ŸG GhOqôLh ájƒ«fO QOÉ°üe
ÚfGƒ≤dG ∫ƒM ºgô¶f äÉ¡Lh âæjÉÑJh ,»YÉªàL’G ó≤©dG Ωƒ¡Øe ójó– ‘ GƒØ∏àNG ôjƒæàdG áØ°SÓa øµd
,ºcÉë∏d á≤∏£ŸG á£∏°ùdG ≈£YCG Ö©°ûdG ¿CG ¤EG              ¢ùHƒg ¢SÉeƒJ ÖgP ó≤a .äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ÇOÉÑeh
äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG ¤EG ƒ«µ°ùàfƒe ÉYO Éªæ«H .áYƒªÛG É¡«∏Y â≤ØJG »àdG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£àH ÒNC’G Gòg ΩGõàdG ó©H
ôµØŸÉH ôqKCÉJ …òdG ƒ°ShQ ∑ÉL ¿ÉL ÉqeCG .…õ«∏≤fE’G …Qƒà°SódG »µ∏ŸG ΩÉ¶ædÉH ¬HÉéYEG øY Òàdƒa ôqÑYh .çÓãdG
kÉ°üî°T É¡Ø°UƒH - ádhódG ≈qª°Sh .á«WGô≤ÁódG ¢ùjôµJh …Qƒ¡ª÷G ΩÉ¶ædÉH iOÉf ó≤a ∑ƒd ¿ƒL …õ«∏≤fE’G
¿CG ÈàYGh ,''á«°SÉ«°S áÄ«g'' hCG ''ájQƒ¡ªL'' - áeÉ©dG IOGQE’G øY ôqÑ©J äÉ°ù°SDƒeh áª¶fCG áYƒªéÃ kGó°ùéàe kÉjƒæ©e
¿EG É¡dõY ‘ ≥◊G º¡d ¿CGh áeƒµ◊G ÚHh º¡æ«H §Hôj …òdG »YÉªàL’G ó≤©dG ≈°†à≤Ã ¿hhÉ°ùàe ÚæWGƒŸG ™«ªL
iOÉf Éªc .É¡©°VGh ƒg ƒ°ShQ Ö°ùM ¿ƒµj ¿CG Öéj ÚfGƒ≤∏d kÉ©°VÉN ¿ƒµj …òdG Ö©°ûdÉa  .¿ƒfÉ≤dÉH Ωõà∏J ⁄
≈∏Y äóYÉ°S É¡fEÉa ,ájô¶ædG √òg ¤EG â¡qLh »àdG äGOÉ≤àf’G ºZQh .çÓãdG äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdÉH kÉ°†jCG ƒ°ShQ

.º¡JÉjôMh OGôaC’G ¥ƒ≤M ôjô≤Jh á«WGô≤ÁódG ÇOÉÑŸG QÉ°ûàfG

´É°VhCÓd É°†jCG ó≤ædÉH Gƒ¡qLƒJ ,ºFÉ≤dG ΩÉ¶æ∏d πFGóH Gƒeqóbh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ôjƒæàdG áØ°SÓa ó≤f Éª∏ãe
 .º¡JÉ©ªà› É¡«a äqOôJ »àdG äÉeRC’G RhÉéàd ∫ƒ∏M ìGÎbG ‘ Ghó¡àLGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

 -
áÄØdG ¿ƒ∏qãÁ øjódG ∫ÉLQh AÓÑædG ¿Éc ó≤a ,IGhÉ°ùŸG ΩóY ≈∏Y ºFÉ≤dG »YÉªàL’G ™°VƒdÉH ôjƒæàdG áØ°SÓa Oqóf

.á«°SÉ«°ùdGh á«æjódG ∞FÉXƒdG QÉµàMGh ÖFGô°†dG ™aO øe AÉØYE’G πãe áKhQƒe äGRÉ«àeÉH ™qàªàJ »àdG áXƒ¶ÙG
ΩÉeCG á«YÉªàL’G º¡ÑJGôe ±ÓàNG ≈∏Y ¢SÉædG ÚH IGhÉ°ùŸÉHh á«YÉªàL’G ¥QGƒØdG AÉ¨dEÉH ¿hôqµØŸG iOÉf
á«µ∏ŸG GÈà©e IhÌ∏d ∫OÉ©dG ™jRƒàdÉH áÑdÉ£ŸG qóM ¤EG ƒ°ShQ ÖgP óbh .IAÉØµdG Ö°ùM ∞FÉXƒdG OÉæ°SEÉHh ¿ƒfÉ≤dG

.ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ äRôH »àdG á«cGÎ°T’G OGhQ øe ÈàYG ∂dòd »YÉªàL’G ähÉØàdG ¢SÉ°SCG ájOôØdG

EG



á«Ñ©°T äÉaGôNh ÒWÉ°SCGh äGó≤à©e øe á«ë«°ùŸG á°ù«æµdG ¬àé°ùf ÉÃ ≥q∏©àj Ée ‘ ¬LhCG ≠∏H ó≤ædG q¿CG q’EG
.á°†¡ædG ô°üY òæe CGóH á«Ñ©°ûdG ÒWÉ°SC’Gh äGó≤à©ŸG √òg ó≤f ¿EÉa ™bGƒdG ‘h .IójóY ¿hôb ∫ÓN âªcGôJ
êhôî∏d ó«MƒdG qπ◊G ¿CG ∑ƒd ¿ƒL …õ«∏≤fE’G ÈàYÉa á«∏≤©dG ègÉæŸG ÚHh øjódG ÚH ≥«aƒàdG ¢†©ÑdG ∫hÉM óbh

 øjôµØŸG ¢†©H ¿Éc ó≤a É°ùfôa ‘ ÉqeCG .á«æjódG äÉcô◊G ¢ûjÉ©Jh íeÉ°ùàdG ƒg »æjódG ´GõædG øe(ÉqjôgO)
πãe ÉeÉ“ Góë∏e ôNB’G ¢†©ÑdG ¿Éch ƒ°ShQh Òàdƒa πãe (¿ÉjOC’Gh π°SôdG ôµæjh ¬∏dG OƒLƒH øeDƒj)
íeÉ°ùàdG ¤EG IƒYódGh »æjódG Ö q°ü©àdG áehÉ≤Ÿ É¡dòH »àdG IÒÑµdG Oƒ¡÷ÉH á°UÉN Òàdƒa õq«“ óbh  .hQójO
,Iô°TÉÑe øjódG ó≤f hCG »æjódG íeÉ°ùàdG ¤EG ÉYO AGƒ°S ,ôjƒæàdG ôµa ¿EÉa ôeCG øe øµj Éª¡eh .¿ÉjOC’G ÚH ¢ûjÉ©àdGh

.ádhódG øY øjódG π°üa ácôM Qƒ£J ‘ kGÒãc º¡°SCG ób
óchCG øe √hÈàYG …òdG º«∏©àdG ƒ¡a ºgOƒ¡L ôjƒæàdG áØ°SÓa º¶©e ¬«∏Y õqcQ …òdG ôNB’G »YÉªàL’G ÖfÉ÷G ÉqeCG
IGhÉ°ùe ÉfƒfÉb É¡H ìqô°üŸG IGhÉ°ùŸG π©÷ ¬ª«ª©àH áØ°SÓØdG A’Dƒg iOÉf óbh .É¡«æWGƒe √ÉŒ ádhódG äÉÑLGh
»˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG ô˘˘µ˘˘˘ØŸG ó˘˘˘qcCG ó˘˘˘bh .√RÉ‚EG ¤EG Gƒ˘˘˘YO ÉŸÉ˘˘˘W …ò˘˘˘dG …Qƒ˘˘˘à˘˘˘°Só˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG π˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘µ˘˘˘j ≈˘˘˘ qà˘˘˘Mh ,á˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘bGh

)»°UQhófƒcπ°†ØH ’EG ôjƒæàdG ºàj ’h .GQ qƒæàe ÒNC’G Gòg ¿Éc GPEG q’EG ≥q≤ëàJ ød Ö©°ûdG IOÉ«°S q¿CG ≈∏Y (
.á«aô©ŸG QGƒfC’G »°†à≤J ájô◊G ¿CG ≈æ©Ã .á«WGô≤ÁO á«eƒªY á°SQóe

 -
≈qª°ùŸGh ÉHhQhCG ¿Gó∏H º¶©e ‘ óFÉ°ùdG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ôjƒæàdG áØ°SÓa É¡qæ°T »àdG ó≤ædG ácôM â∏ª°T
∂dPh »JGòdG AÉØàc’G ¿Éª°V ó°üb OÉ°üàb’G Ò«°ùàd ádhódG πqNóJ ≈∏Y Ωƒ≤j ƒgh .                     á«∏«àæcôŸÉH
ójóëàH Ωƒ≤J áq«æ¡e äÉª¶æe ‘ •Gôîf’G ≈∏Y Ú«aô◊G ΩÉZQEGh ójQƒàdG øe qóë∏d á«bôª≤dG õLGƒ◊G ¢VôØH
Oƒ«≤dG ádGREG ¿CG GhÈàYGh ,ΩÉ¶ædG Gò¡d kGójó°T kGó≤f ¿ƒjOÉ°üàb’G ¿hôµØŸG ¬qLh .√QÉ©°SCGh ¬YGƒfCGh êÉàfE’G äÉ«ªc
q¿CG ’EG .…OÉ°üàb’G Ωó≤àdGh ¢TÉ©àfÓd ájQhô°†dG •hô°ûdG »g äÉjô◊G ¥ÓWGh ,äGRÉ«àe’G AÉ¨dEGh ,ájOÉ°üàb’G

 :ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN ÚàjOÉ°üàbG Úà°SQóe RhôH ¤EG iOCG Égô°UÉæYh IhÌdG QOÉ°üe ∫ƒM ±ÓàN’G
»g ¢VQC’G ¿ƒ«WGôbƒjõ«ØdG ÈàYG .ÉgOGhQ qºgCG øe ƒbQƒJh …Éæ«c ¿Éch ,É°ùfôa ‘ äRôH :á«WGôbƒjõ«ØdG á°SQóŸG -
.á«MÓØdG äÉéàæª∏d qô◊G ∫OÉÑàdÉHh áMÓØdG á«ªæàH GhOÉfh Oƒ«≤dG πc øe ÉgôjôëàH GƒÑdÉW ∂dòd IhÌ∏d ó«MƒdG Qó°üŸG
¿CG ''·C’G IhôK'' ¬ØqdDƒe ‘ øq«H …òdG å«ª°S ΩGOCG …õ«∏≤fE’G ôµØŸG ÉgOGhQ RôHCG øe ¿Éch :á«µ«°SÓµdG á°SQóŸG -
õLGƒ◊Gh ÖFGô°†dG ÈàYGh ,á«ŸÉ©dG IhÌdG øe áeCG πc ''á°üM'' Oó–h »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G º¶æJ á«©«ÑW ÚfGƒb ∑Éæg
iOÉf ∂dòd IhÌ∏d ¢ù«FôdG Qó°üŸG ƒg ¿É°ùfE’G πªY q¿CG å«ª°S óqcCG Éªc .á©«Ñ£dG πªY ‘ ÓNóJ á«bôª≤dG
≈∏Y É°†jCG óqcCG Éªc qô◊G ¢ùaÉæà∏d ∫ÉÛG í°ùØH iOÉf ∂dòd êÉàfE’G á«ªæàd ó«MƒdG π«Ñ°ùdG »g áYÉæ°üdG q¿CGh √ôjôëàH

.Iô◊G á«dÉª°SCGôdG ô q¶æe å«ª°S ΩGOCG ¿Éc ∂dòHh ä’OÉÑŸG ájôM
êÉàfE’G …CG ''qôÁ ¬YOh πª©j ¬côJG'' √QÉ©°T ójóL …OÉ°üàbG ΩÉ¶æd ¢ù«°SCÉàdG ‘ ¿ƒjOÉ°üàb’G ¿hôµØŸG ºgÉ°S Gòµg

qô◊G ∫OÉÑàdGh ô◊G

áYõYR ‘ π≤©dÉH ¿ÉÁE’Gh IGhÉ°ùŸGh ájô◊G πãe IójóL º«bh ÇOÉÑe øe ¬æqª°†J Ée π°†ØH ôjƒæàdG ôµa ºgÉ°S ó≤d
πH ó≤ædG ≈∏Y ôjƒæàdG áØ°SÓa ô°üà≤j ⁄h .ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ¬æjOÉ«e ∞∏àîÃ Ëó≤dG ΩÉ¶ædG ¿ÉcQCG
ÇOÉÑe (ájRGƒLQƒÑdG) IóYÉ°üdG á«YÉªàL’G äÉÄØdG âq∏¨à°SG óbh .Ió°SÉØdG ´É°VhC’G á÷É©Ÿ ’ƒ∏M GƒMÎbG

 áæ°S â©dófG »àdG á«°ùfôØdG IQƒãdG ‘ ∂dP º q°ùŒ óbh ójóL ΩÉ¶f AÉ°SQEGh Ëó≤dG ≈∏Y IQƒã∏d ôjƒæàdG.



É°ùfôa ‘ É¡éjhôJ ‘h ''ôjƒæqàdG áØ°ù∏a'' øe ÖfGƒL ó«°ùŒ ‘ ÉgQhO OqóMoC’ ''áYƒ°SƒŸG'' ±qô©JCG
.           ¿ô≤dG øe ÊÉqãdG ∞°üqædG ∫ÓN É¡LQÉNh

øe ∫ qhC’G Aõ÷G øe ¤hC’G áëØ q°üdG IQƒ°U
: É¡«∏Y Öàoc ''áYƒ°SƒŸG''

¿ƒæØdGh Ωƒ∏©∏d ÊÓ≤©dG ºé©ŸG hCG ''áYƒ°SƒŸG''
º∏≤H .ø¡ŸGhôµØdG ∫ÉLQ øe áÑîf

áëØ q°üdG § q°Sƒàjh
''QGƒfC’G'`H q™°ûoj ∑Óe πµ°T ‘ ''á≤«≤◊G'' πqãÁ º°SQ

∫ qhC’G Aõ÷Gá≤aGƒÃ√RÉ«àeGh ∂∏ŸG

86)))

OóY øª°V ±QÉ©ŸG ™ªŒ »¡a ,É¡°VôY á≤jôWh ™«°VGƒŸG QÉ«àNG iƒà°ùe ‘ ¢SƒeÉ≤dG øY áYƒ°SƒŸG ∞∏àîJ
òØæà°ùj …òqdG ¢SƒeÉ≤dG ¢ùµY ≈∏Y ,áq«dÉªLEG QÉµbCG AÉ£YEGh áqeÉ©dG äÉ¡qLƒqàdG RGôHEG ∫hÉ– »àqdG ä’É≤ŸG øe Ohófi

.áq«fÓ≤Y á≤jô£Hh q»é¡æe πµ°ûH ±QÉ©e Ëó≤J ¤EG ±ó¡J áYƒ°SƒŸG q¿CG »æ©j Ée ƒgh ,qOGƒŸG áqaÉc



¿CG »¨Ñæj ,áYƒ°Sƒe ƒg å«M øªa : ¿ÉàjÉZ ¬d (¬qªàf ¿CG πeCÉf …òqdGh) √RÉ‚EG ‘ ÉæYô°T …òqdG ∞qdDƒŸG q¿EG ...''
¿ƒæØdGh Ωƒ∏©∏d ÊÓ≤Y ¢SƒeÉb'' ƒg å«M øeh ,É¡∏°ù∏°ùJh áq«fÉ°ùfE’G ±QÉ©ŸG ΩÉ¶f - ¿ÉµeE’G Qób -¢Vpô©j

É«dGÒÑ«d ¿Éc AGƒ°S - qøa  hCG º∏Y qπc IóYÉb πqã“ áqeÉY ÇOÉÑe ≈∏Y …ƒàëj ¿CG »¨Ñæj ±ô◊GhÉq«µ«fÉµ«e hCG≈∏Yh -
z.É¡fƒª°†eh É¡∏µ°T ó q°ùŒ »àqdG áq«°SÉ°SC’G π«°UÉØqàdG

''…ó«¡ªqàdG ÜÉ£ÿG'' .''áYƒ°SƒŸG'' ÒÑŸ GO.∫.ê

…ójC’G øe ÌcCG π≤©dG ∫ÉªYEG ≈∏Y áq«æÑŸG ¿ƒæØdG : É¡H Oƒ°ü≤ŸG -
 É°†jCG »æ©Jh …hó«dG πª©dG ≈∏Y óªà©J »àqdG »g : -á«æ≤qàdG

)(

¿É°ùæJhO Ióq« q°ù∏d »©«Ñ q£dG øH’G ƒg
¿É°†MCG ‘ ≈qHôJ ,¢ùjQÉÑH Ò¡ q°ûdG ‘É≤qãdG ¿ƒdÉ q°üdG áÑMÉ°U
‘ Gƒ°†Y ¿Éch Éq«°VÉjQ ÉŸÉY íÑ°UCG .Ò≤a ‘ôM áLhR
∑QÉ°T .√ôªY øe øjô°û©dGh á©HQC’G qø°S ‘ Ωƒ∏©dG áq«ÁOÉcCG
∞qdCGh ''áYƒ°SƒŸG'' ô°ûf ≈∏Y ±Gô°TE’G ‘ hQójO ¬≤jó°U
∂dòch äÉ°VÉjqôdÉH ≥q∏©àŸG Aõ÷G á q°UÉNh É¡«a ä’É≤e IqóY

.áYƒ°Sƒª∏d ''…ó«¡ªqàdG ÜÉ£ÿG''

)(

,É°ùfôØd »bô q°ûdG §°SƒdG º«∏bEG øe Qƒ°ù«e ‘ôM øHG ƒg
¿CG ¬d OGQCG …òqdG √ódGh áÑZQ ≥«≤– ¤EG ™°ùj ⁄ .¢ùjQÉÑH ¢SQO
¬˘qæ˘µ˘d ,Iqô˘≤˘à˘°ùŸG ÒZ IÉ˘«◊G ô˘q«˘Nh É˘˘«˘˘eÉfi hCG É˘˘Ñ˘˘«˘˘Ñ˘˘W ¿ƒ˘˘µ˘˘j
¢VGôZCG ‘ Öàc .IÒãc ±QÉ©eh á©°SGh IÈN Ö°ùàcG
IqóŸ ''á˘Yƒ˘°SƒŸG'' á˘Yƒ˘ª› ∑qô˘ë ŏe ´RÉ˘æ˘˘e Ó˘˘H ¿É˘˘ch Ió˘˘jó˘˘Y
GOóY íq≤fh ™HÉJ Éªc É¡J’É≤e øe ójó©dG ∞qdCG áæ°S øjô°ûY
áYƒ°SƒŸG Ö«°VƒJ ‘ ádÉq©a áªgÉ°ùe ¬d âfÉch É¡æe ÈcCG

.ô°ûqæ∏d É¡àÄ«¡Jh

$IDEROT$�!LEMBERT



Égôjô“h º¡©e ¢û«©f øjòqdG ¢SÉqæ∏d qΩÉ©dG É¡eÉ¶f ¢VôYh ...áàqà°ûŸG ±QÉ©ŸG ™«ªŒ ƒg áYƒ°Sƒe q…CG ±óg q¿EG{
 ¿CG Öéj ...áfOÉ¡oe ’h AÉæãà°SG ¿hóH A»°T qπc ∑qôëf ¿CGh ¢üqëØàf ¿CG Öéj .ºgó©H øe ¿ƒJCÉ«°S øjòq∏dJqπc ¢SGó o

‘ »g »àqdG áqjqô◊G ¿ƒæØdGh Ωƒ∏©∏d OÉ©J ¿CGh π≤©dG ¬©°†j ⁄ Ée õLGƒ◊G øe ∫Gõoj ¿CGh ΩGóbC’G â– á«dÉÑdG äÉ«fÉ«Ñ q°üdG
øeR nóLƒoj ¿CG Öéj Éªc ,áØ°ù∏ØdG ¿ôb øY q’EG Qoó°üJ ød ''áYƒ°Sƒe'' RÉ‚EG ádhÉfi ¿CG â∏b ó≤dh .É¡d Ió«cCG áLÉM

.zá©«Ñ q£dG ‘ πH ÚØqdDƒŸG iód óYGƒ≤dG øY áqàÑdG ¬«a åëÑf ød ÊÓ≤Y
äÉ°TÉg á°ù∏°S-áq«HhQhC’G äÉKhQƒŸG ‘ OQh - hQójO.O ¢U ¢U ,.

¿ƒæØdG øY ÉÑjô≤J ÉÄ«°T Öàµf ⁄h áq«dGÈ«q∏dG ¿ƒæØdG º¶©oe øY Öàµf ⁄ Éæqæµd Ωƒ∏©dG øY ÒãµdG ÉæÑàc ó≤d{
áq≤°ûe Éæ∏qª–h .áµ∏ªŸGh ¢ùjQÉÑH IQÉ¡e ºgÌcCG ¤EG Éæ¡qLƒJ ó≤d .∫Éqª©dÉH áfÉ©à°S’G Éæ«∏Y ºqàëj A»°T qπc .áq«µ«fÉµ«ŸG
º¡aôëH á q°UÉÿG äÉë∏£°üŸG É¡æe êôîà°ùfh ºgQÉµaCG Q qƒ£oædh ¬fƒdƒ≤j Ée Öoàµfh º¡n∏FÉ°ùoæd º¡JÉ°TQh ¤EG ÜÉgqòdG

 z∞jQÉ©J É¡d Éæ£Ñæà°SGh ∫hGóL É¡d Éfõ‚CGh
) ¿É«ÑdG - hQójO.O(áYƒ°SƒŸG øY

Úd qhC’G øjóq∏ÛG Qhó°U

»æjódG QÉq«qàdG øe RÉ©jEÉH øjóq∏ÛG ™æe QGôb

ájÉªM π°†ØH áYƒ°SƒŸG QGó°UEG ±ÉæÄà°SG
Qhó°U) ádhqódG RÉ¡L ‘ É¡jô°UÉæe

 øe OGóYC’G ¤EG(
¤EG

Öë°Sh áYƒ°SƒŸG Qhó°U ∞qbƒJ
≈∏Y ºqé¡qàdÉH É¡àfGOEGh Égô°ûæH ¢ü«NôqàdG

.áq«ë«°ùŸG

 øe äGóq∏ÛG QGó°UEG ¤EG™e Gqô°S
 Gô°ùjƒ°S ‘ É¡©Ñ£H ΩÉ¡jE’G

) Iô°ûY ióME’G äGóq∏∏ÛG QGó°UEG(
.áqjôjƒ°üqàdG äÉMƒ∏d

ÚH
h

 øe áYƒ°SƒŸG ∞qdCÉàJ - âæqª°†J Góq∏›IÒãc ádÉ≤e
 h ´ qƒæqàdG.ÇQÉ≤∏d ¿ƒæØdGh ø¡ŸG ™bGh Öjô≤J ó°üb ÉMƒd

 øY ƒHôj Ée É¡MGƒdCG º°SQh É¡Ø«dCÉJ ‘ ∑QÉ°T -ÉcQÉ°ûe
Rô˘˘˘˘HCG ø˘˘˘˘˘eh ''Qƒ˘˘˘˘˘cƒ˘˘˘˘˘L …O''h ÒÑŸGOh Qhó˘˘˘˘˘jO'' ±Gô˘˘˘˘˘°TEG â–

: ôcòf ÉgRÉ‚EG ‘ ÚcQÉ°ûŸG

∑Éjófƒc …O »JÉHC’Gh ¢Sƒ«°ùpØr∏pg áØ°ù∏ØdGh ÜGOB’G
 »°SÉ°U h ƒ∏chO ¥ÓNC’Gh ïjQÉqàdG
ƒ°ShQh ∫Gófƒ∏H á∏«ª÷G ¿ƒæØdGh áqjQÉª©ŸG á°Sóæ¡dG

GhoQƒd ∂∏ØdG º∏Y
…QÉeh ¢ùjƒd - hOQƒHhO áMGô÷Gh Ö£dG

»°SQhófƒch ñÉÑdhO Ωƒ∏©dG
ÚeGOƒc’ É«aGô¨÷G

Òàdƒa
ƒ°SQQ
ƒbQƒJ
…Éæ«c

QÉÑµdG øq«aô◊G ójóYh ƒ«µ°ùàfƒe
∫Éqª©dGh

äÉbqôØàe



’ ádÉ◊G √ò¡a ,áqjqô◊G ádÉM »gh ’CG ¬cÓàepG øµÁ Ée øªKCG á©«Ñ q£dÉH ¿É°ùfE’G É¡Ñ°ùàµj »àqdG ä’É◊G ¤hCG Èà©J{
óq«°S á£∏°ùd ¿ƒ©°†îj ’ º¡qfCG …CG GQGôMCG Éq«©«ÑW ¿hódƒoj ¢SÉqædÉa ,É¡fGó≤pa ’h É¡©«H ’h iôNCÉH É¡àdOÉÑe qºàJ ¿CG øµÁ
¥hôj Ée π©a ≈∏Y IQó≤dG É¡°ùØf á©«Ñ q£dG øe ¢SÉqædG qóªà°ùj ∂dP »°†à≤Ãh º¡µ∏àÁ ¿CG ¿Éc q…C’ q≥M’h º¡«∏Y ô£«°ùj
¿ƒ©°†îj »àqdG áeƒµ◊G ÚfGƒb ™e ≈aÉæàj Ée GƒJCÉj q’CG á£jô°T GhDhÉ°T ÉªØ«c º¡cÓeCGh º¡dÉ©aCG ‘ ±qô°üqàdGh ,º¡d

.zÉ¡d'  áYƒ°SƒŸG ''áqjqô◊G'' ∫É≤e - ''QƒcƒL …O''
          »°ùfôØdG »°SQóŸG ÜÉàµdÉH OQh ¢U

)                             QƒcƒL …O@(

hQójO …óYÉ°ùe RôHCG øe ¿Éch π«Ñf π°UCG øe

øjOÉ«ŸG ójóY ‘ Öàc - áYƒ°SƒŸG RÉ‚EG ‘

¢ùæ÷G øe Oôa qπµdh ,AÉª q°ùdG øe áÑg áqjqô◊G q¿EG ,øjôNB’G ‘ ºqµëqàdG q≥M ≈∏Y á©«Ñ q£dG øe ¿É°ùfEG q…CG π°üëj ⁄{
q’EG ,áqjƒHC’G á£∏ q°ùdG »¡a ,Ée á£∏°S á©«Ñ q£dG â°SQCG ¿CG çóM ¿EGh π≤©dÉH ™qàªàj ¬qfCG ÉŸÉW É¡H ™qàªqàdG ‘ q≥◊G …ô°ûÑdG
á£∏°S qπch .ºgQƒeCG ôqHóJ ≈∏Y øjQOÉb AÉæHC’G ¿ƒµj ÉŸÉM »ØàæJ »¡a áq«©«Ñ q£dG ádÉ◊G ‘h ,GOhóM á£∏ q°ùdG √ò¡d q¿CG

 .á©«Ñ q£dG êQÉN øe ÉgÉJCÉªa iôNCG
ÉqeEGh ¬ØræYh É¡«∏Y ¤ƒà°SG øe I qƒb ¤EG ÉqeEÉa : Ú«dÉqàdG øjQó°üŸG ióMEG ¤EG ÉehO á£∏ q°ùdG ™LÎ°ùa Góq«L ∂dP ¢üqëØàædh

á£∏ q°ùdG ¬d Gƒ°V qƒa øe ÚHh º¡æ«H ΩÈe mó≤©d É≤ah É¡d Gƒ∏ãàeG øjòqdG á≤aGƒe ¤EG∞æ©dÉH oÖ°ùàrµoJ »àqdG á£∏ q°ùdG q¿EG ...
z... ''ÉHÉ°üàZG'' q’EG â°ù«d

 Aõ÷G''áYƒ°SƒŸG'' QhójO áq«°SÉ« q°ùdG á£∏ q°ùdG ádÉ≤e
) É≤M’ Qó°U …òqdGh ƒ q°Shôd ''»YÉªàL’G ó≤©dG'' ‘ OQh Ée h Gòg ÚH ábÓ©dG ô¶fG(

.Égô°ûf ôqã©Jh ''áYƒ°SƒŸG'' AGõLCG Qhó°üH âqØM »àqdG ±hô q¶dG OqóM -
.ôjƒæqàdG ôµØH É¡àbÓYh ''áYƒ°SƒŸG'' ¢üFÉ°üN í q°Vh -

 hQójO Ö°ùM áqjqô◊G ‘ q≥◊Gh á£∏ q°ùdG ÚH ábÓ©dG OqóM



¿ÉgPCG ‘  Égƒ°SôZ »àdG á©«aqôdG áfÉµŸG ∞«XƒJ á°ShÉ°ù≤dG ±nônY ó≤d ,¬FGô¶f ≈∏Y AôŸG øª«¡j ¿CG íjôŸG øe ¬qfEG{
¬«a OÉ≤àY’G »¨Ñæj Ée GhQqôbh .Ió«≤©dG ¿ÉcQCG Gƒ°SqQOh ºgôeGhCG øY Gƒæ∏YCÉa ,º¡d ô¡¶J á¡dB’G q¿CG GƒYqOyÉa ,º¡«æWGƒe
¿É°ùfEÓd πÑ≤à°ùŸÉH GƒÄqÑæJh »¡dE’G »MƒdÉH Gƒë°üaCGh ,É¡«°Vôoj ’ Éeh á¡dB’G »°Vôoj Ée Gƒ£Ñ°Vh ,¬°†aQ »¨Ñæj Éeh
º¡°ùØfCG º¡d ∫ qƒ°ùoJ øjòqdG øjQ qƒ¡àŸG áÑ°VÉ¨dG á¡dB’G ¬H Oxó¡oJ …òqdG ÜÉ≤©dG øe ÉaƒN ∞Œôj √ƒ∏©Lh ‹ƒ°†ØdGh ôFÉ◊G

z.É¡Ñgòe ó≤f hCG É¡àdÉ°SQ ‘ q∂ q°ûdG
áYƒ°SƒŸG - á°ShÉ°ù≤dG øY ∫É≤e @ñÉÑdhO

) ñÉÑdhO @√OÉ◊EÉH ±ôoY ¿OÉ©ŸG º∏Yh AÉ«ª«µdG ‘ ä’É≤Ã ∑QÉ°T áYƒ°SƒŸG ídÉ°üd ¬JhôK ™°Vh - ¿hQÉH áÑJôH π«Ñf : (
øeÉ°†qàdG ≈∏Y áq«æÑnŸG ¥ÓNC’G ¤EG ´õæj ƒgh áq«ë«°ùª∏d ájOÉ©ŸG ¬àjÉYóHh

º¡àqª¡Ÿ º¡FGOCG ‘ á°ShÉ°ù≤dG ¬°üqª≤àj …òqdG QhqódG ∫ÓN øe áq«µ«dƒKÉµdG á°ù«æµdG øe ''Úq«Yƒ°SƒŸG'' ∞bƒe øq«ÑJ -
.áq«æjqódG

¿ƒæØdG ¬°VôØJ …òqdG πª©dG ºéM ¤EG óæà°ùŸGh (áq«æ≤qàdG) áq«µ«fÉµ«ŸG ¿ƒæØdG ≈∏Y áq«dGÈ«q∏dG ¿ƒæØdG ¥ qƒØJ q¿EG{
ΩÎëj …òqdG ™ªàÛÉa .±ô◊G Ö∏ZCG ÉgôqaƒJ »àqdG iÈµdG IóFÉØdG ¬∏pHÉ≤oàd É¡«a õq«ªqàdG áHƒ©°U ¤EGh øgqòdG ≈∏Y áq«dGÈ«q∏dG

.¬oepóîJ »àqdG …ójC’G nôq≤ëoj ’ ¿CG ¬H w…uô◊ ¬∏«Ñ°S ¿hÒæoj øjòqdG IôbÉÑ©dG QÉÑc - q≥M øY -
.AÉjõ«ØdG º∏©d áÑ°ùqædÉH IôHE’G ∂∏J ¢üFÉ°üN ìô°T ¬∏qãÁ Éq‡ áqjô°ûÑdG áqjô≤Ñ©∏d IóFÉa qπbCG ¢ù«d á∏°UƒÑdG ±É°ûàcÉa

π°†a º¡d øjòqdG A’Dƒg AÉª°SCÉa ,º¡°ùØfCG É¡«YÎfl ≈∏Y - Ée qóM ¤EGh -  q∂°T’h - ôqKCG ób p±nôë∏d ÉfQÉ≤àMG q¿EG
åëÑdG ¤EG áLÉM ‘ Éæq∏©dh - ¬JGõoZ …CG ¬jôqeóe ïjQÉJ óMCG π¡éj ’ Éªæ«H ,ádƒ¡› ¿ƒµJ OÉµJ …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G ≈∏Y

.√OQGƒeh √È°Uh ôµØdG ágÉÑf ≈∏Y áqdOC’G ÖéYCG øY Úq«aô◊G iód
áYƒ°Sƒª∏d …ó«¡ªqàdG ÜÉ£ÿG - ÒÑŸGO ∫. ê

 ¢U ¢SGOƒH ô°ûf - QÉ°û«e OQÉb’        ¿ô≤dG ÜÉàµH OQh
@.ºgAÉª°SCG ïjQÉqàdG óq∏N øjòqdG Ú–ÉØdG QÉÑc …CG : ¬JGõoZ



‘ ™ª÷G áaôZ ‘ πª©dG Ò°S øq«ÑJ áYƒ°SƒŸG øe áMƒd
 Ωƒ°Sqô∏d É≤ah) áYÉÑ q£∏d á°TQh πNGO(¬∏Ø°SCG

π≤æj ™ª÷G πeÉY IQƒ q°üdG QÉ°ùj ¤EGh áMƒq∏dG ≈∏YCG -
áØ∏àıG äÉZGôØdGh(''    '' ±ôM πãe) áq«fó©ŸG ±hô◊G
‘ øq«Ñe ƒg Éªc äÉª∏µdG ÚH π°üØ∏d áeRqÓdG ΩÉéMC’G

)) ∞°üŸG ¤EG ±hô◊G ≥jOÉæ°U øe (.ô£°S øjƒµàd (
¤EG Gô£°S π≤æj ôNBG πeÉY IQƒ q°üdG §°Sh ‘ √ ÓYCG -
øe GAõL iôNCG Qƒ£ o°S ™e ¿ qƒµj »µd ±hôë∏d '' áq«æ«°U

.áëØ°U
êQOCG óbh ådÉK πeÉY IQƒ q°üdG ÚÁ ¤EG áMƒq∏dG ≈∏YCG -
í£ q°ùdG … qƒ°ùj Êó©e ¥ƒW ‘ ±hô◊G øe ÚàëØ°U

.™Ñ q£∏d »YÉÑ£dG

OQh Oó©dG ƒµ°ùfƒ«dG ádÉ°SôH ¢U áæ°S

áq«°SÉ°SC’G qOGƒŸGh äGhÌdG ¿hôqaƒjh áª«b É¡d ¿ƒ∏©éjh …OGƒÑdG äGÒN ¿ƒµ∏àÁ øjòqdG ∂ÄdhCG ºg ¿ƒYQGõoŸG{
...ádhqódG ºYód

…òqdGh IÒÑc äÉMÉ°ùe ´Qõj …òqdG q»æ¨dG ´QGõŸG ÉqeCG .»≤«≤◊G ´QGõŸG ¿ƒ∏qãÁ ’ ]...[QÉ¨ q°üdG ÚMqÓØdG q¿EG ...
¿Éqµ°S πq¨°ûoj …òqdG ∂dP ƒg ,qΩÉ©dG ÒÿG ™æ°üj …òqdGh .ìÉHQC’G ™aôd ∞jQÉ°üŸG ∞YÉ°†ojhôeGhC’G »£©jh ºµëj

.¬JÉfGƒ«M ™«Hh AGô°ûdh ¬HƒÑM ≥jƒ°ùàd áÑ°SÉæŸG äÉbhC’G QÉ«àNG ≈∏Y Qó≤jh …OGƒÑdG
≈∏Y ¿ƒ∏ª©jh …OGƒÑdG ¿Éqµ°S ¿ƒÑ∏éjh .äÉfGƒ«◊G OóY ¿ƒØYÉ°†jh »°VGQC’G ¿ƒÑ q°üîj ÚYQGõŸG AÉ«æZCG q¿EG

záqeC’G I qƒb ¿ƒ©æ°üj Éªc ºgQGô≤à°SG
 q∞∏e ''ôjƒæqàdG ¿ô≤H'' OQh - áYƒ°SƒŸG ‘ ∫É≤e ,@»HÉæ«c Gƒ o°ùrfGôa»°ùfôØdG ≥«KƒqàdG -

                …Éæ«c Gƒ°ùfGôa)(
 .ÜƒÑ◊Gh ÚYQGõŸG ∫ƒM ''áYƒ°SƒŸG'' ‘ ÚdÉ≤e QqôM - áq«WGôbƒjõ«ØdG á°SQóŸG óFGQh OÉ°üàbG ⁄ÉYh Ö«ÑW



,π©f áWÉ«îH ¬fGƒYCG óMCG π¨à°ûj Éªæ«H ,¿ƒHõd äÉ°SÉ≤e òNCÉj ƒgh AGqò◊G ¬∏NGO ßMÓjh ,AGqòM ¿ÉqcO øq«ÑJ áMƒd
. ïdEG Ö°SÉæŸG ÖdÉ≤dG QÉàîj ôNBGh

.¿ÉqcqódG ‘ IõéæŸG ∫ÉªYCÓd ∞°UƒHh á∏ª©à°ùŸG äGhOC’G ∫ƒM á«aÉ°V ≥«dÉ©àH áMƒd qπc ≥aôJ : á¶MÓe

¬q∏©dh GQÉ°ûàfG ÌcC’Gh ™ØfC’Gh ∫ qhC’G ƒg qøØdG Gògh .¢VQC’G áMÓa qøa - áª∏µdG ¬«∏Y q¢üæJ Éªc - »g áMÓØdG{
.¿ƒæØdG qπc ÚH q…Qhô q°†dG

,''áMÓØdG'' ∫ƒM ∫É≤e øe ∞£à≤e - hoQoójOO
 ,∫ qhC’G óq∏ÛG ,''áYƒ°SƒŸG''.

.ôjƒæqàdG ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y ∂dP ôKCGh ÉgÒ°ü©àHh áMÓØdÉH Úq«Yƒ°ùŸG ΩÉªàgG ÜÉÑ°SCG øq«ÑJ



∫hóL ‘ É¡f qhOh (äÉMƒdh ¢Uƒ°üf) OQGƒŸG ∞∏àfl ‘ IOQGƒdG äÉØ£à≤ŸG øe áqjôjƒæqàdG ÖfGƒ÷G êôîà°SCG
ÖdÉ£ŸG - OÉ°üàb’G - áq«°SÉ« q°ùdG QÉµaC’G - áq«æjqódG QÉµaC’G : ‹ÉqàdG ∞«æ°üqàdG Ö°ùM ∂°SGqôc ‘ √õéæJ

.áq«fÉ°ùf’Gh áq«YÉªàL’G

d™fÉ°U ¿ÉqcO áMƒ
¢ùjQÉÑH ÚcÉµ°S

á≤aôe »gh)
äGhOC’G áªFÉ≤H

∞°UƒHhá∏ª©à°ùŸG
IõéæŸG ∫ÉªYCÓd
OQh) ó¡°ûŸG ‘
hQójO'' ÜÉàµH
ô°ûf ''áYƒ°SƒŸG''



ÉKóM            ¿ô≤dG øe ÊÉqãdG ∞°üqædG ‘ ''±ô◊Gh ¿ƒæØdGh Ωƒ∏©∏d ÊÓ≤©dG ¢SƒeÉ≤dG'' hCG ''áYƒ°SƒŸG'' Qhó°U πqãe
ôµØd »°SÉ°SC’G óaGqôdGh GQÉ°ûàfG ™°ShC’G ôKC’G ¬æe â∏©L IqóLh áaGôW øe ¬H âª°ùqJG ÉŸ É°ùfôa ‘ GRQÉH Éqjôµa

.ô°VÉ◊G ô°ü©dG ‘ Oqóéàe ΩÉªàgG qπfi ∫õj ⁄h ô°ü©dG ∂dP ‘ ôjƒæqàdG

™e GQÉ¡°üfG ÌcCGh ÉbÉaCG ™°ShCG πªY ¤EG GÒÑc ÉLGhQ ≈b’ …õ«∏#fEG ¢SƒeÉb áªLôJ ´hô°ûe ''hQójO'' ôqµØŸG ∫ qƒM
⁄É©dG πª©dG Gòg RÉ‚EG ‘ ¬©e ∑ô°TCG óbh .»Ø°ù∏ØdG QÉ«qàdÉH ≈qª°ùŸGh ∑GòfCG É°ùfôa ¬°û«©J …òqdG ‘É≤qãdG ∑Gô◊G
áqjôëÑdGh áqjôµ°ù©dG äÉq«æ≤qàdG ‘ Úq«FÉ q°üNC’Gh áØ°SÓØdGh AÉª∏©dGh AÉHOC’G øe GÒÑc GOóYh zÒÑŸGO{ »°VÉjqôdG

.áØ°ù∏ØdG ôgÉ¶e øe Gô¡¶eh äÉeƒ∏©ŸG øe IÒNP ¿ƒµj ≈qàM ºgÒZh Úq«aô◊G ∂dòch á°Sóæ¡dGh
 -

Qƒ¡ª÷G ∫hÉæàe ‘ ±QÉ©ŸG ´GƒfCG qπc π©L ¤EG - ''ÒÑŸGO''h ''QhójO'' º¡°SCGQ ≈∏Yh - ''¿ƒq«Yƒ°SƒŸG'' ´õf -
¢SƒeÉ≤dG'' º¡°SƒeÉb ¿ƒµj ¿CG GhQqôb Éªc .áYƒ°SƒŸG ÚeÉ°†e §«°ùÑàd Oƒ¡› øe √ƒdòH Ée ∫ÓN øe ∂dPh ¢†jô©dG
.á≤Ñ°ùŸG ΩÉµMC’G qπc •É≤°SEGh π≤©dG AÓYEG I OGQEG ¤EG áëjô°U IQÉ°TEG ∂dP ‘h ''±ô◊Gh ¿ƒæØdGh Ωƒ∏©∏d ÊÓ≤©dG
øe ÉbÓ£fGh …QÉ°†◊G Ωqó≤qàdG á£°SGƒH …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G IOÉ©°S πLCG øe ∫É°†f IGOCG áHÉãÃ ''áYƒ°SƒŸG'' Gƒ∏©L Éªc -
.Üô◊Gh áqjOƒÑ©dG GƒfGOCGh Öq°ü©qàdG GƒªLÉ¡a ,áØ°SÓØdG ¬H ΩÉb …òqdG ÊÉ°ùfE’G πª©dG ¤EG ¿ƒq«Yƒ°SƒŸG'' qº°†fG CGóÑŸG Gòg

.ÉeƒªY Úéàæª∏dh Úq«æ≤qà∏dh Úqjhó«dG ∫Éqª©∏d QÉÑàY’G AÉØ°VEG πLCG øe ¿ƒq«Yƒ°SƒŸG πªYh -
¬∏ªY ‘ ÊÉØàŸG ‘ô◊G áeGôµd √ÉÑàf’G âØd ó°üb Úq«aô◊G ÚcÉcóH áqªà¡ŸG äÉMƒq∏dG OóY √óqcDƒoj Ée ƒgh

.áYƒ°Sƒª∏d …ó«¡ªqàdG ÜÉ£ÿG ‘ ''ÒÑŸ GO'' ¬ë q°Vh Éªc »YÉªàL’G √Qhódh

 ‘ Úd qhC’G øjóq∏ÛG Qhó°U QÉKCG -ó¡©dG ∂dP ‘ É°ùfôa ‘ áqjó«∏≤qàdG áeƒ¶æŸÉH ÚãqÑ°ûàŸG qπc §î°S
.''áYƒ°SƒŸG'' ™æÃ QGôb QGó°üà°SG ‘ A’Dƒg íénfh ,ºgÒZh ¢ùjQÉH ¿ÉŸôH AÉ°†YCG øe OóYh øjqódG ∫ÉLQ º¡æª°Vh
≈qª°ùoj Ée á°VQÉ©e RhÉŒ øe Gƒæqµ“ »µ∏ŸG ô°ü≤dG ‘ ≈qàMh IQGOE’G πNGO øe ''áYƒ°SƒŸG'' …ô°UÉæe qøµd -

 øe) á°ùªÿG äGóq∏ÛG ô°ûf ±ÉæÄà°SÉH íª°S Éq‡ »æjqódG QÉq«qàdÉH ¤EG ÚH ( h.
 áæ°S ‘h -É¡eƒ°üNh ''áYƒ°SƒŸG'' QÉ°üfCG ÚH ∫Éqé q°ùdG AGqôL øe hQójód øÁC’G ó°†©dG ÒÑŸGO Öë°ùfG

.áeƒµë∏d  AihÉæe  º q¶æe  Üõ◊  êÉàfEÉc ÉgÉqjEG ÚØ°UGh É¡H ójóæqàdG ≈∏Y øjógÉL Gƒ∏ªY øjòqdG
OGóYC’G QGó°UEG hQójO π°UGh ,áq«µ∏ŸG áÑàµŸG øY ∫hDƒ°ùŸG ''ÜÒdÉe'' óq« q°ùdG ájÉªM π°†ØHh äÉÑ≤©dG qπc ºZQh

 áæ°S ÚH ∂dPh Gô°ùjƒ°S ‘ É¡©Ñ£H Éªgƒe Gqô°S á«q≤ÑàŸG hIQ qƒ°üŸG ìGƒdC’ÉH á q°UÉÿG äGóq∏ÛG ÉqeCG .
 ÚH äô°ûof ó≤a Iô°ûY ióMEG ÉgOóYh h√òg πãe ''áYƒ°SƒŸG'' »bÓJ ¿CG áHGôZ ’h .ôcòJ áHƒ©°U ¿hO

‘ ¬°ùª∏f Éªc áqjQƒK áq«é¡æe øe ÉgƒØqdDƒe √ÉqNƒJ Éeh áÄjôLh IOqóéoe ÚeÉ°†e øe ¬«∏Y räƒàMG ÉŸ äÉHƒ© q°üdG
.á«dÉqàdG êPÉªqædG

Ée ƒgh ÈcCG ΩÉªàgÉH áq«fÉ°ùfE’G áHôéqàdG Gƒ q°üN º¡qæµd .áaô©ŸG ä’É› qπµd º¡eÉªàgG ''¿ƒq«Yƒ°SƒŸG'' ¬qLh ó≤d
íÑ°UCG …òqdG …ô°ûÑdG øFÉµdG ƒëf ¬qLƒJ π≤©dG ¿CG √OÉØeh ô°ûY øeÉqãdG ¿ô≤dG ôµpa í«JÉØe óMCÉH ¿ƒµ p°ùªoj º¡∏©L
¬JÉMƒªW øY GhôqÑ©j ¿CGh ºgô°üY ™ªàÛ äÉ°üf’G ≈∏Y É¡«ØqdDƒe ¢UôM áYƒ°SƒŸG â°ùµY Éªc .ôµØdG ∂dP ájÉZ
»YÉª÷G Úq«Yƒ°SƒŸG ó¡L õqcôJ óbh .(áq«æ≤qàdG) áq«µ«fÉµ«ŸG ¿ƒæØdÉH ¢Vƒ¡qædG ¤EG ¬qLƒŸG ΩÉªàg’G ¬«a ÉÃ á≤«ª©dG

.ÉgÒZ ¿hO áq«©ØqædG º¡aQÉ©e á«ªæJ ÈY Ió«©°S IÉ«M ¿Éª°†H á∏«ØµdG πFÉ°SƒdG ≈∏Y

 ≥FÉKh h



-
…OÉØJh áHÉbqôdG RhÉŒ ''Úq«Yƒ°SƒŸG'' ≈∏Y ¿Éc ∂dòd øjóJqÓdG ¢ù°SCG AÉ°SQEG áª¡J ''áYƒ°SƒŸG'' ¤EG â¡qL oh ó≤d
π≤©dG øY ÉYÉaO áÄjôL QÉµaCG ôjô“ ¤EG GhóªY √DhÉbó°UCGh hQójO øµd ,áq«æjqódG á°ù q°SDƒŸG ™e Iô°TÉÑŸG á¡LGƒŸG
¢Uƒ°üqædG Gƒ°SQOh áqjôgÉ q¶dG iƒ≤qàdG áYGò∏H Ghó≤fh ,äGõé©ŸG ‘ Gƒµqµ°T Éªc ,»MƒdGh Ió«≤©dG á£∏°S Ghó≤fh
Ö∏ZCG ¿Éc óbh .É¡fiÉ°ùJ ΩóYh É¡Ñ q°ü©J áq«µ«dƒKÉµdG áfÉjqódG ≈∏Y GƒHÉY Éªc ,áØ°SÓØdGh AÉHOC’G ¿ƒ«©H á°Sqó≤ŸG
äÉfÉjqódÉH GƒæeDƒj ⁄h ¬q∏dG OƒLh ‘ ¿hó≤à©j º¡qfCG …CG Úq«HƒHoQ øjôNB’G áØ°SÓØdG ójóY πãe º¡∏ãe ''Úq«Yƒ°SƒŸG''

 .OÉ◊E’G ¤EG π«Á ¿Éµa º¡°†©H ÉqeCG ,ádqõæŸG
 -

Gƒ°†aQh ''ƒ«µ°ùàfƒe'' QÉµaCG Gƒ©aQ ó≤a ,»æjqódG ¿Gó«ŸG ‘ É¡H GƒØ°üqJG »àqdG ICGô÷ÉH ''¿ƒq«Yƒ°SƒŸG'' øµj ⁄
ÚH ™ªŒ »àqdGh ó¡©dG ∂dP ‘ áqjõ«∏#f’G áq«µ∏ŸG º¡°†©H ø°ùëà°SG πH áqjQƒ¡ª÷ÉH GhOÉæj ¿CG ¿hO OGóÑà°S’G
™jRƒJ Aƒ°ùHh äGRÉ«àe’ÉH GhOqóf Éªc .(                  ) QƒcƒL …O ∫ƒb Ö°ùM ''AGƒ q°ùdG qóM ≈∏Y áq«µ∏ŸGh áqjô◊G

.ÒZ’ áNQÉ°üdG äGRhÉéqàdG ìÓ°UEÉH áÑdÉ£ŸÉH GƒØàcG πH áqjQƒqãdÉH GƒØ°üqàj ⁄ º¡qæµd .ÖFGô q°†dG
 -

áqeC’G IhôK OQƒe »gh áMÓØdG πcÉ°ûÃ áYƒ°SƒŸG ÇQÉb á«YƒJ ≈∏Y ƒ"QƒJh …Éæ«ch hQójO øe qπc πªY
ÜƒÑ◊G ™«H QÉ©°SCGh áqjOhOôŸÉH ≥q∏©àj Ée qπch áMÓØdG QÉgORG •hô°T ¤EG GhQÉ°TCG Éªc ,(áÑWGôbƒjõ«ØdG á°SQóŸG)
≥q∏©àj Éª«a ádhqódG äÉq«dhDƒ°ùe ≈∏Y »°SÉ« q°ùdG OÉ°üàb’G ∫ƒM ¬dÉ≤e ‘ ƒ q°ShQ óqcCG Éªc ..ïdEG ä’OÉÑŸG ôjô–h
...ïdEG ÖFGô q°†dG ™jRƒJ ø°ùMh ÚæWGƒª∏d ¢û«©dG ÜÉÑ°SCG ÒaƒJ ≈∏Y Égô¡°S IQhô°†Hh ∫ÉØWC’G á«HôJ ¿Éª°†H

 -
¥ÉbÎ°S’G âfGOCGh íeÉ°ùqàdG ΩóYh Ö q°ü©qàdG âªLÉ¡a ,ÊÉ°ùfE’G º¡∏ªY ‘ ''áØ°SÓØdG'' ''áYƒ°SƒŸG'' âcQÉ°T

.Üô◊Gh Öjò©qàdGh
óbh ''á∏«ÑqædG'' ±QÉ©ŸG ™e IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y Égƒ©°Vhh ,á«æ≤qàdGh …hó«dG πª©∏d QÉÑàY’G ''¿ƒq«©°SƒŸG'' qOQ Éªc
,¿ƒæØdG áq«≤Hh p±nôpë∏d â°ü x°üoN »àqdGh IÒNC’G äGóq∏ÛG ‘ IOQGƒdG ìGƒdC’G ‘ AÓL qπµH ≈©°ùŸG Gòg GóH

.áq«fóŸGh É¡æe ájôµ°ù©dG

…OGƒf''h äÉÑàµŸG π°†ØH ÉgQÉ°ûàfG OGORGh IQƒ°ù«ŸG •É°ShC’G ‘ á q°UÉN Éë°VGh GQÉ°ûàfpG ''áYƒ°SƒŸG'' äó¡°T
øe ÉgGƒàfi ähÉØJ ºZQ ôjƒæqàdG QÉµaCG ô°ûf ‘ âªgÉ°Sh É°ùfôa êQÉN ≈qàMh º«dÉbC’G ‘h ¢ùjQÉÑH ''IAGô≤dG
≈qàMh ÚëqàØàŸG AÓÑqædGh áqjRGƒLQƒÑdG ±ƒØ°U ‘ á q°UÉN Ò«¨qà∏d õqØëàe qΩÉY …CGQ ICÉ°ûf ‘h ,áq«YƒqædG å«M

 ‘ áq«°ùfôØdG IQƒqã∏d ‹ÉqàdÉH äóq¡eh øjqódG ∫ÉLQ ¢†©H.

  ≥FÉKh h

 ≥FÉKh



äGô°VÉfi 



±ÉfôH ∫Éb  áæ°S ‘: ''áq«°ùfôØdG IQƒãdG ¤EG πNóe'' ¬HÉàc ‘
â∏qãe ÉŸÉWh É¡fƒ∏ª¡j hCG áYÉæ q°üdG ¿ƒ∏¡éj ÚMÓØdG ÒgÉªL âfÉc ÉŸÉW â∏°UGƒJ ób áq«WGôbƒà°SQC’G áæª«g q¿EG''

 Ö© q°ûdG •É°ShCG ‘ QÉ°ûàf’G ¤EG IQÉéqàdGh áYÉæ q°üdG π q°UƒàJ ÉŸÉMh ...Ió«MƒdG IhÌdG ¢VQC’G áq«µ∏peá∏«°Sh ≥∏îJh
¬æY ºéæj IhÌ∏d GójóL É©jRƒJ ¿EG ...áq«°SÉ« q°ùdG ÚfGƒ≤dG ‘ IQƒK CÉq«¡àJ áMOÉµdG á≤Ñ q£dG ídÉ°U ‘ IhÌ∏d IójóL
,Ö© q°ûdG á£∏°S ™aôJ áq«YÉæ q°üdG áq«µr∏pŸG q¿EÉa áq«WGôbƒà°SQC’G â©aQ »°VGQC’G áq«µ∏e q¿CG Éªch .á£∏ q°ù∏d ójóL ™jRƒJ

z...áqeÉ©dG ¿hDƒ q°ûdG ‘ √ÒKCÉJ CGóÑjh √OóY Rqõ©àjh áqjô◊G nÖ°ùàµ«a ¢U            ¿ô≤dG                  ¢ù«fhO. Ω ÜÉàµH OQh
¿’ƒc .CG ô°ûf

) ±ÉfôH - : (‘ ΩmóYCG ∂dòdh áqjQƒà°SqódG áq«µ∏ŸG QÉ°üfCG øe ¿Éc IQƒqãdG ájGóH ‘ ÉqeÉg GQhO Ö©d »°ùfôa »°SÉ«°Sh »eÉfi
áæ°S.áqjQƒãdG áeƒµ◊G …ójCG ≈∏Y
jÉ°SÉ°SCG ''áqjRGƒLQƒÑdG'' Ö© q°ûdÉH ó°ü≤

 ÚH É°ùfôa ‘ ¿Éqµ q°ùdG OóY Q qƒ£J -h
 øe ¤CG ¿ƒ«∏e

 øe áqjQÉéqàdG øØ q°ùdG OóY Q qƒ£Jh -¤EG
 ÚH h

 `H Ö∏°üdG êÉàfEG É‰ - ÚH % h
áª°UÉ©dG ¢ùjQÉH

áq«YÉæ°U áæjóe ¿ƒ«d
»°ù∏WCG AÉæ«e hOQƒH

»£ q°Sƒàe AÉæ«e É«∏«°Sôe
IQƒãdG π«Ñb É°ùfôa .∫ƒHƒ°S. CG øY              -¢U ¢ùjó«°S



óbh º¡àehÉb ¿CÉH ¢VQC’G √òg ≈∏Y ∑ƒ∏ŸG á£∏°S ójó– âYÉ£à°SG »àqdG Ió«MƒdG »g áqjõ«∏#fE’G áqeC’G q¿EG...{
…ƒæj ÉeóæY √Gój oóq«≤Jh ÒÿG »¨Ñj ÉeóæY ÒeCÓd áqjô◊G ≥n∏£oJ å«M ó«°TqôdG ºµ◊G Gòg áeÉbEG øe ó¡L ó©H âæqµ“

Ωƒª©dGh äGOQƒq∏dG » n°ùp∏› q¿EG .≈°Vƒa ¿hO ºµ◊G ‘ Ö© q°ûdG ∑QÉ°ûj å«Mh ...qô q°ûdG ΩÉqµMÈà©j Éªæ«H áqeC’G
.z≈∏YC’G ºµ◊G  ∂∏ŸG

           áq«Ø°ù∏ØdG πFÉ°SqôdG øe - Òàdƒa
 ¢U …OƒÑY äÉjÔg Öjô©J - QGƒfC’G áØ°ù∏a - Ú¨dƒa √OQhCG)(

IÉ«◊G ióe Úæq«©ŸG AÓÑqædG øe ¿ qƒµàj : äGOQƒq∏dG ¢ù∏›
.…õ«∏#fE’G ¿ÉŸÈdG Ú°ù∏ÛG Óc ¿ qƒµjh .ÚÑîàæe ACÉ°†YCG øe ¿ qƒµàj : Ωƒª©dG ¢ù∏›

.ºnµnM ê : ΩÉqµM

πLCG øe ÉfOƒ¡÷ ∞à¡J »gh ]áq∏≤à°ùŸG áq«cÒeC’G ∫hqódG OÉëqJG ¢ù«°SCÉJ[ Éæàq«°†≤H á∏¨°ûæe É¡q∏c ÉHhQhCG q¿EG...{
...¬æe QqôëqàdG q’EG ¿ƒqæªàj ’h ¬H ¿ƒ∏Ñ≤j ’ …OGóÑà°S’G ºµ◊G Òf â– ¿ƒ°û«©j øjòqdG ¢SÉqædÉa .É¡«fÉeCÉH Éæ≤aGôJh ∂dP
ójõe »NƒJ ≈∏Y IÈ› ºµ◊G ‘ qôªà°ùà°S »àqdG áª¶fC’G q¿CG »gh ÉHhQhCG ‘ ÌcCÉa ÌcCG QÉ°ûàf’G Oó°üH Iôµa ∑Éægh

z...(ÉµjôeCG ƒëf) Iôé¡dG ºqî°†J øe qó◊G GhOGQCG ºg ¿EG Üƒ©q`°û∏d áqjôM ÌcCG íæeh áfhôŸG

 ¢ùjQÉH øe ádÉ°SQ - @¿ÓµfGôa ¿ÉªéæH OQh .
 ïjQÉqàdG ÜÉàµH ¢U ''äÉ°ûg'' ô°ûf áq«HhQhC’G äÉKhQƒŸG :

) ¿ÓµfGôa @ áqjõ«∏#fE’G äGôª©à°ùŸG ∫Ó≤à°SG ¿ÓYEG …Qqôfi óMCGh »µjôeCG »°SÉ«°S - (É°ùfôa ¤EG ∫ qƒ– ...ÉµjôeCÉH
.≥YGƒ q°üdG øe »bGƒdG ´Îflh AÉjõ«ØdG ‘ ⁄ÉY É°†jCG ƒg .É¡©e ∞dÉ– ó≤©d

) áqjõ«∏#fE’G äGôª©à°ùŸG IQƒKIQGô q°ûdG qâ∏ãe áq«∏«àæcôŸG É«fÉ£jôH á°SÉ«°S qó°V ÉµjôeCG ∫Éª°ûH (
:É¡æeh ÉHhQhCG øe AÉëfCG IqóY ‘ äGQƒãdG øe á∏°ù∏°ùd ¤hC’G

(Góf’ƒg) IóëqàŸG äÉ©WÉ≤ŸÉH IQƒK
áqjhÉ°ùªqædG áqjOGóÑà°S’G á°SÉ« q°ùdG qó°V (É«µ«é∏H) áqjhÉ°ùªædG á°†ØîæŸG »°VGQC’G IQƒK

áq«fƒdƒÑdG IQƒãdG
.∞«æ«éH áq«WGô≤ÁódG äGQƒãdG



 áq«WGôbƒà°SQCG áª∏c q¿EG...{) Ωƒ«dG ÉgÉæ©e ‘ºgódƒe ÖÑ°ùH ôjó≤qàdG ¿hóéj øjòqdG qπc ≈∏Y ≥Ñ£æJ (
áYƒªÛG øY ¿hõq«ªàj áqjQGOEG ∞FÉXhh áq«aô°T Ö°UÉæŸ º¡dÓàMGh »FÉÑ÷Gh »FÉ°†≤dGh »°SÉ« q°ùdG ºgPƒØfh º¡JhôKh

IÒÑµdG.zÜhDhqódG πª©dÉH q’EG ¢û«©J ’ »àqdG
 áæ°S nô p°ûof Ö«àoc øe πjôaCG Q qƒ°üŸG »°ùfôØdG ≥«Kƒq`àdÉH OQh -

øjqódG ∫ÉLQ QÉÑch •ÓÑdG AÓÑf Ëó≤dG ΩÉ¶qædG ‘ πª°ûJh áXƒ¶ÙG áÄØdG »g : áq«WGôbƒà°SQC’G
) áãdÉqãdG         áÄ«¡dG »g : IÒÑµdG áYƒªÛG (´ƒªÛG øe %

Ée …òqdG ÚàŸGh q…ƒ≤dG πLqôdG É¡qfEG ? áqeÉJ áqeoCG π«µ°ûàd Ωõ∏j Ée qπc o∂∏“ ’ áãdÉqãdG áÄ«¡dG q¿CG ∫ƒ≤dG ≈∏Y ô o°ùéj øe
 äGRÉ«àe’G áÑMÉ°U áÄ«¡dG nâYõf GPEÉa .á∏qÑµoe ¬æe ´GQP ∫GõJÉe ,Gòµgh ≈æpZ OGOõJ É¡qfEG πH ÉÄ«°T áqeC’G ô°ùîJ ’

qôM A»°T qπc ÉªqfEG ,A»°T qπc ? áXƒ¶ÙG áÄØdG ¿hóH íÑ°üJ GPÉe .Qƒ°ù≤eh π q£©e A»°T qπc »g ? áãdÉqãdG áÄ«¡dG »g
‹ÉqàdÉH ø°†à– áãdÉqãdG áÄ«¡dÉa øjôNB’G ¿hóH ¬d ájÉ¡f ’ ÉÃ π°†aCG πµ°ûH Ò°ùj A»°T qπch É¡fhóH Ò°ùj A»°T ’ ôgOõeh

z...áqeC’G øe ¬qfCÉc √QÉÑàYG øµÁ ’ áãdÉqãdG áÄ«¡dG ¢ù«d Ée qπch .áqeC’G q¢üîj Ée qπc
? áãdÉqãdG áÄ«¡dG »g Ée ,¢SÉq«°S

 ¢U) ∫ƒHƒ°S .CG .áq«°ùfôØdG IQƒãdG ïjQÉàH OQh.äGójƒY ô°ûf (
.øjqódG ∫ÉLQ QÉÑch ∞« q°ùdG AÓÑf øe áq«WGôbƒà°SQC’G »g äGRÉ«àe’G áÑMÉ°U : áÄ«¡dG

) ¢SÉq«°SzáãdÉqãdG áÄ«¡dG »g Ée{ ¬Ñq«àµH ô¡à°TG »°SÉ«°Sh øjO πLQ - (
RÉ‚E’ ≥jô q£dG ¬d óq¡e ¿CG ó©H äQÉHÉfƒH ¿ƒ«∏HÉf πÑb øe íjRCGh IQƒãdG πMGôe  qπcÖcGh

 ‘ ''QÉehôH'' ÜÓ≤fG.

»æjO πØM ƒgh               ''¢ùjôµqàdG'' πØëH á q°UÉN ádóH ∂∏ŸG ióJQpG
¬«∏Y ±ô°ûjh É°ùfôa ∑ƒ∏e Ö«°üæJ óæY              ''¢ùfGQ'' á°ù«æµH ΩÉ≤oj

.áq«¡dE’G á¨Ñ q°üdG »µ∏ŸG ºµ◊G ≈∏Y »Ø°†oj ƒgh,∞o≤ r°SCG
º«°SGôe á£°SGƒH ¥ÓWE’G ∑ƒ∏e πãe ¬nªµM ¢SQÉÁ       ¢ùjƒd ¿Éch
áq«°üî q°ûdG ∞©°†H º¡qàoj ¿Éc ¬qæµd .º«dÉbC’G ‘ ¬«∏qã‡ πÑb øe òqØæoJ ôeGhCGh
…QÉ˘˘e'' ¬˘˘à˘˘LhR AGQBÉ˘˘H ô˘˘KCÉ˘ q̆à˘˘dG Iqó˘˘°Th º˘˘µ◊G ¿hDƒ˘˘˘°ûH ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G á˘˘ q̆∏˘˘˘bh

.''áqjhÉ°ùªqædG''`H áÑq≤∏ŸG ''â«fGƒ£fG

86)

�ORDRE	



''áqeÉ©dG äÉÄ«¡dG ¢ù∏›'' äÉeÉªàgpG ¤hCG ±ô°üæJ ¿CG Öéjá∏°UÉØdG •ƒ£ÿG º°SQ ¤EGh É°ùfôa Qƒà°SO â«ÑãJ ¤EG
Ohó◊G ∂∏J èYõJ ødh äGRhÉéqàdG CGóÑJ å«M ∂∏ŸG á£∏°ùd OhóM ™°VƒJ ¿CG Öéj .áqeC’G ¥ƒ≤Mh ∂∏ŸG á£∏°S ÚH

z.ºgÉjÉYQ ¥ƒ≤M øe ¿ƒéYõæj ºgóMh ±É© q°†dG AGôeC’Éa ,’óY ¿Éc Ée q’EG ójôoj ød ¬qfC’ Éª«¶Y Ékµp∏ne
   áq«HhQhCG äÉKhQƒe : ïjQÉqàdG ÜÉàµH OQh

 äÉ°TÉg ô°ûf ¢U .
¢ùjQÉH ÜôZ ∫Éª°T ™≤J áæjóe : ¿hhQ

(áãdÉqãdG áÄ«¡dGh AÓÑqædG - øjqódG ∫ÉLQ) çÓãdG äÉÄ«¡dG ÜG qƒf qº°†j ¢ù∏›

.∂°SGqôc ≈∏Y ¬∏≤f ó©H ‹ÉqàdG êPƒªqædG Ö°ùM ∫hóL ‘ É¡Øqæ°Uh áq«°ùfôØdG IQƒã∏d á≤«ª©dG ÜÉÑ°SC’G êôîà°SyG
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 òæe áÄjOQ áq«MÓa º°SGƒe ‹GƒJ
 á q°UÉNh h.

Ö∏W ¢üq∏≤àd »YÉæ q°üdG êÉàf’G ™LGôJ
á°ùaÉæŸG ÖÑ°ùHh äÉYƒæ°üŸG ≈∏Y ÚMÓØdG
GÎ∏#fG ™e qô◊G ∫OÉÑqàdG IógÉ©e) áqjõ«∏#fE’G

 ‘áq«Ñ© q°ûdG äÉÄØdG Qqô°†J           (
 á˘˘æ˘˘°S äÉ˘˘HGô˘˘˘£˘˘˘°VG Qƒ˘˘˘¡˘˘˘XhÖÑ°ùH

.áq«°SÉ°SC’G qOGƒŸG QÉ©°SCG ´ÉØJQG

 ïjQÉqàdG ÜÉàµH OQh Ü.¥.Ω …ƒfÉK
IÒq∏dG: ∑òfBG áq«°ùfôØdG á∏ª©dG »g

»ÑLGh øe ¬qfEG ,áq«Ø q°û≤J á°SÉ«°S ∑ƒ∏°S πH ¢VGÎb’G ¤EG Aƒé∏d ’ ,ÖFGô q°†dG ‘ IOÉjqõ∏d ,ádhqódG ¢SÓaEG ¿ÓYE’ ’
»àqdG ∫GƒeC’G √òg øY GƒdAÉ°ùàJ ¿CG ºµ«dEG π q°SƒJCG »æqfEG ...∂dP ‘ πãŸG AÉ£YEGh ∞ q°û≤qàdG IQhô°†H ºµàdÓL ôqcPCG ¿CG
øe ¬qfEG ...∫GƒeC’G √òg º¡æe âYõàfyG øjòqdG ∂ÄdhCG ¢SDƒÑH É¡aôJ GƒfQÉ≤J ¿CGh ºµà«°TÉM ≈∏Y AÉî°ùH É¡fƒYqRƒJ
...É¡°SÓaEG ¿ÓYEG ¤EG ádhqódG qô£°†à°S ∂dP ¿hóHh áÁó≤dG ¿ƒjqódG ójó°ùàd Éqjƒæ°S Éfƒ«∏e øjô°ûY OÉ°üàbG …Qhô q°†dG

) ôobQƒJ √Qó°UCG Qƒ°ûæe øe ∞£à≤e(

áqÑÙ ÓgCG ¿ƒëÑ°üj §≤a ∂dòHh ÖFGô q°†∏d ∫OÉY ™jRƒJ ≥«≤– ≈∏Y ÜÉÑµf’G áq«dÉŸG IQGOEG »Ø qXƒe ≈∏Y Öéj ...{
...º¡à≤Kh ¿Éqµ q°ùdG πjôaCG - Q qƒ°üŸG »°ùfôØdG ≥«KƒqàdÉH OQh

                  ƒ"QƒJ @»©°Sh áq«dÉª∏d qΩÉY ÖbGôe áqª¡e ≈qdƒJ - »WGôbƒjõ«ØdG QÉq«qàdG ¤EG ÚªàæŸG øjôqµØŸG RôHCG øe qó©oj :
.áq«dÉŸG ´É°VhC’G ìÓ°UEG ¤EG

á˘˘q«˘˘WGô˘˘≤˘˘à˘˘°SQ’G å˘˘qÑ˘˘°ûJ ÖÑ˘˘°ùH ìÓ˘˘°UE’G ä’hÉfi qπ˘˘c π˘˘˘°ûa
.áq«FÉÑ÷G É¡JGRÉ«àeÉH

 á˘˘æ˘˘°S á˘˘q«˘˘MÓ˘˘°U’G »˘˘YÉ˘˘°ùŸG qó˘˘°V á˘˘˘q«˘˘˘WGô˘˘˘bƒ˘˘˘à˘˘˘°SQ’G Oqô“
áeRCÓd qπM OÉéjE’ OÉ≤©fÓd áqeÉ©dG äÉÄ«¡dG'' IƒYóH É¡àÑdÉ£eh

.áq«°SÉ«°S áeRCG ¤EG âd qƒ– »àqdG
á˘°ù˘ q°SDƒŸG ∂∏˘J ¬˘Jƒ˘YOh á˘q«˘˘WGô˘˘bƒ˘˘à˘˘°SQC’G Ö∏˘˘£Ÿ ∂∏ŸG ñƒ˘˘°VQ

 …Ée ‘ OÉ≤©f’G ¤EG áqjQÉ°ûà°S’G¥Éa’G qπc OGó°ùfG ó©H
 .áq«dÉŸG á∏°†©ŸG qπ◊

G ä’hÉfi

IÎØdG

ƒ"QƒJ
ôµ«f

¿ƒdÉc
¿ÉjôH

á«fÉqãdG Iqôª∏d ôµ«f



 É¡æeh
 áq«fóe ∞jQÉ°üe

 áqjôµ°ùY ∞jQÉ°üe
 øjódG áeóN

 É¡æeh
 Iô°TÉÑe ÖFGô°V

 Iô°TÉÑe ÒZ ÖFGô°V

 õé©dG…CG IÒd ¿ƒ«∏e%

: áq«dÉŸG áeRC’G ÜÉÑ°SCG øeh
äÉj’ƒdG ∫Ó≤à°SG ÜôM ‘ É°ùfôa ácQÉ°ûe -
øe øjQÉ«˘∏˘e É˘¡˘à˘Ø˘q∏˘c »˘à q̆dGh á˘q«˘cÒeC’G Ió˘ë q̆àŸG

.áq«∏NGO ¢Vhô≤H É¡à«£¨J âq“h äGÒq∏dG

áq«°ùfôØdG IQƒãdG ïjQÉJ     : ™LôŸG
 (äGójƒY ô°ûf) - ∫ƒHƒ°S CG

.áq«°ùfôØdG IQƒã∏d Iô°TÉÑŸG ÜÉÑ°SC’G RôHyG

ÉÑFÉf á°ù«æµdG ∫ÉLQ
 ÉÑFÉf AÓÑqædG
ÉÑFÉf áãdÉqãdG áÄ«¡dG

(¢ùjQÉÑd á«MÉ°V) …É°Sôa ô°ü≤H ''áqeÉ¡dG äÉÄ«¡dG'' ´ÉªàLG ìÉààaG -  …Ée
áq«©ªL'' º¡°ùØfCG øjqódG ∫ÉLQh AÓÑqædG øe º¡©e ∞dÉ– øeh áãdÉqãdG á≤Ñ q£dG ÜG qƒof ¿ÓYEG -

.áq«fƒfÉ≤dG IQƒãdG Ú≤q≤fi ''áq«æWh  ¿GƒL
.OÓÑ∏d Qƒà°SO OGóYE’ ''áq«°ù«°SCÉJ áq«©ªL'' ¤EG ∫ qƒëàJ áq«æWƒdG áq«©ª÷G -  ¿GƒL

ó˘¡˘©˘dG ø˘Y á˘KhQƒ˘e á q̆jQÉ˘°ûà˘°SG á˘°ù˘ q°SDƒ˘e ''á˘qeÉ˘©˘dG äÉ˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG'' ¢ù∏›
 òæe ™ªàŒ ⁄ ‹GOƒ«ØdG≥∏£ŸG »µ∏ŸG ºµ◊G õ«côJòæe …CG

AÓ˘Ñ q̆æ˘dG ø˘jqó˘dG ∫É˘LQ) çÓ˘ã˘dG á˘qeC’G äÉ˘Ä˘«˘g ÜG qƒ˘f ø˘e ¿ qƒ˘˘µ˘˘à˘˘jh
áq«Ñ∏ZC’ÉH AÓÑqædGh øjqódG ∫ÉLQ ÉàÄ«g É¡∏NGO ™qàªàJh (áãdÉqãdG áÄ«¡dGh
OóY Ö°ùM ¢ù«dh áÄ«¡dG Ö°ùM qºàj ¿Éc âjƒ°üqàdG q¿C’ Gô¶f

.áq«WGô≤à°SQC’G ¿Éf qƒµJ Éªgh ÜG qƒqædG



‘ »µ∏ŸG OGóÑà°S’G õeQ                  ''»à°SÉÑdG'' øé°S ≈∏Y ‹ƒà°ùJh áq«°ù«°SCÉqàdG áq«©ª÷G'' ºYóJ áq«°ùjQÉÑdG ÒgÉª÷G
 á«∏jƒL.

…Qƒ¡ª÷G ΩÉ¶qædG ¤EG áqjQƒà°SqódG áq«µ∏ŸG øe »°SÉ« q°ùdG ΩÉ¶qædG Q qƒ£J πqãªoj …ƒ∏l©dG º°ù≤dG
»æWƒdG ô“DƒŸG - áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G - áq«°ù«°SCÉqàdG áq«©ª÷G : ‹GƒqàdG ≈∏Y »gh áq«©jô°ûqàdG ¢ùdÉÛG Q qƒ£J πqãÁ »∏Ø q°ùdG º°ù≤dG

 `dGh ñƒ« q°ûdG ¢ù∏› -.IQGOE’G áeƒµM ΩÉ¶f ‘
 ÜÓ≤fG πqãªoj - Èªaƒf‘ áqjQƒWGÈe’G ø∏YCG …òqdG äQÉÑfƒH ¿ƒ∏HÉæd …OôØdG ºµ◊G ájGóHh IQƒãdG ájÉ¡f

.



 á∏«d áq«°ù«°SCÉqàdG áq«æWƒdG áq«©ª÷G QGôb ähCG
 π°üØdGäÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G AÉ¨dEGh »YÉ£bE’G ΩÉ¶qædG AÉ¡fEG :

π©Lh ¢†jƒ©J ¿hO ¢UÉî°TC’G ≈∏Y áq«YÉ£bE’G
.AGô q°û∏d á∏HÉb (¢VQC’G ≈∏Y á£q∏°ùŸG) ¥ƒ≤◊G áq«≤H

 π°üØdG¢†jƒ©J q…CG ¿hO áq«YÉ£bE’G ºcÉÙG AÉ¨dEG :
 π°üØdG.¬dÉµ°TCG ™«ªéH @ô°û©dG AÉ¨dEG :
 π°üØdGá¶ëq∏dG √òg øe ájGóH ... ∞FÉXƒdG ™«H AÉ¨dEG :
 π°üØdGπª°ûJh ÖFGô q°†dG ¿Gó«e ‘ áq«dÉŸG äGRÉ«àe’G ≈¨∏J

¢ùØ˘æ˘H äÉ˘µ˘∏˘à˘ªŸG qπ˘ch Úæ˘WGƒŸG á˘qaÉ˘c É˘¡˘à˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘L
...á≤jô q£dG

 π°üØdG™£≤H ∞FÉXƒdG ™«ªL ‘ ÚæWGƒŸG ∫ƒÑb ¿ƒµj :
áæ¡e áqjCG Gòg øe »æãà°ùJ ’h ºgódƒe øY ô¶qædG

 ™aóJ áq«æ«Y áÑjô°V : ô°û©dG @.á°ù«æµ∏d

≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG øe Qóëæj :
…ò˘˘qdG ó˘˘q«˘˘ q°ùdG ÚH á˘˘q«˘˘°üî˘˘ q°ûdG á˘˘bÓ˘˘©˘˘dG π˘˘Y Ωƒ˘˘≤˘˘˘jh
q’EG ™qàªàj ’ …òqdG ìÓØdGh ¢VQC’G áq«µ∏Ã ßØàëj

.óq« q°ùdG ¤EG áqjƒæ°S äGhÉJCG ™aójh Ió«ØŸG áq«µ∏ŸÉH
AÉ˘°†≤˘˘dG q≥˘˘M ¬˘˘«˘˘°VGQCG ≈˘˘∏˘˘Y ÒNC’G Gò˘˘¡˘˘d ¿É˘˘ch
¢†©˘˘˘˘˘˘Hh ∫É˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘f’G ÖFGô˘˘˘˘˘˘°Vh ó˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘ q°üdG q≥˘˘˘˘˘˘Mh
á˘fƒ˘MÉ˘£˘dG ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG) á˘ q̆jOÉ˘˘°üà˘˘b’G äGQÉ˘˘µ˘˘à˘˘M’G
á∏ªL ≈qª°ùJh (óq« q°ù∏d ™LôJ »àqdG ¿ôØdGh Iô°ü©ŸGh
ÚMqÓ˘˘Ø˘˘dG ≈˘˘∏˘˘˘Y á˘˘˘°Vhô˘˘˘ØŸG ÖFGô˘˘˘ q°†dGh äGhÉ˘˘˘JE’G
ÚMqÓØdG ≈∏Y äÉÑLGh »gh áq«YÉ£b’G ¥ƒ≤◊ÉH
¤EG áqàÑdG óæà°ùJ ’h Ö© q°ûdG iód AÉÑYCG πqã“ âfÉch

.ádƒÑ≤e áq«Yô°T

á˘˘˘˘ q°UÉÿG á˘˘˘˘q«˘˘˘˘æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘q«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G äGQGô˘˘˘˘˘b
: ¥ƒ q°ùdG ó«MƒJh ÖFGô q°†dÉH

ÚH IGhÉ°ùŸG QGôbEGh áÁó≤dG ÖFGô q°†dG AÉ¨dEG
 ÖFGô q°†dG ΩÉeCG ÚæWGƒŸG

Iô°TÉÑe ÖFGô°V áKÓK çGóMEG
qπ˘˘c AÉ˘˘¨˘˘dEÉ˘˘H á˘˘q«˘˘˘∏˘˘˘NGqó˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘ q°ùdG ó˘˘˘«˘˘˘Mƒ˘˘˘J
ó˘˘«˘˘Mƒ˘˘Jh á˘ q̆«˘˘FÉ˘˘Ñ÷Gh á˘ q̆«˘˘bô˘˘ª˘˘≤˘˘dG õ˘˘LGƒ◊G

.øjRGƒŸGh π«jÉµŸG
äÉ©qªéqàdG AÉ¨dEGh áqjOÉ°üàb’G áqjô◊G QGôbEG

 ¿ƒfÉb) áq«æ¡ŸG ¢SQÉe¿ƒfÉb ≈qª°ùŸG
á˘˘˘˘˘æ÷ Qqô˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘e ƒ˘˘˘˘˘˘g ÒNC’G Gò˘˘˘˘˘˘gh ''OQ’CG''

.áqeÉ©dG ÖFGô q°†dG



Ò«°ùàd nπ©oL øq‡ ôahC’G Oó©dG áq«∏oc áØ°üH ¬qæ°S ‘ áªgÉ°ùŸG øe oΩnôëoj Ée GPEG áqeÉ©dG IOGQE’G øY ¿ƒfÉ≤dG ôqÑ©oj πg{
]∂∏J[ ó q°ùŒ »àqdG áq«°SÉ« q°ùdG ¥ƒ≤◊G øe ÉgOGôaCG áq«Ñ∏ZCG OqôéoJ Ée GPEG IOÉ« q°ùdG áÑMÉ°U áqeC’G ¿ƒµJCG ...’ ? º¡fhDƒ°T
? ∫ƒ©ØŸG IôFÉ°S ]áqjõ««ªqàdG áq«HÉîàf’G[ ôeGhC’G ∂∏J â«≤H Ée GPEG ¥ƒ≤◊G øY ºµfÓYEG ≈æ©e Ée ¿PEG ...’ ? IOÉ« q°ùdG
™bh ÚfGƒ≤d ∫Éãàe’G »g áqjô◊G PEG @áneCG Oqô› ]¿ƒµà°S[ ? ]ádÉ◊G √òg ‘[ áqeC’G ¿ƒµJ Ée .AÉaƒL IQÉÑY ]q’EG ƒg Ée[

.z...Ò¨dG IOGQEG ¤EG ¿ÉYPE’G ≈∏Y √GôcE’G »g áqjOƒÑ©dGh ÉgQÉ«àNG
 .Iqô◊G ÒZ ICGôŸG »g : áneCG @

‘ »°ù«°SCÉqàdG »æWƒdG ¢ù∏ÛG ‘ QÉ«Ñ°ùHhôd ÜÉ£N øe
Ü.¥ Ω - ÊƒfÉK á°SOÉ q°ùdG ïjQÉqàdG ÜÉàc¢U(

''¢SGQBG'' áæjóÃ IÉeÉÙG ø¡àemG - IÒ¨ q°üdG áqjRGƒLQƒÑdG øe Iô°SCG ¤EG »ªàæj
 áæ°S áãdÉqãdG á≤Ñ q£dG øY ÉÑFÉf ÖîoàfG .É°ùfôa ∫Éª°T ‘QÉ°üfCG øe ¿Éc .

 áæ°S …QƒãdG ºµ◊G IÎa ‘  RôHh ''ƒ°ShoQ''iDhQh »WGô≤ÁqódG QÉq«qàdG
 .ájqô◊Gh IQƒãdG Iô°üof πLCG øe ¬°ùqª– áq«ë°V ÖgPh

ôFÉ© q°ûdG áeÉbEG ∞jQÉ°üe ≈qdƒàJ »àqdG áqeC’G ±qô°üJ â– íÑ°üJ øjqódG ∫ÉLQ ∑ÓeCG ™«ªL ¿CG áq«æWƒdG áq«©ª÷G ø∏©J...{
.AGô≤ØdG ±É©°SEGh É¡«∏Y ÚªFÉ≤dG äÉÑqJôe ™aOh áq«æjqódG

 ïjQÉqàdG ÜÉàµH  OQháq«HhQhC’G äÉKhQƒŸG - …ƒfÉK
äÉ°TÉg ô°ûf ÜÉàc¢U

 IÉ`````````qª°ùŸG á`````q«bQƒdG á∏ª©dG QGó°UEG
áª«b ≈∏Y áæqª°†ŸG                  ''É«æ« q°SC’G''
.É¡ª«eCÉJ ™bh ¿CG òæe á°ù«æµdG ∑ÓeCG
É˘°VÉ˘Ø˘î˘fG á˘∏˘ª˘©˘dG √ò˘g äó˘˘¡˘˘°T ó˘˘≤˘˘dh
IÉ˘«◊É˘H äqô˘°VCGh É˘¡˘˘à˘˘ª˘˘«˘˘b ‘ Gqô˘˘ª˘˘à˘˘°ùe
‘ íFGô q°ûdG ójóY ∫GƒMCGh áqjOÉ°üàb’G

.™ªàÛG



QGôb ‘ áq«°ù«°SCÉqàdG áq«æWƒdG áq«©ª÷G
 π°üØdG) äÉ¶aÉfi ¤EG GójóL Éª«°ù≤J áµ∏ªŸG º q°ù≤oJ :.áq«HÉîàfG IôFGO IóMGh qπc πqã“ (
 π°üØdG.≥WÉæe ¤EG á¶aÉfi qπc º q°ù≤oJ :
 π°üØdG.p ìGƒf ¤EG á≤£æe º q°ù≤oJ :
 π°üØdG .Öîàæe ¢ù∏› á¶aÉfi qπc áª°UÉY ‘ õqcôj :
 π°üØdG.iô≤dGh ¿óŸG qπc ‘ IójOóL äÉqjó∏H å©ÑJ

  QGôb ähCG
 π°üa.¢VÉb á«MÉf qπc ‘ øq«©oj :
 π°üØ.äGƒ°UC’G áq«Ñ∏ZCÉHh ÉqjOôa ÉHÉîàfG á«MÉqædG »°VÉb Öîàæj :

 Q qƒ°üŸG »°ùfôØdG ≥«KƒqàdÉH OQh)(

qπµd íª°ùj ΩOÉ≤dG πjôaCG IqôZ øe ájGóH :
¢SQÉÁ ¿CGh IQÉŒ áqjCG ≈WÉ©àj ¿CÉH ¢üî°T

 .áqjôM qπµH ÉgQÉàîj áæ¡e hCG áaôM áqjCG
 ¿GƒL Q qƒ°üŸG »°ùfôØdG ≥«KƒqàdG

hCG É¡«°SÉæJ hCG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M π¡L q¿CG º¡æe GQÉÑàYG ,áq«æWh áq«©ªL ‘ Úª¶àæŸG »°ùfôØdG Ö© q°ûdG »∏qã‡ q¿EG{
áq«©«Ñ q£dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M RGôHEG GhQqôb ób ,äÉeƒµ◊G OÉ°ùØdh áqeÉ©dG ÖFÉ°üª∏d Ió«MƒdG ÜÉÑ°SC’G »g ÉgQÉ≤àMG
»YÉªàL’G ¿É«µdG AÉ°†YCG qπc ¿ÉgPCG ‘ Éî°SGQ ¿ÓYE’G Gòg ¿ƒµj ≈qàM Oƒ¡°ûe ¿ÓYEG ‘ á°Sqó≤ŸGh áàHÉqãdGh
¬àjÉYQ â–h ≈∏YC’G øFÉµdG ΩÉeCG oø∏©Jh áq«æWƒdG áq«©ª÷G qô≤oJ ∂dòd É©ÑJh ...º¡JÉÑLGhh º¡bƒ≤ëH ÉehO ºgôqcòoj

z...øWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M
 óæÑdGá©ØæŸG ≈∏Y ’EG ≈æÑJ ¿CG áq«YÉªàL’G ¥QGƒØ∏d øµªoj ’h ¥ƒ≤◊G ‘ øjhÉ°ùàeh GQGôMCG ¿ƒ≤Ñjh ¢SÉqædG ódƒj :

.áqeÉ©dG
 óæÑdG»gh É¡æY ∫RÉæqàdG øµÁ ’ »àqdG áq«©«Ñ q£dG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ≈∏Y ®ÉØ◊G ƒg áq«°SÉ«°S á°ù q°SDƒe q…CG øe ±ó¡dG q¿CG :

.OGóÑà°S’G áehÉ≤eh øeC’Gh áq«µ∏ŸG q≥Mh áqjô◊G

øjqQÉb - ∫ÉqªY hCG Úq«aôM øe ¿ qƒµe ™qªŒ qπc{ :
≈∏Y ]äÉÄØdG √òg[ ¬ q°†– ™qªŒ qπc hCG Úq«eƒj hCG
Èà©«°S ...πª©dG hCG áaô◊G á°SQÉ‡ áqjqôM øe π«qædG
I qƒ˘˘≤˘˘˘dG ¬˘˘˘obqô˘˘˘Ø˘˘ ŏà˘˘˘°S ¢SÉ˘˘˘°SC’G Gò˘˘˘g ≈˘˘˘∏˘˘˘Yh ... GOqô“

zÚfGƒ≤dG áeGô°U ¬dÉæà°Sh áq«eƒª©dG
(≥HÉ°S ™Lôe) »°ùfôØdG ≥«KƒqàdG



 óæÑdGqóªà°ùJ ’ á£∏°S ¢SQÉÁ ¿CG ¢üî°T q…C’ hCG áYƒª› q…C’ Rƒéj ’h .É°SÉ°SCG áqeC’G ‘ øªµj IOÉ«°S qπc CGóÑe q¿EG :
...áMGô°U áqeC’G øe

 óæÑdG¬bƒ≤◊ ¿É°ùfEG q…CG á°SQÉ‡ q¿EÉa Gòd øjôNB’ÉH Qô q°†dG ≥ë∏j ’ πªY qπc RÉ‚EG ≈∏Y IQó≤dG »g áqjqô◊G q¿EG :
ƒg ¿ƒfÉ≤dGh É¡JGP ¥ƒ≤◊G ∂∏àH ™qàªqàdG ™ªàÛG OGôaCG áq«≤Ñd øª°†J »àqdG Ohó◊G óæY q’EG ∞qbƒàJ ’ áq«©«Ñ q£dG

.Ohó◊G ∂∏J §Ñ°†H π«ØµdG √óMh
 óæÑdGº¡°ùØfCÉH ÉqeEG √OGóYEG ‘ GƒªgÉ°ùj ¿CG ÚæWGƒŸG qπc q≥M øe q¿EÉa Gòd .áqeÉ©dG IOGQE’G øY ÒÑ©J ƒg ¿ƒfÉ≤dG q¿EG :

ΩÉeCG ¿hhÉ°ùàe ÚæWGƒŸG qπc q¿CG ÉÃh ...™«ª÷G ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢ùØf ≥qÑ£oj ¿CG »¨Ñæjh ,º¡«∏qã‡ ≥jôW øY hCG
’ ¬JGQób Ö°ùM qπc áq«eƒª©dG ∞FÉXƒdGh Ö°UÉæŸG qπch ÖJqôdG qπc Gƒ∏¨°ûj ¿CG ‘ q≥◊G ¢ùØf º¡∏a ¿ƒfÉ≤dG

.ÖgGƒŸGh πFÉ°†ØdÉH q’EG ôNB’G ≈∏Y óMGƒd õ««“
 óæÑdG.¬àfGOEG âÑãJ ⁄ Ée ÉÄjôH ¿É°ùfEG qπc Èà©j :
 óæÑdG…òqdG qΩÉ©dG ΩÉ¶qædÉH É¡æY ÒÑ©qàdG qπpîoj q’CG •ô°ûH áq«æjO âfÉc ¿CGh ≈qàM ¬FGQBG ÖÑ°ùH ¿Éc q…CG êÉYREG Rƒéj ’ :

.¿ƒfÉ≤dG ¬£Ñ°†j
 óæÑdGô°ûqædGh áHÉàµdGh ΩÓµdG ‘ q≥◊G øWGƒe qπµp∏a ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øªKCG øŸ AGQB’Gh QÉµaC’G øY qô◊G ÒÑ©qàdG q¿EG :

...¿ƒfÉ≤dG ÉgOqóëj »àqdG ä’É◊G Ö°ùM áqjqô◊G ∂∏J øY èàæj ób RhÉŒ qπc øY ∫hDƒ°ùe ¬qfCG q’EG áqjqôM qπµH
 óæÑdGQƒà°SO ÓH ™ªà› ƒg ÉªqfEG äÉ£∏ q°ùdG ¬«a π°üØJ ’h ¥ƒ≤◊G ¬«a øª°†oJ ’ ™ªà› qπc q¿EG :
 óæÑdGáMGô°U ¬à°†àbpG Éª«a q’EG ¿Éc q…CG É¡æe Ωnôëoj ¿CG Rƒéj ’ Gòd ,¬H q¢ùŸG øµÁ ’ ¢Sqó≤oe q≥M áq«µ∏pª`dG q¿EG :

.≥qÑ°ùe ∫OÉY ¢†jƒ©J •ô°ûHh Éq«fƒfÉb áàÑãŸG áqeÉ©dG IQhô q°†dG
 ‘ áq«°ù«°SCÉqàdG áq«©ª÷G ¬«∏Y âbOÉ°U) ähCG(

‘ Ëó≤dG ΩÉ¶qædÉH áMÉWE’G ó©H ¬ràeÉbEG …òqdG ΩÉ¶qædG ‘ Égó«°ùŒ ióeh áq«°ùfôØdG IQƒãdG É¡à©aQ »àqdG ±GógC’G OqóM -
.É°ùfôa

.áq«°ùfôØdG IQƒqãdG …OÉÑŸ áq«fÉ°ùfE’G OÉ©HC’G RôHCG -

 »æWƒdG ô“DƒŸG Qqôb{:
IOÉ«°S áq«°ùfôØdG áqeC’G º°SÉH GQƒa ¢û«÷G OG qƒb ø∏©j áqjQƒ¡ª÷G ¢Tƒ«L πÑb øe É¡dÓàMG ™≤«°S »àqdG hCG áq∏àÙG ¿Gó∏ÑdG ‘

 áqjƒdƒŸG ¥ƒ≤◊Gh ´É£bE’Gh ô°û©dG ∫É£HEGh IOƒLƒŸG äÉeGô¨dG hCG ÖFGô q°†dGh áªFÉ≤dG §∏ q°ùdG qπc AÉ¨dEGh Ö© q°ûdG
.¥ÓWE’G ≈∏Y äGRÉ«àe’G qπch

z...IGhÉ°ùŸGh áqjô◊Gh AÉNE’Gh áfÉYE’Gh º∏ q°ùdÉH ¬fƒJCÉj º¡qfCG Ö© q°û∏d ¿ƒæ∏©jh
 .Ü.¥.Ω …ƒfÉK á°SOÉ q°ùdG ÜÉàµH OQh

 ‘ áq«µ∏ŸG AÉ¨dEG ó©H õqcoQ …òqdG ΩÉ¶qædG ƒg  »æWƒdG ô“DƒŸG -  ähCG
(¥Gƒ°SC’Gh QhôŸG) ÖFGô q°†dGh ∫ó©dGh ±ô q°ûdG ¥ƒ≤M »gh I qƒ≤dÉH IPƒNCÉe Èà©Jh áqjOÉ« q°ùdG ¥ƒ≤◊G »g : áqjƒdƒŸG ¥ƒ≤◊G -
.Oƒ¡©ŸG π≤qãdÉH ó©J ⁄ ¥ƒ≤◊G √òg q¿CG ¢†©ÑdG iôj ¿EGh ...ïdEG ó« q°ùdG áeóN ‘ áq«°üî q°ûdG Iôî°ùdGh …ôëÑdGh …qÈdG ó« q°üdG ¥ƒ≤Mh



ó¡Y ‘ ∑GòH Gòg ¥É◊EG É¡ÑLƒÃ Qqô≤J »àqdG áÁó≤dG äÉq«bÉØqJ’G ''¢SGõdC’G'' Ö©°T ∂dòch É°ùfôa Ö©°T oΩpõ∏oJCG...{
QÉà°ùfƒe IógÉ©e ’h ÉgóMh ¬JOGQEÉa ∂dP OGQCG ¬qfC’ »°ùfôØdG Ö© q°ûdG ™e óëqJG ¢SGõdC’G Ö©°T q¿EG ? OGóÑà°S’G

 ‘ áeÈŸGz.áq«Yô°T IóMƒdG π©Œ »àdG »g
 ‘ áq«°ù«°SCÉqàdG áq«©ª÷ÉH ÖFÉf ÜÉ£N øe

 ¢U ∫ƒHƒ°S.CG áq«°ùfôØdG IQƒãdG ïjQÉàH OQh
 ‘ QÉà°ùfƒe IógÉ©Ÿ É≤ah äÉYÉ£bEG ¿ÉŸCG AGôeCG É¡«a ∂∏àÁ áq«fÉŸC’G äÉ©WÉ≤ª∏d áªNÉàe É°ùfôa ¥ô°T ‘ á≤£æe : ¢SGõdC’G @

) ´É£bE’G AÉ¨dEG QGô≤H ±GÎY’G A’Dƒg ¢†aQ óbh ähCG.(

...Iõjõ©dG IGhÉ°ùŸG øYh á°û©æŸG áqjqô◊G øYh ¢SÉqædG qπc ÚH ácÎ°ûŸG ¥ƒ≤◊G øY åjó◊ÉH Éæ©ª°S ÉeóæY...{
? ⁄É©dG áª°UÉY ƒëf Ió¡£°†ŸG Üƒ© q°ûdG QÉ¶fCG qπc ¬éàJ ⁄CG .¬JÉ«ëH ™qàªqàdG ‘ πeCÉj Éqæe óMGh qπc íÑ°UCG

IQhÉÛG Üƒ© q°ûdG ó¡£°†Jh áæª«¡dG øe ™Øàæàd øjó°ùØŸG øe áÄa âÑdÉµJ å«M AÉª q°ùdG äqô¡ØcyG Ée ¿ÉYô°S øµd
.IqôŸG πeC’GG áÑ«ÿh äÉfÉgE’G √ò¡d QCÉqãdG ≈∏Y Éæª°ùbCÉa ...iôNCG ¤EG áYÉ°S øe OÉ¡£°V’G ójGõJh ÉfƒÑ¡f ó≤d ...

áq«YÉªàL’G äGQƒ°ûæŸG - áq«◊G ïjQÉqàdG ≥FÉKƒH OQh
 ïjQÉqàdG ÜÉàc) ¢U `H .Ü.¥.Ω(

) ¬JƒZ @.äQÉÑfƒH ¿ƒ«∏HÉf ó¡Y ‘ á q°UÉNh ÉHhQhCG πNGO É¡JÉ© q°SƒJh áq«°ùfôØdGG IQƒãdG ô°UÉY ÊÉŸCG ÖJÉc (

 ïjQÉàH ÜÉ£N ‘ @â°SƒL ¿É°S ∫Éb - …ôØ«a…òqdG Ωqó≤qàdG áÑ°ùæH q’EG...{ ô°üqædG ô¶àæj ’ ¬qfCG Éæ∏©e
.z¢û«÷G ‘ …Qƒ¡ª÷G ìhqôdG √RôMCG ób ¿ƒµj

) â°SƒL ¿É°S @ -RôH ,QÉ«Ñ°ùHhQ ÖfÉL ¤EG »æWƒdG ô“DƒŸG ‘ (…QÉ°ù«dG) Úq«∏Ñ÷G QÉq«J IOÉb óMCG (
) áqjQƒãdG áeƒµ◊G πNGO áq«Ñ© q°ûdG äÉ≤Ñ q£∏d ∞«∏ëch IQƒqãdG øY ™aGóªc -(

 Ωƒj ¬HÉ£N ‘ @äQÉHÉfƒH ø∏YCG - ¢SQÉe: É«dÉ£jEG ≈∏Y ¬à∏ªM π«Ñob
øe áq«æZ äÉ©WÉ≤e ¿ƒµà°Sh ⁄É©dG ∫ƒ¡°S Ö°üNCG ¤EG ºcOƒbCG ¿CG ójQCGh ájò q̈àdG ƒÄq«°S IGôY ºàfCG Oƒæ÷G É¡qjCG{

z...≈æ¨dGh óÛGh IOÉ© q°ùdG É¡«a ¿hóéà°Sh ºµJô£«°S â– IÒÑµdG ¿óŸG
 ¢U áq«°ùfôØdG IQƒãdG ïjQÉJ ∫ƒHƒ°S CG ‘ OQh

)                   äQÉHÉfƒH ¿ƒ«dƒHÉf @(
øe ájGóH …OôØdG ¬ªµM ¢Vôah IQƒãdG ÜhôM ‘ ôqØ¶e ∫GÔéc RôH IQƒãdG ‘ •ôîfGh …ôµ°ù©dG πª©dG ø¡àeG π°UC’G »µ«°SQƒc

.∫ qhC’G ¿ƒ«∏HÉf º°SEG â– GQƒWGÈepG ¬°ùØf ø∏YCG qºK



) áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷Gh áq«°ù«°SCÉqàdG áq«©ª÷G øe qπc âeôM -qô‚CG Éq‡ áq«fóŸG IGhÉ°ùŸG øe AÉ°ùqædGh Úf qƒ∏ŸG (
 áæ°S ≈£°SƒdG ÉµjôeCG ‘                           ≥fÉehO âfÉ°S'' IôjõéH ó«Ñ©dG á°VÉØàfG ¬æYπ«àfC’G QõL ióMEG »gh)

.(á≤£æŸG ∂∏J ‘ áq«°ùfôØdG äÉµ∏àªŸG øeh
 ‘ äGôª©à°ùŸG ‘ áqjOƒÑ©dG »æWƒdG ô“DƒŸG øe ô°ùjC’G ìÉæ÷G ºgh ¿ƒ«∏Ñ÷G »¨dCGIQGOE’G áeƒµM âeÉb Éªæ«H

 øe ájGóH).É¡H πª©dG IOÉYEÉH (

.iôNC’G Üƒ© q°ûdG ™e äÉbÓ©dG ≈∏Y ÉgôKCGh áq«°ùfôØdG IQƒãdG ÇOÉÑe QÉ°ûàfpG ¬LhCG í q°Vh -



 IQƒK ´’ófG ¤EG äqOCG á∏eÉ°T áeRCG            ¿ô≤dG øe ÒNC’G ™HqôdG AÉæKCG É°ùfôa ‘ »µ∏ŸG ΩÉ¶qædG ¬LGh
) áqjÒ∏#fE’G IQƒãdG É¡«à≤HÉ°S ™e áq«°ùfôØdG IQƒãdG ∑Î°ûJh -) áq«cÒeC’Gh ( -É¡HÉÑ°SCG ‘ (

á q°UÉN ÜÉÑ°SCG É¡d âfÉc Éªc ,             ¿ô≤dG ‘ áqjôµØdGh áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G ä’ qƒëqàdÉH á£ÑJôŸGh á≤«ª©dG
.áq«∏NGqódG É°ùfôa ´É°VhCÉH

 IQƒK âKóMCG óbhäGRÉ«àe’ áæeÉ q°†dG »¡dE’G q≥◊G áq«µn∏ne ≈∏Y ÉªFÉb ¿Éc …òqdG ''Ëó≤dG ΩÉ¶qædG'' ™e á©«£b
.ôjƒæqàdG áØ°SÓa ôµa øe IÉMƒà°ùe ¢ù°SCG ≈∏Y GójóL ÉeÉ¶f ¬q∏fi sπpëoàd áq«WGôbƒà°SQC’G

»°ù«°SCÉJ πªY øe ¬Jõ‚CG ÉŸ ⁄É©dGh ÉHhQhCG ïjQÉJ ‘h πH åjó◊G É°ùfôa ïjQÉJ ‘ áqeÉg ∫ qƒ– á£≤f â∏qµ°Th
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ÓYEG ¬∏qãÁ ÉqªY Ó°†a ''áqeC’G ádhqódG'' êPƒ‰ ¢ù°SCG øe Ωƒ«dG ƒg.áq«°SÉ« q°ùdG äÉ°SQÉªŸG ¿Gó«e ‘

.≥«Ñ£qàdG iƒà°ùe ‘ äÉaGôëfG øe ¬HÉàfG Ée ºZQ ¿É°ùfE’G ôjô– π«Ñ°S ‘ ΩÉ¡°SEG øe øWGƒŸGh

‘ É¡©e ∑Î°ûJh äÉqjqô◊G πLCG øeh ≥∏£ŸG ºµ◊G qó°V áqjQƒqãdG äGqõ¡dG á∏°ù∏°S øe á≤∏M áq«°ùfôØdG IQƒãdG Èà©J
áq«dÉŸGh áqjQÉéqàdG á£°ûfC’G øe É¡J qƒb qóªà°ùJ áq«YÉªàLG iƒob Oƒ©°üHh áq«dÉª°SCGôdG ICÉ°ûæH á£ÑJôŸGh á≤«ª©dG É¡HÉÑ°SCG

.á q°UÉN áq«YÉæ q°üdGh

:           ¿ô≤dG òæe áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G ä’ qƒëqàdG - CG
: ‘ ¢üqî∏àJh

π©L Éq‡ äÉYƒæ°üŸGh áq«FGò¨dG qOGƒŸG ≈∏Y Ö∏ q£dG ‘ ójGõJ ¬æY º‚ …òqdG qΩÉ¡dG ‘GôZƒÁqódG qƒªqædG
.QÉ©°SC’G ∂dòch ™ØJôj ∑Ó¡à°S’G

ájGóHh áq«dÉŸG á£°ûfC’Gh iÈµdG IQÉéqàdG É¡æe á q°UÉNh áqjQÉéqàdG á£°ûfC’G øe áqjRGƒLQƒÑdG IOÉØà°SpG
.É«∏«°Sôªc áq«£ q°SƒàŸGh âfÉfh hOQƒÑc É°ùfôa ‘ áq«°ù∏WC’G ÊGƒŸG qƒ‰ QÉgOR’G Gòg ¢ùµ©jh .™«æ°üqàdG

¬à«æH ≈∏Y »°ùfôØdG ™ªàÛG ßaÉM PEG á∏bô©e áqjó«∏≤J πcÉ«g πNGO â∏°üM ä’ qƒëqàdG √òg q¿CG q’EG
 : Úà°ùfÉéàe ÒZh ÚàæjÉÑàe ÚàÄa ¤EG Éª q°ù≤e qπXh ≈£°SƒdG Qƒ°ü©dG øY áKhQƒŸG

 -áÄØdGáXƒ¶ÙG) øjqódG ∫ÉLQh AÓÑqædG øe áÑqcÎŸGäGRÉ«àeÉH ≈¶– »àqdGh (¿Éqµ q°ùdG ´ƒª› øe %
≈∏Y á°VhôØŸG áq«YÉ£bE’G ¥ƒ≤◊G ÖfÉL ¤EG áqjôµ°ù©dGh áq«fóŸG ∞FÉXƒdG ≈∏YCG ôµà– Éªc áq«FÉÑLh áq«aô°T IójóY
ÉëqàØàe É¡æe ¢†©ÑdG ¿Éc óbh áfÉµŸGh IhÌdG å«M øe áªé°ùæe á≤ÑW ¿ qƒµJ áq«WGôbƒà°SQ’G øµJ ⁄h .ÚMqÓØdG

.áYÉæ q°üdG πãe áqjô°ü©dG áqjOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh Iójó÷G QÉµaC’G ≈∏Y
-áÄØdGÒZáXƒ¶ÙG ÜQÉ≤j Ée …CG ''áãdÉqãdG áÄ«¡dG'' É¡∏qã“ »àqdGhÉ¡æª°Vh ¿Éqµ q°ùdG ´ƒª› øe %

É¡æª°Vh ...áq«Ñ© q°ûdG äÉÄØdG ÖfÉL ¤EG Iqô◊G ø¡ŸG hCG ±ô◊Gh IQÉéqàdÉH Ú∏¨à°ûŸGh ¿óŸG ¿Éqµ°S øe áqjRGƒLQƒÑdG
ÚMqÓØdG áÄa Éªq«°S ’h ájÉÑ÷G π≤Kh äGRÉ«àeÓd É¡°†aQ áãdÉqãdG áÄ«¡dG ô°UÉæY ÚH ™ªéjh .áqjô°†◊Gh É¡æe áq«ØjqôdG
A qƒÑàdh É¡à£°ûfCG ™«°Sƒàd áÁó≤dG πcÉ«¡dG º«£– ¤EG ™q∏£àJ áqjRGƒLQƒÑdG áÄa âëÑ°UCG óbh .™ªàÛG áq«Ñ∏ZCG πqã“ »àqdG
.''ôjƒæqàdG ácôM'' øe …ôµØdGh …ƒæ©ŸG ºYqódG qπc äóLh É¡qfCGh á q°UÉN É¡JGhôKh É¡JAÉØc É¡d É¡d qƒîJ »àqdG áfÉµŸG

øe : ≥FÉKƒdG ¤EG



(áYƒ°SƒŸGh ôjƒæqàdG ôµa »°SQO ô¶fyG) : ÉgQÉ°ûàfGh Iójó÷G QÉµaC’G Qƒ¡X - Ü
QÉµaC’G QÉ°ûàfG ‘ ÉgÒZh »gÉ≤ŸGh äÉfƒdÉ°üdGh …OGƒqædG ≥jôW øY É°ùfôa ‘ Éªq«°S ’h .ôjƒæqàdG QÉq«J º¡°SCG ó≤d
ÒKCÉqà∏d õqØëàe ÊÓ≤Yh Q qƒæàe qΩÉY …CGQ RhôH ¤EG óq¡e Éq‡ IOÉ© q°ùdG ≥«≤– πLCG øe »© q°ùdGh Ωqó≤qàdÉH ¿ÉÁE’Gh áqjQqôëàdG

 ÚH Ëó≤dGG ΩÉ¶qædG áeRCG ¿ÉqHEG ∫É◊G ¿Éc Éª∏ãe çGóMC’G ‘ h
ió q°üdG ,áq«∏«àæcôŸG É¡à°SÉ«°S øe QqôëqàdGh qΩC’G øWƒdG GÎ∏#fEG øY ∫Ó≤à°S’G πLCG øe áq«cÒeC’G IQƒã∏d ¿Éc óbh
iód áq«HPÉL øe …õ«∏#fE’G ∫Éãª∏d ¿Éc ÉqªY Ó°†a ,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y É°ùfôa ‘h  ÉHhQhCG πeÉc ‘ ÒÑµdG
.¿ÉŸÈdG ‘ ¬HGƒf ≥jôW øY ºµ◊G ‘ Ö© q°ûdG ácQÉ°ûeh ∂∏ŸG á£∏°S ÚH áfRGƒŸG ¤EG π q°UƒqàdG å«M øe áØ°SÓØdG

: äÉ°ù q°SDƒŸG áeRCG - ê
¢ùjƒd ó¡Y ‘ á q°UÉN         ¿ô≤dG ∫ÓN √õ«côJ ™bh ¿CG òæe ≥∏£ŸG ºµë∏d ’Éãe É°ùfôa ‘ áq«µn∏ŸG âq∏X

ÉªFGO  Gƒfƒµj ¿CG ¿hO º¡«≤HÉ°S πãe ºgPƒØæH ÚãqÑ°ûàe ∑ƒ∏ŸG »≤Hh ™ªàÛG øe áqeÉg íFGô°T äÉ©q∏£J ¤EG Öéà°ùJ ⁄h
 áæ°S ºµ◊G ¤ƒJ …òqdG          ¢ùjƒ∏d áÑ°ùqædÉH ∫É◊G ¿Éc Éª∏ãe º¡àqª¡e iƒà°ùe ‘

PEG ,π°UÉ◊G »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Q qƒ£qàdG äÉÑq∏£àeh ≈°TÉªàj Éãjó– ’h Gôjƒ£J …QGOE’G RÉ¡÷G ó¡°ûj ⁄h
áq«côªL õLGƒM É¡æ«H π°üØjh øjRGƒŸGh π«jÉµŸGh ÚfGƒ≤dG iƒà°ùe ‘ ¢†©ÑdG É¡°†©H øY ∞∏àîJ º«dÉbC’G âfÉc

.IóqMƒe áq«æWh ¥ƒ°S OƒLh ¿hO ∫ƒëj Éq‡
âfÉc ó≤a ájÉÑ÷G å«M øe ’h ™jRƒqàdG å«M øe ’óY ÌcCG ’h áq«fÓ≤Y ÌcCG »ÑFGô q°†dG ΩÉ¶qædG øµj ⁄h
ô°û©dG ¤EG áaÉ°VEG áq«µ∏ŸG ÖFGô q°†dG ∞∏àîÃ áãdÉqãdG á≤Ñ q£dG πgÉc π≤KCG Éªæ«H IójóY äGRÉ«àeÉH ™qàªàJ áq«WGôbƒà°SQC’G
∫ƒM áqeÉ©dG äÉÄ«¡dG ´ÉªàLG ‘ ácQÉ°ûª∏d GOGó©à°SG IQqôÙG ¢†FGô©dG â©ªLCG óbh .á°ù«æµdG ¬°ü∏îà°ùJ …òqdG

.»≤£æŸG É¡©jRƒJh ÖFGô°†dG ΩÉeCG ™«ª÷G ÚH IGhÉ°ùŸÉH áÑdÉ£ŸG
 -

: IQƒãdG π«Ñb áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G áeRC’G - CG
 »àæ°S ÚH É°ùfôa â°TÉY h áæ°S ‘ áq«YGQqõdG áeRC’G âfÉch áÄjOQ áq«MÓa º°SGƒeÉe ∞æYCG

»YÉæ q°üdG ´É£≤dG ≈∏Y ∂dP ¢ùµ©fG óbh ,áq«Ñ© q°ûdG äÉ≤Ñ q£∏d áÑ°ùqædÉH ™bƒdG qó°TCG ™°VƒdG Gò¡d ¿Éch          ¿ô≤dG ¬aôY
 áæ°S qô◊G ∫OÉÑqàdG IógÉ©e ΩGôHEG ó©H áqjõ«∏#fE’G á°ùaÉæŸG øeQqô°†àŸGäô¡Xh ádÉ£ÑdG øY ºLÉqædG ∫ qƒ°ùqàdG Ìµa
.áq«°SÉ°SC’G qOGƒŸG QÉ©°SCG ´ÉØJQG AGqôL øe º«dÉbC’G ‘ äÉHGô£°V’G

: áq«°SÉ« q°ùdGh áq«dÉŸG áeRC’G - Ü
ÜôM ‘ ácQÉ°ûŸG ÖÑ°ùH IqóM äOGORpG .áq«dÉe áeRCG øe ó«©H øeR òæe ÊÉ©j É°ùfôa ‘ »µ∏ŸG ΩÉ¶qædG qπX
âdBGh áq«fGõ«ŸG  õéY øe qó◊Gh áq«dÉŸG ´É°VhC’G ìÓ°UEG ä’hÉfi äOqó©J óbh .áq«µjôeC’G IóëqàŸG äÉj’ƒdG ∫Ó≤à°SG

.É¡æe AõL øY ƒdh »q∏îqàdG º¡°†aQh AÓÑqædG øe äGRÉ«àe’G ÜÉë°UCG á°VQÉ©e áé«àf π°ûØdG ¤EG
 áª¡Ã ™∏£°†j …òqdG ¢ùjQÉH ¿ÉŸôH É¡æe á q°UÉNh(É«∏©dG ºcÉÙG) äÉfÉŸÈdG πNGO º¡à°VQÉ©e äõqcôJhπ«é°ùJ

¢ùjƒd ∂∏ŸÉH iqOCG Éq‡ ÚfGƒ≤dGGƒÑdÉWh AÓÑqædG ¬°†aQ Ée ƒgh I qƒ≤dÉH áq«dÉŸGh áq«FÉ°†≤dG äÉMÓ°UE’G ¢Vôa ¤EG
ÓNóe Èà©oj Ée ƒgh º¡Ñ∏£e ¤EG ∂∏ŸG ï°Vôa .áeRCÓd qπM OÉéjEG ó°üb OÉ≤©f’G ¤EG záqeÉ©dG äÉÄ«¡dG{ ¢ù∏› IƒYóH

 .IQƒã∏d

 : ≥FÉKƒdG - -



 …Ée ô¡°T ‘ ¢ù∏ÛG ∂dP OÉ≤©fpG ïjQÉJ OqólMháq«YÉªàL’G äÉÄ«¡dG Ö°ùM ¿Éqµ q°ùdG »YO ∂dòd GOGó©à°SGh
áØYÉ°†oe CGóÑÃ ∫ƒÑ≤dG ¤EG ∂∏ŸG qô£°VpG øÄdh º¡JÉMÎ≤eh º¡ÑdÉ£e É¡fƒæqª°†j ¢†FGôY ôjô– ¤EGh º¡HGƒf QÉ«àNG ¤EG

 πqã“ »àqdG áãdÉqãdG áÄ«¡dG ÜGƒf OóY±ÓN á£≤f πqµ°T Éq‡ …OôØdG âjƒ°üqàdG EGóÑÃ òNCÉj ⁄ ¬qfEÉa ÉÑjô≤J ¿Éqµ q°ùdG øe %
á∏HÉ≤e á£∏ o°ùc ''áq«°ù«°SCÉJ áq«©ªL'' º¡°ùØfCG ''áãdÉqãdG áÄ«¡dG'' ÜG qƒf ¿ÓYEÉH ÉgRhÉŒ ™bh ''áqeÉ©dG äÉÄ«¡dG'' ∫ÉªYCG ‘

.IQƒqãdÉH ÉfGòjEG áq«µ∏ŸG á£∏ q°ù∏d

 ¿GƒLh …Ée ‘ ''áqeÉ©dG äÉÄ«¡dG'' ´ÉªàLG ≈°†aCGº¡©e ∞dÉ– øeh áãdÉqãdG á≤Ñ q£dG ÜG qƒf Égõ‚CG IQƒK  ¤EG
 òæe øjQqôëàŸG øjqódG ∫ÉLQh AÓÑqædG øe ¿GƒLÉeÉ¶f ¬q∏fi Gƒq∏pëo«d Ëó≤dG ΩÉ¶qædÉH áMÉWE’G øe Gƒæqµ“h

 Qƒà°SOh øWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ÓYEG ¤EG oóæà°ùj GójóL

¥ƒ≤M ôgƒL í q°Vƒj ƒgh ,ójó÷G ΩÉ¶qæ∏d ''áq«æjqódG º«dÉ©qàdG'' áHÉãÃ ƒg øWGƒoŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ÓYEG q¿EG
IGhÉ°ùŸG »æ©Jh IGhÉ°ùoŸÉH É¡£nHôjh áqjqô◊G ≈∏Y óqcDƒjh Iô°ûY ™Ñ q°ùdG √OƒæH ‘h ¬àeqó≤e ‘ ''áqeC’G'' ¥ƒ≤Mh ¿É°ùfE’G

.¬eÉeCG ¿h ohÉ°ùàe ÚæWGƒŸG ™«ªLh ,™«ªé∏d óMGh ¿ƒfÉ≤dÉa ,§≤a áq«fóŸG
IOÉ« q°ùdG øªµJ É¡«ah ÚæWGƒŸG ™«ªL »g áqeC’Gh ,áqeC’G ¥ƒ≤M ¤EG OƒæÑdG øe GOóY ¿ÓYE’G ¢ü q°üN Éªc

.´ƒªÛG IOGQEG øY ÒÑ©J ¿ƒfÉ≤dGh
á£°SGƒH hCG º¡°ùØfCÉH ÉqeEG ¿ƒfÉ≤dG áZÉ«°U ≈∏Y πª©dG ÚæWGƒŸG ™«ªL q≥M øe ¬qfEÉa øWGƒŸG ¥ƒ≤ëH ≥q∏©àj Éª«a ÉqeCG

 óæH) º¡«∏qã‡ óæH) É¡JQGOEGh áqeÉ©dG ∫GƒeC’G áÑbGôe ‘ º¡q≤Mh ,( h(
áqeÉ©dG IQhô q°†∏d q’EG É¡æe óMCG ¿ÉeôM øµÁ ’h »©«ÑW q≥M »¡a ,áq«µ∏ŸG q≥M áq«°Sóob ≈∏Y ¿ÓYE’G óqcDƒjh

 óæÑdG) ∫OÉYh ≥Ñ°ùe ¢†jƒ©J •ô°Th,(
ΩÉeCG) áq«fóŸG IGhÉ°ùŸG É°SÉ°SCG qô≤ojh áqjOôØdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY ¿ÓYE’G øqª°†J Éªc
ÚØq≤ãŸG iód ≥«ª©dG ió q°üdG »≤d Ée ƒgh ôjƒæqàdG áØ°SÓa QÉµaCG Gó q°ù› ,áq«µ∏ŸG q≥Mh áqjOôØdG áqjqô◊Gh (¿ƒfÉ≤dG

.áq«°ùfôØdG IQƒãdÉH Ghô¡ÑfG øjòqdG (Óãe ¬JƒZh π#«g) Úq«HhQhC’G

: »°SÉ« q°ùdG iƒà°ùŸG -
 Qƒà°SO ¤EG áq«°ù«°SCÉqàdG áq«©ª÷G ¬à°SQCG …òqdG »°SÉ« q°ùdG ΩÉ¶qædG óæà°SGóbh .É°ùfôa ‘ Üƒàµe Qƒà°SO ∫ qhCG ƒgh

∂∏ŸG á£∏°S ô p°üà≤àJh äÉ£∏ q°ùdG ÚH π°üØdG ≈∏Yh ∂∏ŸG IOÉ«°S øY É°VƒY áqeC’G IOÉ«°S EGóÑe ≈∏Y Qƒà°SqódG Gòg »æH
ΩGÎMG ≈∏Y º°ù≤dG AGOCG ¤EG qƒYóe ƒgh ,áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ≈∏Y - É°ùfôa ∂∏e øY É°VƒY Úq«°ùfôØdG ∂∏Ã Öq≤∏j …òqdG

.áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G É¡H Ωqó≤àJ »àqdG ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe ≈∏Y ¢VGÎYÓd Úàæ°S IqóŸ ¢†aqôdG q≥M ípæoe óbh ,Qƒà°SqódG
qó©J »àqdG »gh Úàæ°ùd áÑîàæŸG áq«©jô°ûqàdG (¢ù∏ÛG hCG) áq«©ª÷G äÉq«°Uƒ°üN øe É¡qfEÉa áq«©jô°ûqàdG á£∏ q°ùdG ÉqeCG
áqeC’G IOÉ«°S áq«©jô°ûqàdG áq«©ª÷G º q°ùŒh áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ÖbGôJh áq«fGõ«ŸG qóm©J Éªc É¡«∏Y ¥OÉ°üJh ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûe

 Qƒà°SO Ωôëj PEG á°Uƒ≤æe É¡àq«∏«ã“ âfÉc ¿EGh »YÉªàL’G ó≤©dG pCGóÑŸ É≤ah≥M øe ÚæWGƒŸG øe ÍjÓe áKÓK
.ÜÉîàf’G

 : ≥FÉKƒdG øe ¤EG

 : ≥FÉKƒdG øe ¤EG



AÉ¨dEG ó©H √RhÉŒ ™bh ób øWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ÓYEG ‘ áæ∏©ŸG ÇOÉÑŸG øY ±Gôëf’G Gòg q¿CG ßMÓŸGh
 ‘ áq«µn∏nª`dG ähCG™LGÎdG ™bh qºK ,''¿ƒ«°ùæØfƒµdG'' hCG »æWƒdG ô“DƒŸG ÜÉîàf’ qΩÉ©dG ´GÎb’G EGóÑe OÉªàYÉH

 á«∏jƒL ‘ áqjQƒãdG áeƒµ◊G •ƒ≤°S ó©H ójóL øe ¬æY
: …QGOE’G iƒà°ùŸG -

: ∂dPh ÉeƒªY äÉ°ù q°SDƒŸG áæ∏≤Yh Ëó≤dG …QGOE’G RÉ¡÷G äÉq«Ñ∏°S RhÉŒ πLCG øe áq«°ù«°SCÉqàdG áq«©ª÷G â∏ªY
≥WÉæeh äÉ¶aÉfi øe áÑJGÎeh á°ùfÉéàe IójóL iôNCÉH É¡°†jƒ©Jh á°ùfÉéàŸG ÒZ áqjQGOE’G äÉª«°ù≤qàdG AÉ¨dEÉH

.äÉqjó∏Hh m ìGƒfh
.äÉqjó∏ÑdGh äÉ¶aÉÙG iƒà°ùe ‘ ÚqjQGOE’G øjôq«°ùŸG ÜÉîàfGh Ò«°ùqàdG ‘ áqjõcôeqÓdG OÉªàYÉH

äÉÑqJôe ¿ƒ°VÉ≤àj IÉ°†≤dG íÑ°UCG Éªc ¬«a áq«fÉÛGh ÜÉîàf’G IóYÉb OÉªàYGh á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y AÉ°†≤dG º«¶æJ
.∞FÉXƒdG ™«H AÉ¨dEG ó©H

: …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG -
.øjRGƒŸGh π«jÉµŸG ó«MƒJh áq«∏NGqódG áq«côª÷G õLGƒ◊G AÉ¨dEÉH áq«∏NGqódG ¥ƒ q°ùdG ó«MƒJ

.áq«æ¡ŸG äÓqàµqàdG πãe ≥FGƒ©dG qπc AÉ¨dEGh IQÉéqàdGh πª©dG ôjô–
.áq«ÑæLC’G á°ùaÉæŸG qó°V áq«côªL ájÉªM »æWƒdG êÉàfE’G íæe

                   »«dƒHÉ°Tƒd ¿ƒfÉb qøµd ¿GƒLÜGô°VE’Gh »HÉ≤qædG q≥◊G ™æe
) äGôª©à°ùŸG IQÉéàH ≥q∏©àj Éª«a ''…QÉéqàdG ô°ü◊G'' ΩÉ¶f ≈∏Y á¶aÉÙG ¢SQÉe’ IÒNC’G √òg ¿CG …CG (

.(qΩC’G øWƒdG …CG) ∫ƒHhÎŸG ™e q’EG ôLÉàJ ¿CG ™«£à°ùJ
: »FÉÑ÷G ìÓ°UE’G -

.Iô°TÉÑŸG ÒZ ÖFGô q°†dG AÉ¨dEGh ∫OÉ©dG ÒZ Ëó≤dG »FÉÑ÷G ΩÉ¶qædG ∂«µØJ
. πNqódG ™e á«°TÉªàe ¿ƒµJh ÚæWGƒŸG qπc ±ôW øe ™aóJ Iô°TÉÑe ÖFGô°V çÓK çGóMEG

.ÖFGô q°†dGG ájÉÑéH äÉqjó∏ÑdG ∞«∏µJ
: áq«æjqódG ¿hDƒ q°ûdG º«¶æJ IOÉYEGh ‹ÉŸG ìÓ°UE’G -

∑ÓeCG ™«ÑH ¬àª«b ¿Éª°V ™e                É«æ«°SC’ÉH »qª°S »bQh ó≤f å©Hh áq«dÉŸG áeRC’G qπ◊ á°ù«æµdG ∑ÓeCG º«eCÉJ
.á°ù«æµdG

ÚÑdÉ£eh ádhqódG iód ÚØ qXƒe A’Dƒg øe π©éj …òqdG ''øjqódG ∫ÉLôd ÊóŸG Qƒà°Sqó∏d'' É≤ah IójóL ábÓY áeÉbEG
.ádhqódG ä’ƒª°ûe øe áq«YÉªàL’G áØYÉ°ùŸGh º«∏©qàdG íÑ°UCG Éªæ«H Qƒà°SqódG ΩGÎM’ Úª«dG AGOCÉH

É¡LQÉNh É°ùfôa πNGO É≤«ªY ió°U ÉeƒªY ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh IGhÉ°ùŸGh áqjô◊G Éªq«°S’h IQƒãdG ÇOÉÑe â«≤d
á°VQÉ©e ΩhôJ »àqdG Üƒ© q°û∏d óMhC’G ∫ÉãŸG áqjRGƒLQƒÑdG É¡JÓ«ãeh áq«°ùfôØdG IQƒãdG äóZh ,áq«ŸÉ©dG áØ°U â°ùàcGh

.OGóÑà°S’Gh áq«YÉ£bE’G
≈fOCG qóM ôqaƒJ IQhô°†H ∂dP ôjÈJ ™bh óbh IGhÉ°ùŸG EGóÑÃ ∫ÓNEG Èà©«d ÚµdÉŸG ≈∏Y ÜÉîàf’G ≥M ô°üb q¿CG q’EG
øe ƒ∏îj ’ øWGƒŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ¿ÓYEG ¿CG Éªc âjƒ°üqàdG q≥M á°SQÉªoª∏d IhÌdG øe ‹ÉqàdÉHh º«∏©qàdG øe
øeÉ q°†dG ΩÉ¶qædG ¢†jƒ≤àd áq«Ñ©°T ádhÉfi qπc qó°V íq∏°ùqàdG É¡æe ±ó¡dGh ¬à«qªgCG øe qó– »àqdG •hô q°ûdGh äÉ¶qØëqàdG

.áqjRGƒLQƒÑdG ídÉ°üŸ
 ‘ É«°ShôHh É°ùªqædG ∑ƒ∏e qó°V ÜôM ‘ É¡dƒNO óæY »æWƒdG ô“DƒŸG áeƒµM äóq¡©JIQƒãdG ÇOÉÑe ≥«Ñ£àH

.IGhÉ°ùŸGh áqjqô◊Gh º∏ q°ùdÉH áq∏àÙG ¿Gó∏ÑdG Üƒ©°T ¤EG »JCÉJ áq«°ùfôØdG ¢Tƒ«÷G q¿CGh ´É£bE’G AÉ¨dEGh Ö© q°ûdG IOÉ«°ùc

 : ≥FÉKƒdG øe - - -



¤EG ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T âÑ∏≤fG IqOÉ°†ŸG IQƒqãdG øe É¡°ùØf ájÉª◊ áq«°ùfôØdG IQƒãdG É¡à°VÉN »àqdG áq«YÉaqódG Ühô◊G qøµd
É¡jód πeCG áÑ«N øe ∂dP ¬KóMCG ÉqªY Ó°†a áehÉ≤ŸÉH áq∏àÙG Üƒ© q°ûdG ¬à¡LGh OÉ¡£°VGh ∫Ó¨à°SGh hõZ ÜôM

 òæe á q°UÉNh OhóM ¤EG äQÉHÉfƒH ¿ƒ∏HÉf ój ≈∏Y
ô°üŸ áÑ°ùqædÉH â∏qãe ¿EGh áq«eÓ°SE’Gh áq«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ É¡H ôjó÷G ió q°üdG ôeC’G ∫ qhCG ‘ IQƒãdG ÇOÉÑe ≥∏J ⁄h

 ÚH äQÉHÉfƒH ¿ƒ«∏HÉf á∏ªM ¤EG â°Vqô©J »àqdG hâØ°ûàcG ¿CG ó©H áãjó◊G É¡à°†¡f AÉæH πLCG øe GõaÉM
‘ Úª∏°ùŸGh Üô©dG øjôqµØŸG qπLh áq«Hô©dG á°†¡qædG AÉªYR ¿CG q’EG ,Úª∏°ùŸGh Üô©dG ∞q∏îJh »HhQhC’G Ωqó≤qàdG
»àqdG ÇOÉÑŸÉH Ghô¡ÑfG ób ºgÒZh ±É« q°†dG »HCG øHGh øjqódG ÒNh …hÉ£¡ q£dG ∫ÉãeCG øe √ó©Hh ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG

.•É£ëf’Gh ∞q∏îqàdG øe º¡fGó∏H êGôNE’ É¡°ùjôµJ IQhô°†H GƒæeBGh áq«°ùfôØdG IQƒãdG É¡à©aQ

 áæ°ùd áq«°ùfôØdG IQƒãdG πqã“áÑîqædG ¬dÓN øe âæqµ“ áq«qªgC’G ≠dÉH Éqjôµah Éq«YÉªàLGh Éq«°SÉ«°S ’ qƒ–
øeh Ió©°UC’G ∞∏àfl ≈∏Y É¡JÉ©q∏£J ≥«≤– øe áq«ØjqôdGh áqjô°†◊G áq«Ñ© q°ûdG äÉ≤Ñ q£dG øe ºYóH IqQƒæàŸG áqjRGƒLQƒÑdG
QhO É¡d ¿Éc Éªc áq«fÉ°ùfEG GOÉ©HCG â°ùàcG óbh áJhÉØàe áLQóH q¿EGh ôjƒæqàdG ÇOÉÑe É¡«a äó q°ùŒ áãjóM ádhO AÉæH

.áq«WGô≤ÁqódG áq«°SÉ« q°ùdG á°SQÉªŸG óYGƒb AÉ°SQCG ‘ »°ù«°SCÉJ



)

�

�

.É¡∏«∏–h á«îjQÉJ IôgÉX hCG Ée çóM ÖfGƒL ∞∏àîe ójóëJ ∞æ°üdG Gòg ∫hÉæàj
.èFÉàædG  ôgÉ¶ªdG  ÜÉÑ°SC’G : á«dÉàdG  ô°UÉæ©dG øª°†àj Ée ÉÑdÉZ §«£îJ OÉªàYG ™«°VGƒªdG øe ∞æ°üdG Gòg Ö∏£àjh

.       ¿ô≤dG »a ¢ùfƒJ »a ìÓ°UE’G á°SÉ«°S -
 ÚH É°ùfôa ‘ á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ä’ƒëàdG »a ôjƒæàdG QÉµaCG ôKCG - h.

) Oqóëe ïjQÉJ »a ºdÉ©dG ‘hCG  ºdÉ©dG øe á≤£æe ‘ hCG Ée ó∏H »a ´É°VhC’G hCG á«îjQÉJ IôgÉX á°SGQO »a πãªàj
.(ÓeÉc Éfôb hCG Iôàa hCG áæ°S á«æeõdG IqóªdG ¿ƒµJ ¿CG øµªj

…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ÖfÉ÷G) ΩÉªàg’G QhÉëe Ö°ùM §«£îJ OÉªàYG ™«°VGƒªdG øe ∞æ°üdG Gòg Öq∏£àjh
.(»YÉªàL’Gh

 áæ°S á«°ùfƒàdG ádÉjE’G -
       .Ω       ¿ô≤dG ∫ÓN á«HhQhC’G á«fÉªã©dG äÉbÓ©dG

Gòg á«dÉµ°TEG ¢VôØJh , ø«îjQÉàH  É«æeR IOqóëe Iôàa ∫ÓN IôgÉX hCG ™°Vh ä’ƒëJ á°SGQO ∞æ°üdG Gòg ∫hÉæàj
.á°SGQódG ´ƒ°Vƒe IôàØ∏d Iõ«ªªdG Q qƒ£àdG  πMGôe RôÑj É£«£îJ ä’É≤ªdG øe ∞æ°üdG

 ø«H É°ùfôa »a »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG Q qƒ£J h
 ø«H á«°ùfƒàdG OÓÑdÉH QÉª©à°S’G áehÉ≤e h.

óªà©jh , ºdÉ©dG øe ø«à≤£æe »a hCG øjó∏H ‘ hCG ó∏ÑdG ¢ùØf »a á«îjQÉJ çGóMC’ hCG IôgÉ¶d áfQÉ≤e á°SGQóH ≥∏©àj
 .±ÓàN’G ¬LhCGh ¬HÉ°ûàdG ¬LhCÉH ¿É≤∏©àj øjCGõL »a É£«£îJ

.IóM ≈∏Y qπc áfQÉ≤ªdG »aôW ¤EG ¥qô£àdG ÖæéJ »¨Ñæj

.        ¿ô≤dG »a ôFGõédGh ¢ùfƒJ »àdÉjEG ‘ »°SÉ«°ùdG Q qƒ£àdG ¿QÉb
.ÊÉ¨aC’G øjódG ∫ÉªLh É°TÉH øjódG ô«N øe qπµd á«MÓ°UE’G QÉµaC’G ¿QÉb

: á«dÉàdG äÉfƒµªdG ≈∏Y ¬aÉæ°UCG ∞∏àîªH ∫É≤ªdG »æÑæj
:: á«dÉàdG AGõLC’G øª°†àJ

                 . ΩÉ©dG √QÉWEG »a ´ƒ°VƒªdG ™°Vh -



.(á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG ójóëàH  ∂dPh §«£îàdG øY ¿ÓYE’G …CG ) á«dÉµ°TE’G ìôW -
-ºK á«°ù«FôdG IôµØdG ô°üæY qπc ≥∏£æe ‘ Ωqó≤Jh ( áKÓK hCG ÚæKG ) á«°SÉ°SCG ô°UÉæY Ö°ùM º¶æj : ôgƒ÷G

äÉ«£©ªdG ∞«XƒJ ø°ùM π«∏ëàdG Ö∏£àjh .‹GƒŸG ô°üæ©dG ™e §HQh ¢üq∏îJ á∏ªéH ô°üæ©dG ºàîjh π«∏ëàdG É¡«∏j
.á«îjQÉàdG

-: øjCGõL øe ¿ qƒµàJ : á“ÉÿG
.õéæŸG π«∏ëà∏d äÉLÉàæà°S’G á∏«°üM

.IójóL á«dÉµ°TEG ìô£H ´ƒ°Vƒª∏d ¥ÉaBG íàa

฀)))

: á«dÉàdG äÉ«°ûªàdG ∫É≤ªdG RÉéfEG Öq∏£àj
.¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG ‘ ¬∏jõæJ ™e ¬µ«µØJ ºK ¬ª¡ah Iõcôe áØ°üH ´ƒ°VƒªdG IAGôb -

.á«æeõdG äGôàØdG Ö°ùM hCG ΩÉªàg’G QhÉfi Ö°ùM É¡Ø«æ°üJh É¡Ñ«JôJh ´ƒ°VƒŸÉH á£ÑJôªdG äÉeƒ∏©ªdG áÄÑ©J -
 ´ƒ°VƒªdG É¡Mô£j »àdG äÉ«dÉµ°TE’G hCG á«dÉµ°TE’G ójóëJ -

. π°üØe §«£îJh áeó≤ªdG AÉæH -
.ôjôëàdG ábQh ‘ ¬JÉfƒµe π°üa ≈∏Y ¢UôëdG ™e ájÉæ©H ∫É≤ªdG ôjôëJ -

.AÉ£NC’G ìÓ°UEGh õéæªdG πª©∏d IÒNCG IAGôb -

)6

 ÚH É°ùfôa ‘ áq«YÉªàL’Gh áq«°SÉ« q°ùdG ä’ qƒëqàdG ‘ ôjƒæqàdG QÉµaCG ÒKCÉJ ¢SQOoG.



áq«Hô¨dG ÉHhQhCG âfÉc IÎa ‘ É¡©LGôJh áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈeE’G ∞©°V ájGóH ¢SQ qódÉH QƒÙG ∫hÉæàj
Iô°TÉÑe á¡LGƒe ‘ áqjQƒWGÈeE’G π©L …òqdG ôeC’G øjOÉ«ŸG qπc ‘ á qª¡e ä’ qƒ– É¡dÓN ó¡°ûJ
áqjQƒWGÈeE’G äõéY IO qó©àŸG ìÓ°UE’G ä’hÉfi ºZQh .áq«LQÉÿGh áq«∏NG qódG äÉqj qóëqàdG øe ójó©∏d
¢†©H ¿Gó≤ØH É°üq∏≤J ó¡°T …òqdG ‘Gô¨÷G É¡dÉ› IóMh ≈∏Y á¶aÉÙG øYh É¡àeRCG øe êhôÿG øY
áæª«¡∏d á°VôY ÉgQhóH âëÑ°UCG »Hô©dG Üô¨ŸG ‘ áq∏≤à°ùe ¬Ñ°T äÉfÉ«c õ qcÎHh áq«HhQhC’G ¬FGõLCG

.áq«HhQhC’G

’G ä’hÉfih á

) »ª°ù«°ûJ ácô©Ã »°ShqôdG ∫ƒ£°SC’G ΩÉeCG ÊÉªã©dG ∫ƒ£°SC’G áÁõg : áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈeE’G áeRCG ôgÉ¶`e øeIQƒŸG IôjõL ádÉÑb (



ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeEÓd á«LQÉÿGh á«∏NGódG ´É°VhC’G ΩqRCÉJ πeGƒY ¢SQOCG
ºZQ QGóëf’Gh ô≤¡≤àdG QƒW ¤EG QÉgOR’Gh ™ q°SƒàdG QƒW øe I qƒ≤dG √òg ∫É≤àfG áq«Ø«c øq«ÑJC’

.¿ÉªãY ∫BG ÚWÓ°S ¢†©H É¡H ΩÉb »àdG ¤hC’G ìÓ°UE’G ä’hÉfi

 IQƒãdG √òg ÜÉÑ°SCG ¤EG »gÉÑàfG ¬éqJG AÉæKC’G ∂∏J ‘''ΩGóîà°S’G (‘ ÜÉÑ°SC’G √òg) RÉéjEÉH Å£NCG ⁄h...
Ö°SÉæŸG øeh...º¡JÉ«dhDƒ°ùÃ º¡YÓ£°VG ΩóYh ,ÚjQGOE’G QÉÑch AGQRƒdG »NGôJh ,ádhódG äÉ°ù°SDƒŸ πWÉ©dG
''...É¡dÓëfGh É¡WÉ£ëfÉH DƒqÑæàdG q’EG â°ù«d ∞© q°†dG øe ôgÉ¶ŸG √ògh ádhódG º°ùL ‘ øgƒdG äÉeÓY q¿CÉH OÉ≤àY’G

 ábqôØàe º«gGôHEG ¢U ,ÉjQƒ°Sh ∫ƒÑæ£°SG ‘ á«Hô©dG áYÉÑ£dG äÉjGóH ,IQhqób ó«Mh :√ôcP ,·C’G ΩÉ¶f ‘ ºµ◊G ∫ƒ°UCG ,

) áæ°S ådÉãdG óªMCG ¿É£∏°ùdG qó°V øjódG AÉª∏Yh ÚjQÉ°ûµfE’G IQƒK (
) øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ ìÓ°UE’G ¤EG IÉYqódG øe (ô°ûY

:Ωô≤dG á©WÉ≤e ºcÉM ÉÑWÉfl ådÉãdG º«∏°S ¿É£∏°ùdG ∫Éb
Ú«≤«°SƒŸG ÚH ¢û«©dG iƒ°S º¡d qºg ’h ¿ƒ°ûJôeh ¿ƒ q£ëæe äGƒ°TÉÑdG qπµa...…OôØÃ π©aCG ¿CG »ææµÁ GPÉe...''
¿CG ójôj óMGh ¢üî°T óLƒj ’ øµd ájQƒWGÈeE’G ‘ QƒeC’G º¶àæJ ¿CG πLCG øe πªYCG »qfEG .¿É°ù◊G …QGƒ÷Gh

''...∂dP ‘ ÊóYÉ°ùj
¢U ,á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ïjQÉJ ,                          Ò«µfƒL ’ …O ‘ OQh



''¬jÎ©j íÑ°UCG áÁó≤dG ájôµ°ù©dG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J q¿EG ...
Gô¶f ÉªàM …qODƒ«°Sh ...Qô°V Qó°üe QÉ°U Éªc ...π∏ÿG
√ó˘©˘H ™˘Ø˘æ˘˘j ’ Éq‡ ΩÉ˘˘à˘˘dG OÓ˘˘Ñ˘˘dG ÜGô˘˘N ¤EG ¬˘˘Hƒ˘˘«˘˘Y IÌµ˘˘d
¢Tƒ«L ±ƒØ°U ‘ •ÉÑ°†f’Gh ΩÉ¶ædG ΩGó©fG q¿EG...ΩóqædG
¬æY äqô‚Gh IÒ£N äÉHGô£°VG ‘ ÖqÑ°ùJ ÚWÓ°ùdG

''...ádhódG á«fGõ«e πeÉc âaõæà°SG á°†gÉH äÉ≤Øf

ó«Mh :√ôcP ,·C’G ΩÉ¶f ‘ ºµ◊G ∫ƒ°UCG ,ábqôØàe º«gGôHEG
 ¢U ,ÉjQƒ°Sh ∫ƒÑæ£°SG ‘ á«Hô©dG áYÉÑ£dG äÉjGóH ,IQhqób

ÉæàYÉæ°U øe ÉÄ«°T ¿ƒaô©j ’ (ÚjQÉ°ûµfE’G) q¿EG...''
.ôeC’ ¿ƒ∏ãàÁ ’h ,ΩÉ¶f ’h ,ºgóæY AÉjRCG Óa .áq«Hô◊G
IhÉ≤°T º¡HôMh...≈°Vƒ˘a º˘gÒ°Sh ,AÉ˘Zƒ˘Z º˘¡˘©˘qª˘é˘à˘a

á˘æ˘«˘HGô˘b ∫ qhC’G º˘¡˘MÓ˘°S .á˘q«˘°Uƒ˘°üdhÉ¡dƒW áqjõ«˘∏˘≤˘fEG
ÚJQGqó˘˘Z º˘˘¡˘˘WÉ˘˘°ShCG ‘ ¿ƒ˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘ë˘˘˘jh É˘˘˘WGÒb ¿ƒ˘˘˘KÓ˘˘˘K

ΩÒÑH ÜƒqãdG ¤EG ÚJOhó°ûeøe ≈qdóàjh...ôjôM øe
√Ò¶f ógÉ°ûf Éªq∏b ±ƒ≤©e ∞«°S øÁC’G º¡ÑæL ‘ ádÉqªM

''...ÉHhQhCG ‘
,ΩÉ°ûdGh ô°üe ¤EG á∏MQ ,               …Éædƒa

,Ò«µfƒL ’ …O ‘ OQh
 ¢U ,á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ïjQÉJ

))    IÒ°üb áq«bóæH ()        áØ«ØN á«bóæH (ΩhÈe πÑM (

) ådÉãdG º«∏°S ¿É£∏ q°ùdG q¿CG º∏YG''çóM (
»˘à˘qdG á˘«˘HÉ˘gƒ˘dG á˘æ˘à˘a É˘¡˘æ˘e ...IÒã˘c Ïa ¬˘à˘æ˘£˘∏˘°S Iqó˘˘e ‘
Gƒ©æeh Úeô◊G ≈∏Y Gƒdƒà°SG »qàM RÉé◊G ‘ âfÉc
øeh ÜÉgƒdG óÑY øHG ΩÉb ÉqŸh .»eÉ q°ûdG qè◊G ∫ƒ°Uh
Gƒµ∏e Úª∏°ùŸG É¡ÑÑ°ùH GhôqØc »àqdG ...º¡JƒYóH ¬fÉYCG
Gƒµ∏ªa º¡µ∏e ™°ùqJG qºK ,á∏«Ñb ó©H á∏«Ñb ¥ô q°ûdG πFÉÑb
øe ÉÑjôb º¡µ∏e ≠∏Hh RÉé◊G πFÉÑbh Úeô◊Gh øª«dG

''...ΩÉ q°ûdG
,@»©aÉ q°ûdG »µŸG ¿ÓMO óªMCG øH øjR øH óªMCG

(äÉfÎfEG) áYÉª÷Gh áæ q°ùdG ™bƒe ,á«HÉgƒdG áæàa

 @ï˘«˘°Sh á˘eqô˘µŸG á q̆µÃ »˘©˘aÉ˘ q°ûdG ÖgòŸG »˘à˘˘Ø˘˘eh ¬˘˘«˘˘≤˘˘ah ñqQDƒ˘˘e
 á˘æ˘˘°S á˘˘qµÃ ó˘˘dh .É˘˘¡˘˘H ΩÓ˘˘°SE’G á˘æ˘jóŸÉ˘H » q̆aƒ˘Jháæ˘°S IQ qƒ˘æŸG

.

(ÒÑµdG) ∂H »∏Y »YÉ°ùe qπc âfÉc ó≤d''¤EG »eôJ
≈∏Y ÉfÉ£∏°S ¬°ùØf Ö«°üæJ ƒgh ’CG ,óMGh ±óg ≥«≤–

É°TÉÑdG Oô£H ΩÉb ∂dòdh .ô°üe¿Éc Ée ™aO ¢†aQh...
q∂°S ¤EG GÒNCG óªY qºK ÊÉªã©dG áØ«∏î∏d ∫Ée øe ¬H ÉÑdÉ£e

.. áæ°S ‘ ∂dP ¿Éch ¬ª°SÉH á∏ª©dG''.
,ΩÉ°ûdGh ô°üe ¤EG á∏MQ              …Éædƒa
                        ,Ò«µfƒL ’ …O ‘ OQh

 ¢U ,á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ïjQÉJ

øY π°üØfÉa É«°ShQ øe ºYqódG ≈q≤∏J ,∂«dÉªŸG AÉªYR óMCG
Öq≤dh ΩÉ°ûdG OÓHh RÉé◊G ≈∏Y ¤ƒà°SÉa √PƒØf ™ q°Shh Ú«fÉªã©dG

.¬JGQÉ°üàfG IÌµd Gô¶f ÒÑµdÉH
.ÊÉªã©dG ¿É£∏°ùdG πqã‡h ô°üe ‹Gh

.ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ‘ »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ΩqRCÉJ ôgÉ¶eh πeGƒY øq«H -
 øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ áq«fÉªã©dG áqjôµ°ù©dG I qƒ≤dG ™LGôJ ôgÉ¶eh πeGƒY OqóM -.ô°ûY



.ájôb áqjCG ÜGôÿG Ö°üj º∏a ,ÜÉ°üàZ’Gh •ƒ¨°†dG øe ÚYQGõŸG ájÉª◊ ¿ƒ¡Ñàæj ≈°†e Éª«a ÚWÓ°ùdG ¿Éc...''

.º¡æe OGóYCÉH qè©J ∫ƒÑæ£°SG q¿EÉa É«dÉMh ,áæjóŸG ¤EG GhôLÉgh º¡bRQ QOÉ°üe ÚMÓØdG ¢†©H ∑ôJ á«dÉJ áÑ≤M ‘h
 áæ°S òæehG ÜÉ°UCG...á«fÉªã©dG ádhódG ‘ ∞jôdG ÜGôîa ;Éahô©e äÉH ∂dP ÖÑ°Sh iô≤dG øe ójõŸG ÜGôÿ

.''É¡©aóH ÚMÓØdG ¿ƒeõ∏jh á¶gÉÑdG ÖFGô°†dG ¿ƒ°VôØj øjòdG ºg •ÉqÑ°†dGh ,á«HÉ°üàZ’G áÑjô°†dG ¤EG Oƒ©j
 ,™HGôdG óªfi ¤EG ádÉ°SQ ,@áØ«∏N »LÉM,IOÉjR ódÉN ÉgôcP

±É°ûàcG¢U ,ähÒH ,á©«∏£dG QGO ,»HhQhC’G Ωqó≤àdG
 áØ«∏N »LÉM @)(.ÊÉªã©dG ìÓ°UE’G ¤EG IÉYódG øe :

 å«ª°S ΩOBG …õ«∏≤fE’G …OÉ°üàb’G ôµØŸG Öàc
QÉ©°SC’G äGP ±ÎdG ™∏°Sh...á≤qfCÉàŸG ™FÉ°†ÑdG ≈æZ ÌcC’G QÉ£bC’G øe GhOQƒà°SG (á«fÉªã©dG) ájQÉéàdG ¿óŸG ¿Éqµ°S q¿EG''
IÒÑc äÉ«ªµH É¡æªK Gƒ©aOh √ô°ûH ™FÉ°†ÑdG √òg AGô°T ≈∏Y Gƒ∏ÑbCG øjòdG ÚcÓŸG QÉÑc áaôéY GhqòZ Gò¡Hh á°†gÉÑdG

''...º¡«°VGQCG π«°UÉfi äÉeÉN øe
 ¢U ,åjó◊G áq«Hô©dG QÉ£bC’G ïjQÉJ              : »µ°ùJƒd √ôcP

áYÉæ˘°U á˘ q°UÉ˘Nh (á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘©˘dG) á˘q«˘∏ÙG á˘YÉ˘æ˘°üdG q¿EG...''
¥ qƒØ˘à˘d ,á˘q«˘Hô˘¨˘dG äÉ˘Lƒ˘à˘æŸG ΩÉ˘eCG ™˘LGÎJ äCGó˘H è˘«˘°ùæ˘dG
áfQÉ≤ŸÉH áq«Hô¨dG ™FÉ°†ÑdG QÉ©°SCG ¢üNôdh ,áq«Hô¨dG áq«æ≤àdG
á«∏«°†ØàdG á∏eÉ©ŸGh äGRÉ«àe’G q¿CG Éªc .»q∏ÙG êÉàfE’G ™e
¿ÉeôM ™e ,áq«Hô¨dG ™FÉ°†ÑdG (≈∏Y áØ qXƒŸG) ÖFGô°†dG ‘

.∂dP ≈∏Y óYÉ°S ,ájÉªM qπc øe á«∏ÙG áYÉæ°üdG
''...áq«ÑæLC’G á°ùaÉæŸG øe GÒãc ´Éqæ°üdG Qqô°†J óbh

,…hÉ°ù«Y ∫QÉ°T
) Ö«°üÿG ∫Ó¡∏d …OÉ°üàb’G ïjQÉàdG¢U (

ádhódG π«e (ådÉãdG óªMCG) ô°ü©dG ∂dP ‘ ô¡X óbh''
ôµ°ùY Ö«JôJ ‘ É¡àÑZQh áq«fóŸG ≥jôW ‘ Ò°ùdG ¤EG
πH ÜÉfPC’ÉH âµ q°ù“h ¢ShDhôdG âcôJ É¡fCG ÒZ º q¶æe
.¬°SÉ°SCG ¤EG ô¶æJ ¿CG ÒZ øe ¿É«æÑdG áaôNR ‘ âYô°T
áYÉæ°üdG ¥Gƒ°SCG êGhQ ‘ áqª¡dG ∫òÑJ É¡qfCG øe ’óH ∂dPh
AÉ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘°ù∏˘˘˘d âYó˘˘˘î˘˘˘fG É˘˘˘HhQhCG ‘ Iô˘˘˘°ûà˘˘˘æŸG ¿ƒ˘˘˘æ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh

''...±Gô°SE’G ≥jôW ‘ â∏°SÎ°SGh
¢U,ähÒH ,ÉfódG QOÉ≤dG óÑY áªLôJ ,äOƒL ïjQÉJ

QGO ,»HhQhC’G Ωqó≤àdG ±É°ûàcG IOÉjR ódÉN ÜÉàc ‘ OQh)
(ähÒH ,á©«∏£dG



.ÊGƒŸG qºgCG ≈∏Y Ghô£«°Sh ⁄É©dG QÉëH πc ¤EG º¡ÑcGôe ¿ƒ∏°SÒa ,¬q∏c ⁄É©dG ¿ƒaô©j ¿ƒ«HhQhC’G íÑ°UCG ¿B’G...''
´É≤°UCG qπc ƒëf É¡©jRƒJ ¿ƒª∏°ùŸG ≈qdƒà«a ¢ùjƒ°ùdG ¤EG ,∂dP πÑb ,π°üJ Ú°üdGh óæ°ùdGh óæ¡dG ™FÉ°†H âfÉch

 OÓH ƒëf Iô°TÉÑe ájõ«∏≤fEGh ájóædƒgh á«dÉ¨JôH ÖcGôe Ïe ≈∏Y É¡∏≤f qºàj ™FÉ°†ÑdG ∂∏J q¿EÉa ¿B’G ÉeCG .É«fódG@á‚ôØdG
™FÉ°†H á«eÓ°SE’G ¿óŸG áq«≤H ¤EGh ∫ƒÑæ£°SG ¤EG ¿ƒ«HhQhC’G QÉéàdG πªëjh .⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl ¤EG Qqó°üJ Éæg øeh
≈∏Y Öéj .ΩÓ°SE’G OÓH ‘ á q°†ØdGh ÖgqòdG ∫DhÉ°†J ¤EG …qODƒj Ée ƒgh »≤«≤◊G Égô©°S ±É©°VCG á°ùªîH É¡fƒ©«Ñj
ô£«°ùjh πjƒW âbh qôÁ ød ¬qfEÉa q’EGh É¡æe qô“ »àdG IQÉéàdG ≈∏Yh øª«dG ÊGƒe ≈∏Y ô£«°ùJ ¿CG á«fÉªã©dG ádhódG

...ΩÓ°SE’G OÓH ≈∏Y ¿ƒ«HhQhC’G
 :ÖdÉW ôªY ''OQh),ähÒH ,á©«∏£dG QGO ,»HhQhC’G Ωqó≤àdG ±É°ûàcG ,IOÉjR ódÉN ÜÉàc ‘

¢U áãjó◊G É«côJ Qƒ¡X ,¢ùjƒd QÉfôH ÜÉàc ‘h(
ÉHhQhCG :  á‚ôØdG OÓH @

 q¿EG''ÜGô£°VGq¿EGh...á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’ÉH ´É°VhC’G …qOôJ ‘ ÉjƒfÉK ÉÑÑ°S ¿Óqµ°ûj ’ É¡àª«b »qfóJh á∏ª©dG
É¡H óLƒj ó©j ⁄ ¬qfCG ≈qàM (áª«b äGP äÓªYh ™FÉ°†H øe) IÒNC’G √òg ¬µ∏“ Ée ≈∏ZCÉH ¿ƒÑgòj Ú«HhQhC’G QÉqéàdG

''...¿Éqµ°ù∏d áMOÉa ôFÉ°ùN ‘ ∂dP ÖqÑ°ùàjh .¬àª«b øe ¢†«ØîàdG ¤EG Aƒé∏dG ™≤j Ée GÒãc …òdG ,¢SÉëædG iƒ°S
 ,äGôqcòe ,                           Ghôc ’ …O ¢ù«à«HAõ÷G ,

) áæ°ùdG √òg ‘h...''(øjó∏ÑdG) ÉjÉYôd Rƒéj (...) á«∏°üæ≤dG äGRÉ«àe’G ójóŒ ≈∏Y É°ùfôa ÒØ°S π q°ü– (
¿CG ¿hóH ,ájô◊G πeÉµH ...QÉéqJ’G ó°ü≤H...É¡H áeÉbE’Gh É¡«dEG A»ÛGh ôNB’G ±ô£dG OÓH ‘ ∫ qƒéàdG...º¡«©HÉJh

''...ºgôLÉàe ≈∏Y hCG º¡«∏Y qó©J ≈fOCG º¡d π°üëj
,á«fÉªã©dG áq«∏©dG ádhódG ïjQÉJ ,»eÉÙG ∂«H ójôa óªfi

 ,ähÒH ,¢ùFÉØædG QGO ,»q≤M ¿É°ùMEG ≥«≤–

q¿EG''≈∏Y π q°ü– …òdG ,É°TÉÑdÉa .á°SÉ©Jh ¢SDƒH øe º«dÉbC’G ¬«fÉ©J Éª«a Éq≤M á∏gòe IQƒ°üH ≈q∏éàJ ∞ q°ù©àdG ôgÉ¶e
ÌcCÉHh ,OqOôJ q…CG ¿hóH É¡©ªéjh ÖFGô°†dÉH ¿Éqµ°ùdG πgÉc π≤ãj ¿CG q’EG ¬©°ùj ’ ,á¶gÉH áq«dÉe ≠dÉÑŸ ¬©aO ó©H ¬Ñ°üæe

''...äÉHƒ≤©dG øe øeCÉe ‘ ¬qfCGh ,¬Ñ°üæÃ ÓjƒW ßØàëj ’ ób ¬qfCG √OÉ≤àY’ ,áYô q°ùdG øe øµÁ Ée
 ,á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ™°Vh ,@ø°ùghO √ÉL OGôe

∫ƒÑæ£°SEÉH É°ùªædG IQÉØ°ùH ÚªLÎŸG ÒÑc@



…QÉë°U ¤EG ∞jôdG âd qƒM ób ,áØ∏àıG Ö¡qædG ∫ÉªYCGh ,ΩÉqµ◊G ∞ q°ù©Jh ,áq«©«Ñ£dG çQGƒµdGh Ühô◊G q¿EG''
πÑb ±ÉjQC’G ‘ á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ¿Éqµ°S ¢VÉØîfG ≈q∏éàjh...ÉfÉqµ°S qπbC’G á«HhQhC’G ≥WÉæŸG ™e áfQÉ≤ŸÉH
πFÉ°Sh øY ¿ƒãëÑj GhDhÉLh ,»∏°UC’G ºgqô≤e GhQOÉZ ¿CG ó©H .¿óŸG ≈∏Y QGôªà°SÉH ¿hOôj OóL ¿Éqµ°S ¿Éch .ÉgÒZ

''...É¡H ¥RQ
»°SÉ«°ùdGh »îjQÉàdG á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ™°Vh ,                        @ ÏjEG º«dh

  ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ ∫ƒÑæ£°SEÉH É«fÉ£jôH π°üæb @

.É¡∏eGƒY GRÈe ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ ÊÉªã©dG OÉ°üàb’G áeRCG ôgÉ¶e øq«H -
.ÉgôgÉ¶e Éæq«Ñe ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ ÊÉªã©dG ™ªàÛG áeRCG πeGƒY RôHCG -

.Oƒ°SC’G ôëÑdG πMGƒ°S ‘ ÉHƒæLh ≥«£∏ÑdG ôëH πMGƒ°S ‘ ’Éª°T Éeƒ«a Éeƒj Ghô°ûàæj ¿CG ¢ShôdG ≈∏Y''
∫ƒÑæ£°SG ≈∏Y ºµëj øe q¿CG áªq∏°ùŸG ÉjÉ°†≤dG øe ¬qfCG å«Mh óæ¡dGh ∫ƒÑæ£°SG øe ¿ÉµeE’G Qó≤H ÜGÎb’G »¨Ñæj
á«fÉªã©dG ádhódG ™e IQÉJ á©HÉààŸG Ühô◊G çGóMEG ΩRÓdG øe ∂dò∏a Égô°SCÉH É«fódG ≈∏Y ºµëj ¿CG á≤«≤M ¬æµª`j

...ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T Oƒ°SC’G ôëÑdG §Ñ°V »¨Ñæjh ,á«fGôjE’G ádhódG ™e IQÉJh
OÓH ‘ øjô°ûàæŸGh á«MhôdG ÉHÉÑdG á°SÉjôd øjôµæŸG ΩhôdG øe ºg øjòdG Ú«ë«°ùŸG ™«ªL Éæà¡÷ π«ªà°ùf ¿CG »¨Ñæj

''...º¡d Éæ«©eh É©Lôe É«°ShQ ádhO ¿hòîàj º¡∏©‚ ¿CGh...á«fÉªã©dG ∂dÉªŸGh ôÛG
 ¢U ,á«fÉªã©dG á«∏©dG ádhódG ïjQÉJ ,∂H ójôa óªfi √ôcP -

 πjôaCG øe øeÉãdG ‘ ¢ùjQÉH
õcôe (§ q°SƒàŸG ôëÑdG) á≤£æŸG √òg ‘ º«≤àd á«dÉ◊G ±hô¶dG qπ¨à°ùJ ¿CG øe É«°ShQ ™æ‰ ¿CG ÉæfÉµeEÉH ∫GR Ée...''
≈qàM ≥«£∏ÑdG á≤£æe ‘ I qƒ≤dG √òg ÖZÉ°ûà°Sh ÉæØbƒe ºYód Iqó©à°ùe ójƒ°ùdÉa .‹É©dG ÜÉÑdG ÜÉ°ùM ≈∏Y PƒØf
Ú«æWƒdG øe ÒÑc OóY ΩÉª°†fG ≥«≤ëàd É«fƒdƒH ‘ áÁó≤dG ∂JÉbGó°U qπ¨à°SÉa ,áMƒª£dG É¡°VGôZCG øY ≈q∏îàJ

''...∫ƒÑæ£°SG ¤EG IÈN …hP •ÉqÑ°V ∫É°SQEG ≈∏Y πª©æ°Sh ,»cÎdG ¢û«÷G ¤EG Ú«fƒdƒÑdG
∫hC’G Aõ÷G ,∫ƒÑæ£°SG ‘ IQÉØ°S ,                        QÉ°Sôe …O .EG øY



(á«fÉK á¡L øe) É«fƒdƒHh á«bóæÑdGh É«°ShôdGh É°ùªædGh (á¡L øe) áq«∏©dG ádhódG ÚH â«°†eCG ,á∏jƒW IôHÉfl ó©Hh''
õà«aƒdQÉc IógÉ©eÉ«fÉØ∏°ùfôJ º«∏bEGh É¡©ªLCÉH qôÛG OÓH (á«fÉªã©dG) ádhódG âcÎa .øY âdRÉæJh .É°ùªædG ádhód

)±hRhCG áæjóe .ôëÑdG ≈∏Y ój ∂dòH É¡d QÉ°üa É«°Shô∏d...(
 ,ähÒH ,¢ùFÉØædG QGO ,»q≤M ¿É°ùMEG ≥«≤– ,á«fÉªã©dG áq«∏©dG ádhódG ïjQÉJ ,»eÉÙG ∂«H ójôa óªfi

)ÜƒfGódG ô¡f ≈∏Y ™≤J á«JGhôc áæjóe(
).É«dÉM É«fÉehôH óLƒj (
)  .Oƒ°SC’G ôëÑ∏d á«dÉª°ûdG πMGƒ°ùdG ≈∏Y ™≤J (

É«°ShQ IQƒWGÈeEG á«fÉãdG øjôJÉch ∫hC’G ó«ª◊G óÑY ÚH
...óHC’G ¤EG ¿B’G øe πjRCGh »fi ób áª°UÉflh IhGóY øe É«°ShôdG ádhOh áq«∏©dG ádhódG ÚH ¬Yƒbh ≥Ñ°S Ée qπc
≈£©Jh ,ÉªgQÉëH ™«ªL ‘ ™fÉe ÓH ÉªgQÉqŒ øØ°Sh Éª¡æØ°S Ò°S ÚàdhódG á©Øæe πLC’ Qqô≤J ób
¬LƒdÉH qπfi qπch (ÅfGƒŸG) qπc ‘ IQÉéàdÉH ™qàªàJ ¿CÉH ÉgQÉqŒ øØ°Sh É«°ShQ øØ°S ¤EG áq«∏©dG ádhódG ÖfÉL øe á°üNôdG
ΩƒªY ‘h IQƒcòŸG QÉëÑdÉH á∏°üàŸG Qƒ¨ãdGh ôHÉ©ŸG ‘ GƒæµÁ ¿CGh ∫hódG ôFÉ°ùd É¡«a áq«∏©dG ádhódG ¬JRÉLG …òdG

...¢†«HC’G ôëÑdG ¤EG Oƒ°SC’G ôëÑdG øeh Oƒ°SC’G ôëÑdG ¤EG ¢†«HC’G ôëÑdG øe ,áq«∏MÉ°ùdG •ƒ£°ûdGh (ÅfGƒŸG)
 ,ähÒH ,¢ùFÉØædG QGO ,»q≤M ¿É°ùMEG ≥«≤– ,á«fÉªã©dG áq«∏©dG ádhódG ïjQÉJ ,»eÉÙG ∂«H ójôa óªfi¢U ,

  ÉjQÉ¨∏ÑH áæjóe :¬LQÉæjÉb @

í∏ q°üdG qºK Iqóe äGôHÉıG äQGOh .á«°ShôdG ádhódGh áq«∏©dG ádhódG ÚH Góædƒgh É«°ShôHh GÎ∏≤fEG â£ q°SƒJ qºK...''
ô˘ë˘Ñ˘∏˘d á˘«˘dÉ˘ª˘°ûdG π˘MGƒ˘°ùdG ≈˘∏˘Y) á˘©˘bGƒ˘dG º˘«˘dÉ˘bC’Gh...É˘«˘FÉ˘¡˘f Ωô˘≤˘˘dG OÓ˘˘H É˘˘«˘˘°Shqô˘˘dG ∂∏˘˘à“ ¿CG ≈˘˘∏˘˘Y Úaô˘˘£˘˘dG ÚH

''...É¡«dEG áÑ°ùf áæjóŸG √òg º°SG É¡«∏Y ≥∏WCG »°SÉj áæjóe ‘ IógÉ©e ∂dòH â«°†eCGh...(Oƒ°SC’G
 ,ähÒH ,¢ùFÉØædG QGO ,»q≤M ¿É°ùMEG ≥«≤– ,á«fÉªã©dG áq«∏©dG ádhódG ïjQÉJ ,»eÉÙG ∂«H ójôa óªfi ¢U ,

) á«fÉãdG øjôJÉc() ∫hC’G ó«ª◊G óÑY(



.á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ‘ á«HhQhC’G á«©°SƒàdG ´ÉªWC’G OqóM -
.á«HhQhC’G ´ÉªWCÓd …qó°üàdG øY á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G õéY ôgÉ¶e øq«H -

/`gΩ  .ådÉãdG óªMCG
/`g Ω .∫hC’G Oƒªfi
/`g Ω  .ådÉãdG ¿ÉªãY
/`g Ω .ådÉãdG ≈Ø£°üe
/`gΩ  .ådÉãdG º«∏°S
/`gΩ  .™HGôdG ≈Ø£°üe



G ä’hÉfi

Éeƒ∏©e íÑ°üj ,∞jô°ûdG ôeC’G Gòg ºµ¨∏Ñj ÉeóæY ,¿É«YC’G óLÉeC’G ¤EG ...''
QÉÑNCG ≈∏Y á¶aÉëª∏dh ,·C’G á°SÉ«°Sh ,∂∏ŸG ΩÉ¶fh ,øjódG óYGƒb §Ñ°†d ,¬qfCG ºµjód
ÖLh ,Ωƒ˘∏˘©˘dGh á˘«˘fÉ˘°ùfE’G ±QÉ˘©ŸG Iô˘FGO ™˘«˘°Sƒ˘Jh á˘q«˘î˘jQÉ˘à˘dG çGó˘MC’Gh ™˘FÉ˘bƒ˘dG

''...áeOÉ≤dG ∫É«LC’G ¤EG π≤æJ ≈àM ,IÒãc ï°ùf ‘ ÖàµdG øjhóJ
 Ωƒ°Sôe :ådÉãdG óªMCG.

 ¢U ,ÉjQƒ°Sh ∫ƒÑæ£°SG ‘ á«Hô©dG áYÉÑ£dG äÉjGóH :IQhób ó«Mh ÜÉàc ‘ OQh

π°UCG ™«ªé∏d ô¡¶«a ,≥qª©àH É¡à°SGQOh áqbóH AGóYC’G ÖfÉL øe Ióªà©ŸG Iójó÷G Üô◊G á≤jôW áæjÉ©e »¨Ñæj...''
,IôµàÑŸG óYGƒ≤dGh ÇOÉÑŸG ôjƒ£Jh áaô©e …Qhô°†dG øªa...áqjôµ°ù©dG ÉfóYGƒb ‘ ∫Éªàc’G ΩóY Qó°üeh ,CÉ£ÿG
áØ∏àfl ,IójóL äÉØ°ûàµÃ GôqNDƒe äõq¡L »àdGh...áq«ë«°ùŸG ·C’Gh ∑ƒ∏ŸG ¢Tƒ«L ‘ áeóîà°ùŸGh ,Ò°üb âbh òæe

''...ihó÷G áÁóY áÁó≤dG Oƒ¡÷Gh óYGƒ≤dG π©éj Éq‡ ,IójóL áë∏°SCGh ä’BÉH Iõq¡›h ,áÁó≤dG øY ÉeÉ“
 ¢U '»HhQhC’G Ωqó≤àdG ±É°ûàcG ,IOÉjR ódÉN :√ôcP ,·C’G ΩÉ¶f ‘ ºµ◊G ∫ƒ°UCG ,ábqôØàe º«gGôHEG

’G ájOhófi

º q¶æe ôµ°ùY Ö«JôJ ‘ É¡àÑZQh á«fóŸG ≥jôW ‘ Ò°ùdG ¤EG ádhódG π«e (ådÉãdG óªMCG) ô°ü©dG ∂dP ‘ ô¡X óbh ''
É¡qfCG ∂dPh .¬°SÉ°SCG ¤EG ô¶æJ ¿CG ÒZ øe ¿É«æÑdG áaôNR ‘ âYô°T πH ÜÉfPC’ÉH âµ q°ù“h ¢ShDhôdG âcôJ É¡qfCG ÒZ
‘ â∏°SÎ°SGh AÉ¡Ø°ù∏d âYóîfG ÉHhQhCG ‘ Iô°ûàæŸG ¿ƒæØdGh áYÉæ°üdG ¥Gƒ°SCG êGhQ ‘ áqª¡dG ∫òÑJ ¿CG øe ’óH
â°ù q°SCÉa ,(@)É°TÉH º«gGôHEG IQGó°U ΩÉjCG âbƒdG ¬«°†à≤j Ée ≈∏Y âëàa ób á«fóŸG πÑ°S q¿CG π°UÉ◊Gh ,±Gô°SE’G ≥jôW
äô¡¶a áeÉ©dG ´ÉÑW º¡æY äôØf ≈àM ágÉØ°ùdG ‘ GƒWôaCG øjQƒeCÉŸG QÉÑc q¿CG q’EG IOÉ©°ùdG QGO ‘ áYÉÑ£dG áYÉæ°U

 ''áYÉÑ£dG q’EG áfÉà°SB’G ‘ ≥Ñj ⁄h...áª«¶©dG áæàØdG
 ¢U ,ähÒH ,ÉfódG QOÉ≤dG óÑY áªLôJ ,äOƒL ïjQÉJ ¢U ,»HhQhC’G Ωó≤àdG ±É°ûàcG ,IOÉjR ódÉN ÜÉàc ‘ OQh ,

.ìÓ°UE’G ¤EG ¬∏«Ã ±ôY ,ådÉãdG óªMCG ó¡Y ‘ º¶YC’G Qó°üdG @

Éqjô°üY ÉÑjQóJ ¢û«÷G ÖjQóàd Ú«HhQhCG AGÈN ΩGó≤à°SG -
•ÉqÑ°†dG øjƒµàd ∫ƒÑæ£°SEÉH Úàq«HôM Úà°SQóe ¢ù«°SCÉJ -

¿ƒ°ü◊G øe ójó©dG AÉæH -



(ådÉ˘ã˘dG º˘«˘˘∏˘˘°S) á˘˘«˘˘fÉ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG á˘˘dÓ÷G ÖMÉ˘˘°U ∞˘˘à˘˘µ˘˘j ⁄...''
ΩÉ°ùbCG ∞∏àfl ìÓ°UEÉH ’h É≤HÉ°S â∏NO »àdG AÉ£NC’G ìÓ°UEÉH
á˘≤˘jô˘£˘dG ≈˘∏˘Y á˘ª˘ q¶˘æ˘e Ió˘jó˘L äG qƒ˘b º˘˘«˘˘≤˘˘j ¿CG OGQCG ó˘˘≤˘˘a ,IQGOE’G

''...áq«HhQhC’G

,IOÉjR ódÉN ÜÉàc ‘ OQh ,Iójó÷G äÉª«¶æàdG ∫hóL ,∞«FQ Oƒªfi
 ¢U Qƒcòe ™Lôe ,»HhQhC’G Ωqó≤àdG ±É°ûàcG

 AÉ°†≤dG º«¶æJ -
 É¡YÓb í«∏°ùJh Ohó◊G Ú°ü– -

É°ùfôah ójƒ°ùdG øe Ú°Sóæ¡e ΩGóîà°SG -
É¡H Ú«°ùfôa •ÉÑ°V ∞«XƒJh ájôëÑdG á°SQóe Ö«JôJ -

äÉ«°VÉjôdG ‘h Üô◊G ¿ƒæa ‘ IÈà©e äÉØdDƒe IqóY ™ÑW ≈∏Y qå◊G -
.á«°ùfôØdG ájôµ°ù©dG äÉØdDƒŸG ø°ùMCG øe ∞dDƒe áFÉª©HQCG É¡H Öàc QGO AÉ°ûfEG -

‘h...''‘ ådÉãdG º«∏°S ¿É£∏°ùdG ´hô°T ÖÑ°ùH äÉHGô£°V’G ¢†©H ádhódG áq«∏NGO ‘ â∏°üM ,AÉæKC’G √òg
º¡aƒÿ ìÉ«JQ’G Ú©H ájôµ°ù©dG äÉMÓ°UE’G √ò¡d Ghô¶æj ⁄ ájQÉ°ûµfE’G q¿EÉa .ójó÷G ΩÉ¶ædG ≈∏Y ¢Tƒ«÷G º«¶æJ
,çóëà°ùe ôeCG qπµd (Ú°VQÉ©ŸG) AÉª∏©dG ¢†©H ™e ,ájQÉ°ûµfE’G ≈©°Sh ...@º¡JÉbÉLh AÉ¨dE’ áeqó≤e ¿ƒµJ ¿CG øe

 ''...áª¶àæŸG ¥ôØdG (AÉ¨dEG) ≈∏Y Gƒ∏ q°ü–h ,¿É£∏°ùdG ádÓL iód ™ØqædG øe qôéj Ée ¤EG ô¶f ¿hóH
 ,ähÒH ,¢ùFÉØædG QGO ,»q≤M ¿É°ùMEG ≥«≤– ,á«fÉªã©dG áq«∏©dG ádhódG ïjQÉJ ,»eÉÙG ∂«H ójôa óªfi

…QÉ°ûµfE’G ¢û«÷G ¥ôa :¥ÉLhCG hCG äÉbÉLh @

.ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ á«fÉªã©dG äÉMÓ°UE’G RôHCG ±qôY -
.äÉMÓ°UE’G √òg ôqã©J πeGƒY øq«H -



I qƒ≤dG IÎa ¿hÒãµdG √ÈàYG …òdG ÊƒfÉ≤dG ¿Éª«∏°S ó¡Y òæe á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ‘ ìƒ∏J áeRC’G QOGƒH äCGóH
 áæ°S ‹GƒM ádÉ°SQ ,Ú≤HÉ°ùdG ¿Éª«∏°S AGQRh óMCG ,É°TÉH »Ø£d Öàc ó≤a ,áqjQƒWGÈeE’G √ò¡d áÑ°ùædÉH óÛGh,

áeRC’G √òg âªbÉØJ qºK .ôqµÑŸG âbƒdG ∂dP òæe ÚMqÓØdG ô≤a ójGõJh ájOÉ°üàb’Gh ájQGOE’G ádhódG áeRCG É¡«a ¢VôY
,ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN ,Ú«fÉªã©dG ÚWÓ°ùdG ¢†©H ∫hÉM øÄdh .ô°ûY øeÉãdGh ô°ûY ™HÉ°ùdG Úfô≤dG ∫ÓN
Éªa .∫Óëf’Gh QƒgóàdG ƒëf áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈeE’G äQÉ°Sh π°ûØdÉH äAÉH º¡J’hÉfi qπc ¿EÉa ´É°VhC’G ìÓ°UEG

?QÉ«¡f’G øe ájQƒWGÈeE’G PÉ≤fEG ‘ Iôqã©àŸG äÉMÓ°UE’G â∏°ûa GPÉŸh ?∫Óëf’Gh QƒgóàdG Gòg ôgÉ¶e »g

É¡æe á q°UÉNh øjOÉ«ŸG qπc â∏ª°Th ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ‘ áeRC’G â∏ëØà°SG ó≤d
 .»°SÉ«°ùdG ¿Gó«ŸG

-
:»∏j Ée ‘ á«°SÉ«°ùdG áeRC’G ÜÉÑ°SCG äõqcôJ

ó≤a ÉgPƒØf á°SQÉ‡ øY ÉgõéYh áqjõcôŸG á£∏°ùdG ∞©°V ‘ á«°SÉ«°ùdG áeRC’G âq∏Œ
:ÉgRôHCG øe ¿Éc á«Ø q°ù©J Ö«dÉ°SCG ádhódG π«NGóe ‘ π°UÉ◊G ¢ü≤ædG ¢†jƒ©àd ¿ƒ«fÉªã©dG á°SÉ q°ùdG óªàYG

øe ¢UÉî°TC’G ¬©aój Ée Ö°ùM πH IAÉØµdG Ö°ùM óæ°ùJ ájQGOE’G äÉ«dhDƒ°ùŸG øµJ ⁄ PEG ,∞FÉXƒdG ™«H -
 .∫GƒeCG

É¡ª«∏°ùJ πHÉ≤e Ú«YÉ£bE’Gh QÉéàdG QÉÑµd ÖFGô°†dG ™ªL á«∏ªY ™«ÑJ ádhódG âfÉc :ΩGõàd’G hCG áeõ∏dG ΩÉ¶f -
≥«≤– π«Ñ°S ‘h .ÖFGô°†∏d º¡©ªL óæY ájÉª◊G º¡d øª°†Jh Ée á¡L ¿Éµ°S ≈∏Y IQqô≤ŸG á«FÉÑ÷G ≠dÉÑŸG É≤Ñ°ùe

.ádhó∏d √ƒ©aO Ée ±É©°VCG ¿Éµ°ùdG øe ¿ƒeõà∏ŸG ™ªéj íHôdG
.AÉ°†≤dG ¿Gó«e ≈qàM øjOÉ«ŸG qπc ¤EG âHqô°ùJh ÊÉªã©dG ™ªàÛG IôgÉ¶dG √òg âqªY óbh ,Iƒ°TôdG -

É¡H ±ôY »àdG á«dÉà≤dG Iõ«ŸG …QÉ°ûµfE’G ¢û«÷G ó≤a ô°ûY ™HÉ°ùdG ¿ô≤dG òæe
 :É¡æe πeGƒY IqóY ¤EG ∂dP Oƒ©jh ≈°VƒØdG ¬aƒØ°U ÚH âq`°ûØJh ™ q°SƒàdG IÎa AÉæKCG

.á«HhQhC’G ¢Tƒ«÷G ¬àaôY …òdG »æ≤qàdG Q qƒ£àdG áÑcGƒe øY ∞q∏îàdG -
.áq«aô◊Gh ájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh áYGQõdÉH º¡dÉ¨°ûfGh Ühô◊G ‘ ácQÉ°ûŸG øY ÚjQÉ°ûµfE’G ¢ùYÉ≤J -

GƒfÉc ¿CG ó©H ádhódG ≈∏Y ÉÄÑY GƒëÑ°UCÉa ,QƒLC’G ‘ IOÉjõdÉH Iqôªà°ùŸG º¡àÑdÉ£e ÖÑ°ùH ádhódG áæjõN ¥ÉgQEG -
.…ƒ≤dG É¡YGQP

AGQRƒdGh ÚWÓ°ùdG qó°V äGôeGDƒŸG ‘ ¿ƒcQÉ°ûj ¿ƒjQÉ°ûµfE’G íÑ°UCG PEG á£∏ q°ùdG ≈∏Y ´Gô°üdG ‘ πqNóàdG -
.ôNB’G ¢†©ÑdG ∫É«àZGh º¡°†©H ™∏N ¤EG ôeC’G º¡H π°Uh óbh

øqµÁ GójóL ÉÑjQóJ áHqQóe á«eÉ¶f äGƒb AÉ°ûfEG ¤EG ±ó¡j ìÓ°UEG qπµd …QÉ°ûµfE’G ¢û«÷G á°VQÉ©e -
  .ójGõàŸG »HhQhC’G hõ¨dG ΩÉeCG Oƒª°üdG øe ájQƒWGÈeE’G

IOqó©àe ’Éµ°TCG äòîqJGh É°SÉ°SCG áq«Hô©dG OÓÑdG ‘ á«dÉ°üØf’G äÉcô◊G äô¡X
:É¡æe

q∂°Sh á©ª÷G áÑ£N ‘ ¿É£∏°ùdG º°SG ôcòc ájQƒ°U §HGhQ ájQƒWGÈeE’ÉH É¡£HôJ áq∏≤à°ùe á«KGQh ∫hO ΩÉ«b -
) ¢ùfƒJ ‘ á«æ«°ù◊G ádhódG ≈∏Y ∫ÉãŸG Gòg ≥Ñ£æjh ¬ª°SÉH á∏ª©dG.(

 øe ≥FÉKh¤EG



.ôFGõ÷G äÉjGO πãe ÊÉªã©dG ¿É£∏°ùdG IQÉ°ûà°SG ¿hO ºµ◊G …QÉ°ûµfE’G ¢û«÷G IOÉb É¡«a ≈qdƒJ ∫hO Qƒ¡X -
) ÒÑµdG ∂H »∏Y ó¡Y ‘ ô°üe πãe áq«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G øY ∫hódG ¢†©Ñd »q∏µdG ∫É°üØf’G -.(

ádhO AÉ°ûfEG ‘ âë‚ á«°SÉ«°S á«æjO ácôM »gh á«HÉgƒdG ácô◊G πãe Ú«fÉªã©∏d ájOÉ©e äÉcôM Qƒ¡X -
.AGó©dG º¡àÑ°UÉf áq«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°T ‘ Ú«fÉªã©dG øY áq∏≤à°ùe

…qOôJ ‘ É°†jCG πqãªàJ á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’ÉH âØ°üY »àdG á≤«ª©dG áeRC’G ÜÉÑ°SCG q¿CG áãjó◊G äÉ°SGQódG âàÑKCG
: á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G

:‘ ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G …qOôJ ÜÉÑ°SCG ¢üqî∏àJ
øØ°ùdG âëÑ°UCG å«ëH ,á«HhQhC’G áqjôëÑdG Ωqó≤J áé«àf ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG òæe § q°SƒàŸG ÅaGôe QhO ™LGôJ -
ÚH §«°SƒdG QhO áq«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G äó≤a ∂dòHh ídÉ°üdG AÉLôdG ¢SCGQ ÈY óæ¡dG ¤EG π°üJ á«HhQhC’G ájQÉéàdG

 .á«HhQhC’G ¿óŸGh ¥ô°ûdG
hÒÑdG ‘ á q°†ØdGh ÖgòdG ºLÉæe OQGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe Ú«HhQhC’G øqµe á«µjôeC’G IQÉ≤dG ±É°ûàcG -
¿ƒ«fÉªã©dG ™ÑqJG ,ó≤ædG øe ójõe ¤EG áLÉ◊G øY ¢†jƒ©à∏dh .á«fÉªã©dG á∏ª©dG áª«b ¢VÉØîfG ¤EG iqOCG Éq‡ ÚàæLQC’Gh

 .á©qæ°üŸG OGƒŸG AÉæàb’ á¶gÉH ÉfÉªKCG ¿ƒ©aój GƒfÉc º¡æµd Ú«HhQhCÓd áq«MÓØdG OGƒŸGh á«dhC’G OGƒŸG ™«H á°SÉ«°S
iqOCG …òdG ôeC’G ájó«∏≤J â«≤H »àdG á«fÉªã©dG äÉYÉæ°üdG äÉéàæŸ Iójó°ûdG á«HhQhC’G äÉYƒæ°üŸG á°ùaÉæe -

.…QÉéàdG õé©dG ºbÉØJh Ú«aô◊Gh ´Éqæ°üdG ¢SÓaEG ¤EG
º¡JÈN π°†ØH áq«LQÉÿG ájQƒWGÈeE’G ä’OÉÑe ≈∏Y Ú«HhQhC’G QÉéàdG Iô£«°S áé«àf á«dÉŸG áeRC’G ºbÉØJ -
π≤æàdG ‘ ájôMh áq«côª÷G äGAGOC’G ‘ äÉ°†«ØîJ øe äGRÉ«àe’G ΩÉ¶f º¡d √ôqah Éeh IÒaƒdG º¡dGƒeCGh IÒÑµdG

.áqjQƒWGÈeE’G AÉLQCG πeÉc ‘ QÉéqJ’Gh
¤EG ≈°†aCG …òdG ôeC’G ÚMÓØdG ≈∏Y ÖFGô°†dG áØYÉ°†e ¤EG á«fÉªã©dG IQGOE’G AÉéàdGh áqjó≤ædG áeRC’G ºbÉØJ -

.º¡«°VGQCG ∑ôJh ¿óŸG ¤EG ÚMÓØdG Iôégh ±ÉjQC’G ‘ äÉHGô£°V’G IÌc

´É°VhC’G QƒgóJ ‘ ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN á«fÉªã©dG ádhódG É¡àaôY »àdG ájOÉ°üàb’G áeRC’G âªgÉ°S
:ÉgRôHCG øe ¿Éch QƒgóàdG Gòg ôgÉ¶e äOqó©Jh áq«YÉªàL’G

IÉ«M ¿ƒ°û«©j GƒfÉc øjòdG øjódG AÉª∏Yh ÚcÓŸG QÉÑch ,áªcÉ◊G á≤Ñ£dG AÉæãà°SÉH PEG ,
¿Éµ°S QOÉZ ó≤a .OQGƒŸG áq∏bh ¢û«©dG ∞¶°T øe ƒµ°ûJ áqjQƒWGÈeE’G ¿qÉµ°S øe á≤MÉ°ùdG áq«Ñ∏ZC’G âfÉc ,±ÎdG
ìõfh ¥ôW ´É q£b ¤EG ôNB’G ¢†©ÑdGh πqMQ ¤EG º¡°†©H ∫ qƒ–h ,Úeõà∏ŸG á≤MÓe øe GQGôa º¡«°VGQCG ±ÉjQC’G

.πbÓ≤dGh äÉHGô£°V’G äÌch äÉYÉÛG äOqó©Jh ô≤ØdG É¡«a ô°ûàfGh ¿Éµ°ùdÉH â q¶àcÉa ¿óŸG ¤EG ådÉK º°ùb
á«dÉÑdG óFÉ≤©dGh äÉaGôÿG â q°ûØJ ó≤a ,ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN ÊÉªã©dG ™ªàÛG ‘
,á¶aÉÙGh Ö q°ü©àdG º q°ùŒ âfÉµa ™°SGh q»Ñ©°T ÒKCÉJ É¡d ¿Éc »àdG á«aƒ°üdG ¥ô£dG äRôHh ÉjGhõdG äOqó©Jh

  .ójóéàdGh ìÓ°UE’G ä’hÉfi qπµd ∞æ©H iqó°üàJh
»°SQóŸG ΩÉ¶ædÉH ¿ƒµ°ùÁ GƒfÉc øjòdG øjódG AÉª∏Y øe ÒÑc OóY á°VQÉ©e áé«àf
‘ …ôéj ¿Éc Ée Gƒ∏gÉŒh OÉ◊EGh ôØc ƒg »Hô¨dG ⁄É©dG øe ¢ùÑà≤j Ée qπc q¿CG GhÈàYG PEG ,ójóŒ qπµd »FÉ°†≤dGh
äÉ¨∏dG øe áªLÎdG ácô◊ Ghqó°üJ º¡qfCG ôcòf ¿CG »Øµjh .ä’ qƒ– øe ,IQhÉÛG ÉHhQhCG ‘ É°Uƒ°üNh ,⁄É©dG

.áãjó◊G ¢SQGóŸGh ™HÉ£ŸG AÉ°ûfEG Gƒ°VQÉY º¡qfCG Éªc ,á«cÎdG á¨∏dG ¤EG á«HhQhC’G

 øe ≥FÉKƒdG ¤EG

 ¿Éà≤«KƒdG h



áq«bô°ûdGh áq«HhQhC’G äÉ¡Ñ÷G ≈∏Y áqjôµ°ù©dG äGƒ≤dG ó°ûM ≈∏Y IQOÉbh áqjƒb áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈeE’G äóH øÄd
 áæ°S ∂dP óqcCÉJ óbh ´qó°üàj ¿Éc ¬«dEG óæà°ùJ …òdG Ëó≤dG ΩÉ¶ædG q¿EÉa äGQÉ°üàf’G ¢†©H ≥«≤–h ¿GôjEG ™e

É˘gô˘KEG ≈˘∏˘Y â∏˘≤˘à˘fG á˘°Vhô˘ØŸG äGó˘gÉ˘©ŸGh º˘FGõ˘¡˘dG ø˘e á˘∏˘°ù∏˘°S á˘jGó˘H âfÉ˘c »˘à˘dG õ˘à˘«˘aƒ˘dQÉ˘c Ió˘gÉ˘©˘e ™˘˘«˘˘bƒ˘˘à˘˘H
.IójGõàŸG áq«HhQhC’G ´ÉªWC’G ΩÉeCG É¡JÉµ∏à‡ øY ´ÉaódG QƒW ¤EG Ωƒé¡dG QƒW øe áqjQƒWGÈeE’G

  -
  .±GógC’Gh ídÉ°üŸG ±ÓàNG Ö°ùëH á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ‘ á«HhQhC’G á«© q°SƒàdG ´ÉªWC’G âØ∏àNG

Oƒ°SC’G ôëÑdG ÈY § q°SƒàŸG ôëÑdG á q°UÉNh áÄaGódG QÉëÑdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ É«°Shôd »é«JGÎ°SE’G ±ó¡dG πqã“ -
Ú«ë«°ùŸG ájÉªM áqª¡Ã ΩÉ«≤dG âYqOG á«fÉªã©dG »°VGQC’G ‘ É¡∏qNóJ QqÈJ »µdh .π«fOQódGh QƒØ°SƒÑdG »≤«°†eh

.»°VGQC’G √òg ¿ƒæ£≤j øjòdG ¢ùchOƒJQC’G
.∂«JÉjQOC’G ôëH ≈∏Y áæª«¡dGh ¿É≤∏ÑdG á≤£æe AGƒàMG ¤EG íª£J âfÉµa É°ùªædG ÉeCG -

 :á«∏MôŸÉH á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G øe GÎ∏≤fEGh É°ùfôa ∞bƒe º°ùqJG
´ÉªWCG qó°V ±ƒbƒ∏d É°ùªædGh É«°ShQ qó°V É¡YGô°U ‘ á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeEÓd GÎ∏≤fEGh É°ùfôa øe qπc IófÉ°ùe -

.ájqOhh áq«ª∏°S á∏MôŸG √òg ∫ÓN äÉbÓ©dG âfÉc ∂dòd .ÚJ qƒ≤dG ÚJÉg
øe ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∞°üàæe òæe É°ùfôa âæqµ“ óbh ,ájQƒWGÈeE’G πNGO äGRÉ«àe’G º«YóJ ¤EG »©°ùdG -
ó≤a GÎ∏≤fEG ÉqeCG .ájQƒWGÈeE’G ¿Éµ°S øe ∂«dƒKÉµdG Ú«ë«°ùŸG ájÉªM q≥M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øeh áqjóHCG É¡JGRÉ«àeG π©L

.á«°ùfôØdG äGRÉ«àeÓd á∏KÉ‡ äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH …QÉéàdG π¨∏¨àdG øe ójõŸG âæª°V
á∏ªM ™e ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájGóHh ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe äRôH »àdG áq«°ùfôØdG ™ q°SƒàdG ä’hÉfi -

) ô°üe ≈∏Y äQÉÑfƒH ¿ƒ«∏HÉf   .(

äGógÉ©ŸGh á«dÉààŸG ºFGõ¡dG ‘ á«HhQhC’G ´ÉªWCÓd …qó°üàdG øY á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G õéY ≈q∏Œ ó≤d
:äGógÉ©ŸG √òg RôHCG øe ¿Éch áª«°ùL á«HGôJ ôFÉ°ùN ájQƒWGÈeE’G ÉgôKEG ≈∏Y äóqÑµJ »àdG á°VhôØŸG

)É¡Ñ˘LƒÃ â˘q∏˘î˘J ó˘bh .á˘q«˘bó˘æ˘Ñ˘dGh É˘«˘fƒ˘dƒ˘Hh É˘«˘°ShQh É˘°ùª˘æ˘dG ™˘e É˘¡˘©˘«˘bƒ˘J q” :(
.É«°Shôd Oƒ°SC’G ôëÑdG ≈∏Y ±hRBG º«∏bEGh ,É°ùªæ∏d É«fÉØ∏°ùfGôJ º«∏bEGh ôÛG øY á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G

),á∏«∏b ¢VGQCG iƒ°S á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ó≤ØJ ⁄ É¡fCG øe ºZôdG ≈∏Y :(
ôëÑdG ≈∏Y Ú««fÉªã©dG Iô£«°S â¡fCG å«M ,É¡îjQÉJ OGóàeG ≈∏Y ádhódG É¡à©qbh »àdG äGógÉ©ŸG CGƒ°SCG øe qó©J É¡fEÉa

 .É°ùfôah GÎ∏‚EG ó©H ájƒ≤dG ∫hódG q±É°üe ¤EG IóMGh á©aO É¡à©aQh É«°ShQ áfÉµe âªqYOh ,Oƒ°SC’G
 áæ°S iôNCG Iqôe áÁõ¡dG ¤EG á«fÉªã©dG ¢Tƒ«÷G äOÉ≤fGÉ«°ShQh É°ùªædG ¢Tƒ«L ΩÉeCG

øY èàfh .á«°ùfôØdG IQƒãdÉH É¡dÉ¨°ûfG áé«àf Üô◊G øe É°ùªædG ÜÉë°ùfG ’ƒd ájQƒWGÈeE’G ájÉ¡f ¿ƒµJ äOÉch
) »°SÉj IógÉ©e ™«bƒJ áÁõ¡dG √ògIôjõL ¬Ñ°T πeÉc ≈∏Y ±Gô°TE’G ≈∏Y ÉgÉ°†à≤Ã É«°ShQ â∏°üM »àdG (

.Ωô≤dG

 ¿Éà≤«KƒdG h

 øe ≥FÉKƒdG ¤EG



ºFGõ¡dG ∫GõfEGh á«fÉªã©dG ádhódG qó°V ájQÉª©à°S’G á«HhQhC’G ∫hódG ∞dÉ– iqOCG ó≤a iƒ≤dG ¿Gõ«e ôq«¨J Gòµg
áLÉ◊ÉH IÎØdG ∂∏J ÚWÓ°S ô©°T ∂dòd á«HGÎdG É¡à©bQ ¢üq∏≤Jh ájôµ°ù©dG É¡JQób QƒgóJ ¤EG É¡°Tƒ«éH á≤MÓàŸG

 .ìÓ°UE’G ¤EG á q°SÉŸG

≈∏Y GƒdhGóJ øjòdG áà°ùdG ÚWÓ°ùdG ∫hÉM óbh .ìÓ°UE’G IQhô°†H ∫ƒÑæ£°SEG ‘ áªcÉ◊G áÑîædG äô©°T
 .Iôqã©àŸÉH ¿ƒNQDƒŸG É¡à©f äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN ºµ◊G

) -á°SQóe AÉ°ûfE’ ÖfÉLC’G AGÈÿG ¢†©H ådÉãdG óªMCG Ωóîà°SG :(
 òæe øq«Y qºK ,áq«©aóª∏dOÉØjEG ¬dÉªYCG RôHCG øe ¿Éch ,ìÓ°UEÓd ¬°ùqªëàH ±hô©ŸG É°TÉH º«gGôHEG ÈcCG GôjRh

 áæ°S É°ùfôa ¤EG ÒØ°S¿Gôª©dG ∫GƒMCG ¬«a Q qƒ°U Gôjô≤J ¬JOƒY óæY Ωqóbh ,ó∏ÑdG Gòg ∫GƒMCG ≈∏Y ´ÓWÓd
áqª¡e äóæ°SCG á«fÉªãY á«ª°SQ á©Ñ£e ∫hCG AÉ°ûfE’ IQÉjõdG ∂∏J äóq¡e óbh .É°ùfôa ‘ ™ªàÛGh ¢û«÷Gh º«¶æàdGh

 áæ°S ÖàµdG áYÉÑW ‘ πª©dG ô°TÉH …òdG ,ábqôØàe º«gGôHEG í∏°üŸG ¤EG ÉgÒ«°ùJøe íjô°üJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó©H
ájƒ¨∏dGh á«aGô¨÷Gh á«îjQÉàdG äÉØdDƒŸG øe OóY ™Ñ£a ,á«æjódG ÖàµdG áYÉÑW ΩóY •Î°TG …òdG ΩÓ°SE’G ï«°T
ó¡Y øµd .¢ùjQÉÑH …É°Sôa ô°üb QGôZ ≈∏Y ≥FGó◊ÉH áWÉÙG Qƒ°ü≤dG AÉæÑH äÉMÓ°UE’G âqªàgG Éªc .¢ù«eGƒ≤dGh

.í∏°üŸG ôjRƒdG πàbh äBÉ°ûæŸGh Qƒ°ü≤dG âbôMCGh ,¬H âMÉWCG IQƒãH ≈¡àfG ådÉãdG óªMCG
áq«©aóe ábôa AÉ°ûfE’ Ú«HhQhCG AGÈîH ådÉãdG ≈Ø£°üe ¿É©à°SG :
ø q°üMh ,ÉHhQhCG øe áãjóM áë∏°SCG ≈æàbGh áë∏°SCÓd ™fÉ°üe CÉ°ûfCG Éªc ,áqjôëÑ∏d iôNCGh äÉ«°VÉjQ á°SQóeh
Éæ««a ‘ á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeEÓd GÒØ°S »ª°SQ óªMCG Ú«©J q” ådÉãdG ≈Ø£°üe ó¡Y ‘h .´Ó≤dÉH É¡WÉMCGh ≥FÉ°†ŸG

 áæ°SÜÉÑ°SCG É¡«a í q°Vh »àdG ''QÉÑàY’G á°UÓN'' ¿GƒæY â– Égô°ûf »àdG ádÉ°SôdÉH ÒNC’G Gòg ±ôY óbh
á˘¶˘aÉÙG iƒ˘≤˘dG á˘°VQÉ˘©˘e ó˘≤˘à˘fGh á˘«˘fÉ˘ª˘ã˘©˘dG á˘jQƒ˘WGÈeE’G ™˘LGô˘J ÜÉ˘Ñ˘°SCGh ‹hó˘dG ìô˘°ùŸG ≈˘∏˘Y É˘«˘°ShQ Oƒ˘©˘˘°U
áªcÉ◊G áÑîædG iód áq«©bGhh á«fÓ≤Y Iô¶f ICÉ°ûf øY ôqÑY ∂dòHh ìÓ°UEÓd Iójó q°ûdG (øjódG AÉª∏Yh ájQÉ°ûµf’G)

.Ò« q̈àdG IQhô°†H âæeBG
.IójGõàŸG á«HhQhC’G ´ÉªWC’G øe ájQƒWGÈeE’G PÉ≤fE’ …ôµ°ù©dG ™HÉ£dG ¤hC’G äÉMÓ°UE’G â°ùàcG Gòµg

 :

OGóYE’G πLCG øe ,ó¡©∏d Éq«dh ¿Éc ÉqŸ ô°ûY ¢SOÉ°ùdG ¢ùjƒd É°ùfôa ∂∏e ™e äÓ°SGôe ådÉãdG º«∏°S iôLCG
) ºµ◊G É¡«a ≈qdƒJ »àdG áæ°ùdG ¢ùØf ‘ á«°ùfôØdG IQƒãdG âeÉb qºK .πeÉµàe »MÓ°UEG ´hô°ûŸâaô°üa (

 .á«fÉªã©dG ádhódG øY á«HhQhC’G ∫hódG É¡KGóMCG
Gòg AÉ°†YCG ÚH øe ¿Éch »MÓ°UE’G ¬Yhô°ûŸ ìÉéædG ¿Éª°†d IQƒ°ûe ¢ù∏› AÉ°ûfEÉH ådÉãdG º«∏°S ´QÉ°S

.ÖfÉLCG AGÈN ¢ù∏ÛG

 ≥FÉKƒdG , ,

  ¿Éà≤«KƒdG ,



: ‘ ådÉqãdG º«∏°ùd »MÓ°UE’G ´hô°ûŸG äGAGôLEG ¢ü qî∏àJ
çóMCÉH õq¡›h »Hô¨dG §ªædG ≈∏Y ÜqQóeh …QÉ°ûµfE’G ¢û«÷G øY qπ≤à°ùe IÉ°ûŸG øe ójóL ¢û«L OGóYEG -

.áë∏°SC’G
.ÉgÒ«°ùàd ÖfÉLCG AGÈN ΩGó≤à°SGh äÉ«°VÉjôdGh á°Sóæ¡dG º«∏©àd ¢SQGóeh ájôµ°ùY ¢SQGóe AÉ°ûfEG -

Iƒ¡≤dG ≈∏Y áØXƒŸG ÖFGô°†dG øe ¬∏«NGóe ¿ qƒµàJ ádhódG OQGƒe ájò¨àd ''ójóL OGôjEG'' ¢UÉN ¥hóæ°U AÉ°ûfEG -
.iôNC’G OGƒŸG ¢†©Hh ∫ƒëµdGh ≠ÑàdGh

IQÉØ°ùdG á©Ñ£e âfÉµa ,á°UÉN áfÉµÃ á«°ùfôØdG á¨∏dG â«°†M óbh áªLÎdGh ô°ûædGh áYÉÑ£dG ™«é°ûJ -
.á«fÉªã©dG áÑîædG ¤EG áqjQƒãdG QÉµaC’Gh ÇOÉÑŸG ÆÓHE’ ájQhO äGô°ûf Qó°üJ ∫ƒÑæ£°SEG ‘ á«°ùfôØdG

 .á«HhQhC’G º°UGƒ©dG ¤EG áªFGO á«°SÉeƒ∏HO äÉã©H ∫É°SQEG -

ådÉãdG º«∏°S ™∏N q”h ,øjódG AÉª∏Y º¶©e øe IófÉ°ùÃ ÚjQÉ°ûµfE’G πÑb øe áeQÉY IQƒK ójó÷G ΩÉ¶ædG ¬LGh
 áæ°SâeÉb ÉqŸh .ójó÷G ΩÉ¶ædG »¨dCGh ,É¡eÉbCG »àdG äBÉ°ûæŸG âbôMCGh ,¬æe ’óH ™HGôdG ≈Ø£°üe Ö«°üæJh

 áæ°S ¬dÉ«àZG ¤EG ¿ƒjQÉ°ûµfE’G óªY ´ƒ∏ıG ¿É£∏°ùdG IOƒ©H …OÉæJ IqOÉ°†e IQƒK¿É£∏°ùdG ∫É«àZG QÉKCG óbh .
QOÉH ¿CG òæe ÓeÉc Éfôb âeGO Iôqã©àŸG ìÓ°UE’G ä’hÉëªa ,ÊÉªã©dG ìÓ°UE’G áeRCG ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdG í∏°üŸG
’h .É¡eqó≤J øe IOÉØà°S’Gh ÉHhQhCG ≈∏Y ìÉàØf’G ádhÉëÃ ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ™∏£e ‘ ådÉãdG óªMCG ¿É£∏°ùdG
qπc qó°V á«Ñ©°ûdG ± qƒ°üàdG ¥ôWh øjódG AÉª∏Yh ájQÉ°ûµfE’G øe á¶aÉÙG iƒ≤dG ±ƒbƒH ’EG ôqã©àdG Gòg Ò°ùØJ øµÁ
AÉ°†≤dG qºàj ¿CG πÑb á«MÓ°UEG ádhÉfi …C’ ìÉéædG Öàµj ød ¬qfCÉH áYÉæb â∏°üM óbh ,Ò«¨àdGh ìÓ°UE’G ä’hÉfi

 .ájQÉ°ûµfE’ÉH á∏qãªŸG áëq∏°ùŸG á¶aÉÙG I qƒ≤dG ≈∏Y

¿ô≤dG ∫ÓN ÉjqOôJ áq«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G äOGORG Gòµg
äOGORG óbh .IóYÉ°üdG á«HhQhC’G iƒ≤dG ΩÉeCG É¡ªFGõg ™HÉàJh »LQÉÿG ÉgPƒØf ™LGôJ ¤EG iqOCG É‡ ,ô°ûY øeÉãdG
qºK ìÓ°UE’G ä’hÉfi ôqã©J ó©H áqjQƒWGÈeE’G √òg äÉµ∏à‡ øe ójõŸG ≈∏Y AÓ«à°S’G ‘ á«HhQhC’G iƒ≤dG ´ÉªWCG
ÚWÓ°S Ó©L ìÓ°UEÓd á°†gÉæŸG iƒ≤dG øe ¢üq∏îàdG IQhô°†H ´Éæàb’Gh »HhQhC’G ôµØdG ÒKCÉJ øµd .É¡∏°ûa
ájQƒWGÈeE’G ôªY ìÓ°UE’G ∫ÉWCG π¡a Ωqó≤àŸG ⁄É©dG ≈∏Y ìÉàØf’Gh Ò«¨àdG ≈∏Y GQGô°UEG ÌcCG ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG

  ? É¡°†jƒ≤J ‘ ºgÉ°S ΩCG á«fÉªã©dG



¢SQOCG¿É«µc ≈°übC’G Üô¨ŸÉHh ø«à«fÉªãY ø«àdÉjEÉc ¢ù∏HGôWh ôFGõédÉH »°SÉ«°ùdG Qƒ£àdG
 ¿ô≤dG ∫ÓN π≤à°ùeá«LQÉîdG ±GôWC’ÉHh É¡JÉ©ªàéªH É¡JÉbÓYh áq«°SÉ« q°ùdG É¡∏cÉ«gh ,

.áq«HhQhC’G iƒ≤dG IóFÉØd ájôµ°ù©dGh ájOÉ°üàb’G iƒ≤dG øjRGƒe ÜÓ≤fG  øq«ÑJC’



''¿ƒÑîàæj h IQqô≤ªdG ÚfGƒ≤dG Ö°ùM @¿GƒjódG AÉ°†YCG ™ªàéj ∂∏oªdÉH ºFÉ≤dG ( …GódG ) É°TÉÑdG äƒªj ÉeóæYh ...
ø«ëdG »ah ,ójóédG É°TÉÑdG Gòg º°SÉH ¿ƒMqô°üj ºK ,Ö°üæŸG Gò¡d áeRqÓdG •hô°ûdG ™«ªL ¬«a äôq`aƒJ øe º¡æ«H øe
¿ƒæq«©j ∂dP ó©Hh ... ≈aƒàŸG …GódG ¿É£Øb ¬fƒ°ùÑ∏j Ée ó©H äGhÉ°TÉÑ∏d á°ü q°üîªdG (áµjQC’G) áqØ°üdG ≈∏Y ¬fƒ°ù∏éj
…ójCG ≈∏Y ºJ …òqdG ÜÉîàf’ÉHh É°TÉÑdG äƒªH √QÉÑNEG πLCG øe ‹É©dG ÜÉÑdG ¤EG ÜÉgòdG ájQƒeCÉªH ∞q∏µà«d É°üî°T

... ¿GƒjódG
¿GóªM ¢U ,  IBGôªdG ,áLƒN ¿ÉªãY øH

. …QÉ°ûµfE’G ¢û«édG •ÉÑ°†d ¢ù∏ée : ¿GƒjódG@

≈∏Y ¿ƒÑqJôe ºg h ájóªdG …ÉH h ,áæ«£æ°ùb …ÉH h ¿Gôgh …ÉH : äÉjÉH áKÓK ôFGõédG ¢VQCÉH ∑GôJCÓd ¿Éc {
√ƒæµ°SG h äÉjÉÑdG …ÉH √ƒª°Sh ÉjÉH ∑Éæg GƒdhCÉa , …ô£«J á«MÉf ¿Éc º¡Mƒàa ∫hCÉa ,πFGhC’G ∑GôJC’G äÉMƒàa Ö°ùM

.∑GôJC’G øe ºgh á«ëjÉÑ°üdG ÉZCG h ÜGôYC’G øe ºg h ,ôFGhódG ÉZCG , äGƒZCG h ÉfGƒYCG h áØ«∏N ¬d Gƒ∏©Lh ,ájóŸG
Gƒ∏©L ,ÉgQhÉL Éeh  ÂÉ¨à°ùeh á©∏≤dGh ,É¡«MGƒf h ôµ°ù©e h ,ÉgRGƒMCG h ¿É°ùª∏J , Üô¨dG á«MÉf Gƒëàa Éªd ºK

. Üô¨dG …ÉH ¬fƒª°ùj ÉjÉH ôµ°ù©e »a
Éª∏a ¢ùfƒJ ∑ƒ∏e ó«H áæ«£æ°ùb âfÉc h , ¥ô°ûdG …ÉH √ƒª°S h ÉjÉH É¡«a GƒÑ°üf h , á«bô°ûdG á«MÉædG Gƒëàa GÒNCGh
Iƒ≤dG å«M øe ÉeCGh ,Ëó≤àdG ‘ äÉjÉÑdG ô¨°UCG ƒg …ÉÑdG Gòg ¿Éµa ,É¡H ¥ô°ûdG …ÉH øµ°S ôFGõédG ºµ◊ â©LQ

               z.Éª¡àeõd É¡dOÉ©J ’ @¬àeõdh ,Üô¨dG …ÉHh …ô£«J …ÉH ¬«gÉ°†j Óa á«YôdG Iôahh
 ôFGõ÷G ,ÊóŸG ≥«aƒJ óªMCG ≥«≤– ,QÉgõdG ∞jô°ûdG óªMCG êÉ◊G äGôcòe øe ¢U ,.

«∏«ÑdG ‘ ÖFGô°†dG ™ªL πHÉ≤e …Gó∏d ™aój …òqdG ∫ÉŸG áª«b : áeõ∏dG @



øjô«ãµdG q¿CG áLQO ¤EG IQƒ£îdG øe ƒg …GódG Ö°üæeh ... {
¬d ¢ù«d …GódGh ,√óq∏≤J ∫ƒÑb ≈∏Y ≈ØæªdG ¿ƒ∏°†Ø«a ¬fƒ°†aôj
»a ¢Thôb áà°Sh áFÉe ≠∏Ñe …CG ,Ëób §HÉ°†c ¬°TÉ©e iƒ°S OQƒe

z ... ôFGõédG ‘ ¬«°VÉ≤J øµªj ÖqJôe ≈∏YCG ƒgh áæ°ùdG
, ¿Éæb ∫ÉªL √OQhCG ,á«°ùfôØdG á«LQÉÿG ∞«°TQCG øe

 ôFGõ÷G , åjó◊G ôFGõ÷G  ïjQÉJ ‘ ≥FÉKhh ¢Uƒ°üf.

ájôb Ö¡f º¡d ìÉHCG h ,óæédG ój ≥∏WCGh , QƒédG ój ¢SÉædG ‘ §°ùH ¬qfCG ôcò«a É°TÉH ¿Éª«∏°S ‹GƒdG ÉeCG ... {
π«∏N ÉeCG... º¡«°TGƒe áaÉch º¡dGƒeCG ™«ªL GƒÑ¡f h ,ÜGò©dG Aƒ°S É¡∏gCG GƒeÉ°Sh ÉghôeOh É¡dÓN Gƒ°SÉéa ,AGQƒLÉJ

) I’ƒdG A’Dƒg ôNBG É°TÉH™e ∞dÉ–) ôFGõédGh ¢ùfƒJ ÚH áÑ°TÉædG äÉaÓÿGh Ühô◊G ‘ •QƒJ ó≤a (
) ¢ù∏HGô£d (∞jô°ûdG º«gGôHEG) ¢ùfƒJ ‹Gh áªLÉ¡e ¤EG Gòg iOCGh ,(ôFGõ÷G ∑GôJCG ó°V ÚjOGôŸGÜGô£°VGh (

z ... É¡«a ôeC’G
 ¢U ,Üô¨dG ¢ù∏HGôW ïjQÉJ ‘ Üò©dG π¡æŸG ,…QÉ°üfC’G óªMCG¢U h

 - ÖbÉ©J :º¡ªµM ≈¡àfG ÉjGO
. ∫õ©dÉH hCG πà≤dÉH

 -øH óªfi …GódÉa »Ñ°ùf QGô≤à°SG :
 øe ºµM ¿ÉªãY ¤EG.

 -äÉjGO áà°S ºµëdG ≈∏Y ÖbÉ©J :
. πà≤dÉH hCG  ∫õ©dÉH º¡àjÉ¡f âfÉc

86)))



ÊÉªã©dG ‹GƒdG IOÉYEG ±ó¡H á«fÉªã©dG ádhódG É¡à∏°SQCG »àqdG ájôëÑdG Iƒ≤dG ≈∏Y Ö∏¨àdG »a »∏æeQÉb óªMCG íéfh
¿É£∏°ù∏d √A’h »∏æeQÉb óªMCG ø∏YCGh .¬∏à≤a »∏æeQÉb óªMCG äGƒb ój ‘ ‹GƒdG Gòg ™bhh , á£∏°ùdG ¤EG É°TÉH π«∏N

.ájƒ°TÉÑdG áÑJQ ¬ëæeh áj’ƒdG ‘ ¬à«Ñãàd ¿É£∏°ùdG ô£°VÉa  .ÉjGó¡H ¬æe ÚHô≤ª∏dh ¬d å©Hh ,ÊÉªã©dG
√OQhCG ¢U , áæeÉãdG á«Hô©dG ádhódG ábôH , IOÉjR ’ƒµ«f ähÒH ,

 áæ°S øe áéëdG …P »a h ... { ähCG ) ∞dCGh ÚàFÉeh ™Ñ°SÉ°TÉH óªMCG øH É°TÉH »∏Y ¢ùfƒàd Ωób , (
) »∏æeQÉb  É°TÉH »∏Y ¿CG ∑GPh... ¢ù∏HGôW áæjóe ≈∏Y πZôH »∏Y ¤ƒà°SG ÉŸ ... »∏æeQÉb¬dÉM äAÉ°S (

z... ¬àµ∏‡ iôY âq∏ëfG h
 ê ,¿ÉeC’G ó¡Y h ¢ùfƒJ ∑ƒ∏e QÉÑNCÉH ¿ÉeõdG πgCG ±ÉëJEG ,±É«°†dG »HCG øH óªMCG ¢U ,



 ájó©°ùdG ádhódG q¿EG... {... ºFÉb á¡L qπc ‘ ≠Ñf ‹ÉYC’Gh πaÉ°SC’G É¡«a ähÉ°ùJh É¡eÉ¶f qπàNGh ÉgôeCG ≈ng nh ÉqŸ
óªfi …’ƒe ÉgRGƒMCG øe ô«°ù«dG ™e ¢ûcGôÃ ¿Éµa ,¢ùdófC’ÉH ∞FGƒ£dG ∑ƒ∏ªc GhQÉ°Uh OÓÑdG QGƒãdG º°SÉ≤Jh

.¢Sƒ°ùdG •ÓNCG øe ΩGƒbCG OÓÑdG §°Sh ‘ É°ü©dG á«∏Y q≥°T óbh …ó©°ùdG ï«°ûdG
 A’ódG ájhGR πgCG ó«H ™«HôdG ΩCG …OGh ¤EG Éª¡«dEG ±É°†fCG Éeh á°SÉæµeh ¢SÉa ôeCG ¿Éch ...¢Sƒ°S ™≤°üH ΩÉbh ...

∞jô°ûdG …’ƒe ¿Éch ‹Óª°ùdG óªfi øH »∏Y ¿ƒ°ùM ƒHCG á°SÉª∏é°S h AGôë°üdG OÓH øe ¬«dEG ±É°†fCG Éeh ≈°übC’G
                         z ... á°SÉª∏é°S πgCG óæY Éeó≤e

 ¢U , ∞jô°ûdG øH π«YÉª°SG Éf’ƒe ôNÉØÃ ∞jô©àdG á°VhQ , »°ûcGôªdG ÊôØ«dG óªëe øHG •ÉHôdÉH ™ÑW ,
) ÚH ≈°übC’G Üô¨ªdG âªµM : ájó©°ùdG ádhódG (.
). á«F’ódG ájhGõdG É¡d Ö°ùæJh ájôHôH á∏«Ñb : A’ódG (
). ø«jƒ∏©dG óL : ∞jô°ûdG …’ƒe (



øe ¿Éc øÄdh ... ±hô¶dÉH É£ÑJôe ¿Éc ó≤a ... ÉWƒÑ°†e Üô¨ªdG »a ¢Tô©dG ≈∏Y áKGQƒdG ΩÉ¶f øµj ºd ... {
... áaó°ü∏d É©°VÉN ¿É£∏°ùdG Ú«©J  π©éj ádCÉ°ùŸG √òg Oóëj Ö«JôJ ÜÉ«Z ¿EÉa Éqæ°S AÉæHC’G ÈcCG ¢Tô©dG çôj ¿CG OÉà©ªdG
IófÉ°ùe Ö°ùc øe øqµªoJ ∫GƒeC’Éa ,á«dÉŸG áæjõN ≈∏Y ¬Jô£«°S ióŸ á°UÉNh á£∏°ù∏d Ωqó≤àŸG á«°üî°Th ¢û«÷G ÒKCÉàdh

z ... ¬ÑfÉL ≈°ûîoj É¡ÑMÉ°U π©Œh ¢û«édG
 .ø«jQhÉªdG ïjQÉJ ∫ƒM çƒëH ,…É«æ«°T ¢ùjƒd

 ÚH Üô¨ªdG ¿É£∏°S iód É°ùfôa πqãe »°ùfôa ñQDƒe h »°SÉeƒ∏HO : …É«æ«°T ¢ùjƒdh



 . ájõcôªdG á£∏°ù∏d á©°VÉîdG hCG á«dGƒªdG πFÉÑ≤dGh ≥WÉæªdG :¿õıG OÓH
QGô≤à°S’G ΩóY äGôàa »a áÑ«°ùdG OÓH ™ q°SƒàJh ,á£∏°ùdG IOÉ«°ùd á°†aGôdG πFÉÑ≤dG á°UÉNh ≥WÉæªdG : áÑ«°ùdG OÓH

. á£∏°ùdG ∞©°Vh

¢û«L …QÉîÑdG ó«ÑY øe ájGóH π«YÉª°SEG ¤ƒªdG ¬∏qµ°TOÓH øe êƒfõdG »Ñ°ùHh Üô¨ŸÉH ó«Ñ©dG qπc AGô°ûH
áÑ°ùf ''ôNGƒÑdG '' hCG …QÉîÑdG ó«Ñ©H ¢û«édG Gòg ±môoYh ,…QÉ°ûµfE’G ¢û«édG §ªf ≈∏Y º¡HqQOh º¡ª¶fh ¿GOƒ°ùdG
‘ ¢û«édG Gòg OóY ≠∏H óbh .¿É£∏°ù∏d A’ƒdGh áYÉ£dG  ø«ªj ¬«∏Y ¿hODƒj GƒfÉc …òqdG …QÉîÑdG ΩÉeE’G ÜÉàc ¤EG

 ¬°ù q°SDƒe ó¡Y ôNGhCG

 ¿ô≤dG ∫ÓN ≈°übC’G Üô¨ŸÉH ájƒ∏©dG ádhó∏d »°SÉ«°ùdG Q qƒ£àdG ¢üFÉ°üN ¢SQOG.

 ∞dCGh áFÉeh Ú©°ùJh ÚæKG ΩÉY ∫Gƒ°T ô¡°T »ah{ / góªëe …ó«°S ¿É£∏°ùdG ôeCG ¿ÉØ°UƒdG ∞dÉN Ω
... ójõ«dG ¤ƒŸG √ódh Gƒ©jÉHh , π«YÉª°SEG øH ¬∏dG óÑY ¤ƒŸG øH

»æHh Üô¨dG πgCG øe »HôY QGóH º¡«∏Y ¥Gƒ°SC’G ¿hôª©jh ´ÉÑj ™«ª÷G ¿Éch ∫É¨ÑdGh Ió©dGh π«ÿG º¡d ´õæa
πgCGh ø°ùM »æÑd ¿É£∏°ùdG Öàc ºK... ¿É£∏°ù∏d ¬fƒ©ªéjh ∫É¨ÑdGh ìÓ°ùdGh Ió©dGh π«ÿG ¿hÎ°ûj ºgh ø°ùM
,∫ÉŸG º¡d ¿ƒMô°ùj ºgO’hCGh º¡d ¿ƒ≤°ùj AÉ°ùædGh ÜÉ£◊G º¡d ¿ƒÑ£ëj ∫ÉLôdÉa ó«Ñ©dG º¡«∏Y ÜÉgCG ¬fCG Üô¨dG
 z ... ¿ƒµÑjh  É°†©H  º¡°†©H ™e  ¿ƒ≤fÉ©àj  ºgh ∂dòc √ódhh á«MÉæd ÖgòJ ¬àLhRh á«MÉæd Ögòj óÑ©dG ¿Éµa

Aõ÷G ,»WÉHôdG ∞«©°†dG ïjQÉJ ,»WÉHôdG óªfi ¢U  ,»î«°ûdG …ójRƒÑdG óªfi ≥«≤–h á°SGQO



’ äÉjÉÑdG ¢ûqfój ÉeóæYh áæ°S qπc ø«Jôe @¿ƒ°ûqfój ºgDhÉØ∏Nh ,äGƒæ°S çÓK πc äÉjÉÑdG A’Dƒg ¿Éch ... {
. ºgDhÉØ∏N ¢ûqfój

‘ ™≤j Üô¨dG …ÉH Ωhóbh äGƒæ°S çÓK πc ™«HôdG ‘ ™≤j , hÉÑ°S óFÉbh ¥ô°ûdG …ÉHh …ô£«J …ÉH Ωhób ¿Éµa
Gòµgh ,QÉ°ûYC’Gh IÉcõdGh êGôÿG Gƒ°ü∏îà°ù«d ∫ÉfiC’G º¡©e ¿ƒLôî«a , ™«HôdG ôNBG ‘ ¿ƒJCÉj AÉØ∏ÿG ... ∞jôÿG
Ö¡fh äÉª∏¶dGh ΩQÉ¨ŸG ¢UÓîà°S’ äÓÙG ¿ƒLôîj GhQÉ°U ôNGhC’Gh »Yô°ûdG è¡æŸG ≈∏Y ájÉÑ÷G πFGhC’G ™°Vh

z ...Úª∏°ùŸG ∫GƒeCG
äGôcòeôFGõ÷G , ÊóŸG ≥«aƒJ óªMCG ≥«≤–  ,ôFGõ÷G ±Gô°TCG Ö«≤f QÉqgõdG ∞jô°ûdG óªMCG êÉ◊G ¢U.

. ájÉÑédG øe Éª°ùb ¬fƒªq∏°ùjh …Gó∏d A’ƒdG ¿ƒæ∏©j : ¿ƒ°ûqfój @

, É¡∏gCG øe áYÉW ôgÉ¶H ÎZGh ádÉjE’G πgCÉH ¿É¡à°SG áÑ«°ûdG QƒW ¤EG áÑ«Ñ°ûdG QƒW øe π≤àfG ÉŸ É°TÉH ∞°Sƒj q¿EG {
¤EG ôeC’G ∫BG ≈àM º¡àbÉW øe ÌcCG ¬JGòd ¿GƒdCGh ¬JGƒ¡°T ∞jQÉ°üe øe ±ô°üàdG ¥ÓWEG øe ¿Éc Ée ≈°†à≤Ã º¡∏ªMh
, √QÉ¡°UCG h ¬FÉæHC’ ±ô°üàdG ¿ÉæY ≈NQCGh ,É°Sƒ∏a  ¬©aGóe q∂°Sh »Hô◊G ádÉjE’G ∫ƒ£°SCG øe ´ÉÑa , º¡àbÉah ¬àbÉa

z . º¡æ«H ádÉjE’G º q°ùbh
 ¢U , Üô¨dG ¢ù∏HGôW ïjQÉJ ‘ Üò©dG π¡æªdG , …QÉ°üfC’G óªMCG

... É«fódG í∏°üJh øjódG É¡H º¶àæj »àdG ídÉ°üª∏d qóYoCG ób á«YôdG øe ≈Ñéoj …òdG ∫ÉŸG ¿CG Éfó«°S º∏©«∏a ...{
Gƒ°üàeGh º¶©dG Gƒ°ûàeGh ΩódG GƒHô°Th ºë∏dG Gƒ∏cCÉa á«YôdG ≈∏Y º∏¶dG ∫ƒjP GhtôL ób ¬àµ∏‡ IÉÑL ¿EÉa Éfó«°S ô¶æ«∏a
r»°T ’ √Éfó¡°T r»°T Gògh . ¬æY ºgƒæàa ó≤a  øjódG ÉeCGh ÉghòNCG ó≤a É«fódG ÉeCG , É«fO ’h ÉæjO ¢SÉæ∏d GƒcÎj ºdh qïªdG

z ... √ÉææX
 ê, ≈°übC’G Üô¨ªdG ∫hO QÉÑNCÉH AÉ°ü≤à°S’G ,…ô°UÉædG óªMCG ÉgOQhCG ¢U ,

 áæ°ùdG »ah{ )  gÉf’ƒe ¿É£∏°ùdG øHG , óªëe Éf’ƒe ¿É£∏°ùdG øHG ójõ«dG Éf’ƒe Iô°VÉëdÉH RÉàLG ( Ω
É°TÉH IOƒªM ) …ÉÑdG qõàgÉa , èëdG  á°†jôa AGOCG Gó°UÉb , …ƒ∏©dG ∞jô°ûdG π«YÉª°SEG Éf’ƒe ¿É£∏°ùdG øHG , ¬∏dG óÑY
√ògh á«æ«°ùëdG ádhódG ø«H ÉŸ ¬eGôcEG ‘ ≠dÉHh ... áHƒqæe ø«JÉ°ùH  øe √ô°ü≤H ¬dõfCGh , ¬eGôcEG ‘ øqæØJh ¬eó≤ªd ( …ÉH

z... á∏°U oƒdGh áqÑëªdG øe áØjô°ûdG áæ£∏°ùdG
 Aõ÷G , ¿ÉeC’G ó¡Yh  ¢ùfƒJ ∑ƒ∏e QÉÑNCÉH ¿ÉeõdG πgCG ±É–EG , ±É«°†dG »HCG øH óªMCG ¢U ,.



 ) ∫hC’G ó«ª◊G óÑY ÊÉªã©dG ¿É£∏°ù∏d Üô¨ªdG ¿É£∏°S É¡eqób »àqdG äGóYÉ°ùŸG:É«°ShQ ™e ¬HôM AÉæKCG (
 --                           . ∫ÉjQ ∞dCG.OhQÉÑdG í∏ªH á∏qªëe ÖcGôe
 - -                      . OhQÉH π«eôH .á«fÉ°Uôb ÖcGôe

 Ωƒj »a { ÖLQ ) Èª°ùjO¿Éfƒ«dG ó∏H øe ÖcGôe ÊÉªK äòNCG ¿CG ó©H ôFGõédG áæjóe ¤EG ÖcGôªdG äOÉY (
. á«MhôdG äÉHhô°ûŸGh ¿ƒHÉ°üdGh §ZÉµdGh ÜƒÑëdG øe áf qƒµàªdG É¡àdƒªM É¡æe âªæZ h

@á£jhôch ‹õ≤fO óªMC’ @¢TÉWÉHh ¢ùjGQ óªMC’ @á©Hôeh , Üƒ≤©j êÉë∏d @áWÉbôa øe áfƒµàe hõ¨dG ÖcGôe âfÉch
. ≈Ø£°üe ¢ùjGôdGh ¿Éª©f ¢ùjGqôdGh ¿Éª«∏°S êÉ◊G øe πµd @äÉcÉÑ°Th ó«ªM ¢ùjGô∏d

 OóY á«≤jôaE’G á∏ÛG ,ájôëÑdG ºFÉæ¨dG ôJÉaO , ∫ƒØjO . CG øY , ¢U ,
 .áæ°Uô≤dG äÉ«∏ªY»a πª©à°ùJ øØ°ùdG øe áØ∏àîe ´GƒfCG : r`cÉnÑ°T, á£jhôc ,¢TÉWÉH , á©Hôe ,áWÉbôa @

Gƒfƒµ«d   (áæjóe) AÉ°T ó∏H …CG ‘h OGQCG Ée π°UÉæ≤dG øe ¬∏dG √ô°üf Éfó«°S áæ£∏°ùH π©éj ¿CG ¢ù«°ùfôØdG ∂∏nŸ ... {
Gƒ©ª°ùjh ¬«dEG GƒLÉàMG Ée ™«ªL ‘ ájôëÑdGh ôëÑdG AÉ°SDhQh QÉéàdG Gƒæ«©«d ¬∏dG √ójCG Éfó«°S »°SGôe ‘ ¬d AÓch
¬eóîà°SG øeh ... ºgÒZ h ó∏ÑdG ΩÉµM øe óMCG º¡d ¢Vô©àj ’h ... ´GõædG øe ™≤j Ée ‘ º¡æ«H Gƒ∏°üØjh º¡jhÉYO
¿ƒØ∏µj ’h ¬LƒH √ƒeóîà°SG øŸ ¢Vô©àj ’ ¬fÉa , ºgÒZh Iô°SÉª°Sh ¿ÉªLôJh ÜÉqàc øe ¿hQƒcòŸG π°UÉæ≤dG
¿Éµe …CG ‘ QÉéàdGh π°UÉæ≤dG äÉLÉM AÉ°†b øe ¿ƒ©æÁ ’h º¡Jƒ«Hh º¡°SƒØf ‘ ,âfÉc ÉjCG ∞«dÉµàdG øe A»°ûH

 z ... GƒfÉc
 ê ,¢SÉædG ΩÓYCG ±É–EG ,¿GójR ¿ÉªMôdG óÑY ÉgOQhCG ¢U.

''áØ∏àfl QOÉ°üe'



.í«ë°U Gòg ¿CG ≥◊G ? ø«jôFGõL ÚjOƒ¡j …ójCÉH ™≤à°S §°SƒàŸG IQÉŒ πc ¿CG Qƒ°üàj ¿CG ¢†©ÑdG ¿ÉµeEÉH πg ...{
¢ùfƒJ ,ájQóæµ°SE’G ,ÒeREG ,‹ƒHÉf ,¿QƒØ«d ,IƒræL ,É«∏«°Sôe ? ¥Éæ°TƒHh …ôµÑd AÓch ¬«a óéf ’ ΩÉg ¿Éµe …CG
áë∏°üŸG Ö°ùMh äÉeƒµ◊G á©«ÑW Ö°ùM Iƒ≤dG øe ÒãµH hCG π«∏≤H áæµeC’G √òg πc ‘ ¿ƒ©àªàj º¡fEG . ÉgÒZh
º¡≤jÉ°V GPEGh . AÉ£°SƒdG ºg ¿ƒfƒµj iô°SC’G ìGô°S ¥ÓWEÉH ôeC’G ≥∏©J GPEGh ... É¡«∏Y Ghô£«°ùj ¿CG º¡«∏Y ¿Éc »àdG
ójGõJ ƒg @ÉjQÉHôH »a Éfó«°UQ ∫DhÉ°†J ÖÑ°S ¿EG . ºgó«°UQ ΩÉeCG á«∏°üæ≤dG á£∏°ùdG π°ûØJh , √hOôW »HhQhCG ôLÉJ
QÉëÑdG √òg ‘ Ghô¡¶j ¿CG ¿ÉµjôeC’G ¿ÉµeEÉH øµj ⁄h ,¬«∏Y Gƒ∏°üM ÉÃ º¡d ¿ƒæjóe õ«∏≤fE’Éa .Oƒ¡«dG ó«°UQ
GójóL ÉeÉ¶f Úª«≤e ôFGõé∏d ¢ùfƒJ ´É°†NE’ ÉYhô°ûe QGô°UEÉH ¿ƒ©HÉàjh ájqô°ùH ¿hqó©j º¡fEÉa GÒNCGh ,º¡fhóH

z ... É°ùfôØd Gôqeóe ¿ƒµ«°S
øe, ôFGõ÷ÉH »°ùfôØdG π°üæ≤dG , …QófCG âfÉ°S ∫ƒH ¿ƒL ádÉ°SQ

 ¢U , åjóëdG ôFGõédG ïjQÉJ , ¢SQÉa …ÒN óªëe ÉgOQhCG

.É«≤jôaEG ∫Éª°T ≈∏Y ≥∏£j í∏£°üe :              ÉjQÉHôH@

... ô¡°TCG áà°S ±ôX ‘ É¡æY  ¿ÉÑ°SC’G AÓL ºàj ¿CG ≈∏Y ...É¡JÉæ«°ü– ™«ªéH ôFGõédG ∑GôJC’ ¿Gôgh º«∏°ùJ ™≤j -
 ÉgQób ájƒæ°S áÑjô°V πHÉ≤e ô«ÑµdG ≈°SôªH …QÉéJ õcôe áeÉbEÉH É«fÉÑ°S’ íª°ùj -... Iô«d

 ¢U , ∑GôJC’G ºµM âëJ ôFGõédG , ójÉb Oƒdƒe ÉgOQhCG

.™ªàÛG ≈∏Y ÉgPƒØfh  É¡FÉ≤H ¢VôØd á«Hô¨ªdG äÉfÉ«µdG É¡JóªàYG »àqdG á«°SÉ°SC’G πcÉ«¡dG RôHCG -
.É¡æe á«HhQhC’G á°UÉNh  á«LQÉîdG ±GôWC’Gh äÉfÉ«µdG √òg ø«H áªFÉ≤dG äÉbÓ©dG äGQƒ£J øq`«H -



√ògh ,IOqófi á«aGô¨L ä’É› QÉWEG » a á«°SÉ«°S äÉfÉ« c áãjó◊G IÎØdG » a áq«Hô¨ŸG áMÉ°ùdG ≈∏Y äóLGƒJ
ΩÉ¶æc áæWƒà°ùe á∏«NO iƒb É¡à°Vôa πH á«∏fi á«Ñ°U Y ≈∏Y áªFÉb hCG ™ªàÛG ¥ÉªYCG øe á≤ãÑæe øµJ ⁄ äÉfÉ«µdG
™ªàÛG ¢ûeGƒg øe á≤∏£æe iƒb hCG ,¢ù∏HGô£H á«cÎdG ∫ƒ°UC’G …hP »∏æeQÉb ∫BG ΩÉ¶fh ôFGõ÷ÉH ∑GôJC’G äÉjGódG

.≈°übC’G Üô¨ŸÉH Újƒ∏©dG ±Gô°TC’Éc ∫ÉÛGh
ÉgRôHCG øe áØ∏àfl äGôKDƒeh πeGƒY            ¿ô≤dG ∫ÓN äÉfÉ«µdG √ò¡d »°SÉ«°ùdG Qƒ£àdG äOqóM ó≤dh
iƒ≤dG ™e á°UÉN á«LQÉÿG É¡JÉbÓYh ™ªàÛG ≈∏Y Iô£«°ù∏d É¡JóªàYG »àdG äÉ«dB’Gh πcÉ«¡dG õq«e …òqdG Qƒ£àdG

.á«HhQhC’G

á£q∏°ùàeh ™ªàÛG øY á∏°üØæe â«≤H »àdGh OÓÑdÉH IõcôªàŸG á«cÎdG ájôµ°ù©dG áØFÉ£dG PƒØæd ôFGõ÷G â©°†N
.É¡àjÉÑLh ájôµ°ù©dG É¡Jƒ≤H ¬ «∏Y

 áæ°S ‹É©dG ÜÉÑdG øY ‹Ó≤à°S’G ¬qLƒàdG CGó H ó≤d…QÉ°ûµfE’G ¢û«÷G ¿GƒjO ¤EG á«∏©ØdG á£∏°ùdG πjƒëàH
 ÚH  äGƒZB’G  ºµM  π°UGƒJ óbh ,¿É£∏°ù∏d ‘ô°T πqãªªc É°TÉÑdG ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e ÉZB’G ‘ Óã‡,

πMGƒ°ùdG á«HhQhC’G iƒ≤dG áªLÉ¡eh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG ÜGô£°VG (áæ°UGô≤dG IOÉb) ¢SÉqjôdG áØFÉW âq∏¨à°SG qºK
Iô£«°S â∏°UGƒJ óbh .…GO Ö≤∏H ôFGõ÷G ≈∏Y ÉªcÉM É¡FÉª YR óMCG â°Vôah á£∏°ùdG ≈∏Y âdƒà°SÉa  ájôFGõ÷G

 ájÉZ ¤EG áæ°UGô≤dG áØFÉWäÉ«∏ª©dG ΩÉeCG »æ°Uô≤dG •É°ûædG ΩqRCÉJ …QÉ°ûµfE’G ¢û«÷G ¿GƒjO qπ¨à°SG å«M
 .OÓÑ∏d ÉªcÉM ¬WÉqÑ°V ÚH øe ÉjGO QÉàîjh á£∏°ùdG ™LÎ°ù«d á«HhQhC’G áeÉ≤àf’G

√òg â¶aÉMh ,áqjƒeódG äÉHÓ≤f’Gh äÉYGô°üdG QÉ°ùe ÈY ôFGõ÷G ‘ áãjó◊G á £∏°ùdG πqµ°ûJ ¿Éc Gòµg
âªYO Éªc ,É¡£q∏°ùàd ™°VÉÿG »q∏ÙG ™ªàÛG øY É¡dÉ°üØfGh É¡bÓ¨fG ≈∏Yh …ôµ°ù©dG É¡©HÉW ≈∏Y á£∏°ùdG

 áæ°S ‘ ‹É©dG ÜÉÑdG øY É¡àq«dÓ≤à°SG¤EG ∫ƒÑæ£°SG πÑb øe øq«©ŸG É°TÉÑdG ∫ƒNO ¢ThÉ°T »∏Y …GódG ™æÃ
.…GódG ¤EG É°TÉÑdG Ö≤d áaÉ°VEÉHh ôFGõ÷G

áq«≤H âªq`°ùb PEG (Öjô≤dG É¡£«fih ôFGõ÷G áæjóe) ¿É£∏°ùdG QGO OhóM ‘ …Gó∏d ô°TÉÑŸG PƒØædG ô°üëfG ó≤d
º¡d ¢V qƒØjh ¬dÉLQ ÜôbCG øe …GódG º¡æq«©j øjòqdG äÉjÉÑdG ¤EG É¡JOÉ«b äóæ°SCG ∂«dÉ«H áKÓK ¤EG OÓÑdG ≥WÉæe
Éªc π°UGƒàŸG ójóéà∏d äÉjÉÑdG Ö°ü æe ™°† NCG ∫É°üØf’G h OqôªàdG ä’hÉfi Öqæéàdh ,º¡≤WÉæe ájÉÑLh áÑbGôe
øe §°ùbh A’ƒdG …CG z¢TƒfqódG{  Ëó≤àd áª¶àæe áØ°üH áª°UÉ©dG ôFGõ ÷G ¤EG äÉjÉÑdG ΩGó≤à°SG ≈∏Y …GódG ¢UôM

     . ájÉÑ÷G
 ÚÑa QGô≤à°S’G Ωó©H            ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN äÉjGódG ºµM õq«“

 á£∏°ùdG ≈∏Y ÖbÉ©J) ¿ÉªãY øH óªfi …GódG ó¡Y ‘ øµd .∫õ©dÉH hCG πà≤dÉH º¡àjÉ¡f âfÉc ÉjGO-
äÉjÉH ≈∏Y á°VhôØŸG áÑjô°†dGh ájÉÑ÷G øe á«JCÉàŸG áæjõÿG π«NGóe ø q°ùëàd Gô¶f »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG qô≤à°SG (

        ¿ô≤dG ™∏£e ™eh .áæ°Uô≤∏d É¡æØ°S ¢Vqô©J ΩóY πHÉ≤e á«HhQhC’G ∫hódG É¡©aóJ »àqdG äGhÉJE’Gh ¢ùfƒJ
Góªà©e …QÉ°ûµfE’G ¢û«÷G OGôaCG Ö∏ZCG ójô°ûJh  π«à≤J øe áLƒÿG »∏Y …GódG øqµ“ ºK ,äÉHGô£°V’G â©LQ
á£∏°ùdG ‘ »≤H …òdG Ú°ùM …GódG ¬d ÉØ∏N ¬°ùØæH øq«Yh ,á«∏ZQƒµdG ≈∏Yh IhGhR á∏«Ñb øe á«∏fi ô°UÉæY ≈∏Y

 áæ°S ¤EG.»°ùfôØdG ∫ÓàM’G ïjQÉJ

 : ≥FÉKƒdG



âdƒë J òæe á«fÉªãY ádÉjEG ¤EG ¢ù∏HGôWßØMh  πMGƒ°ùdG ájÉªM » a ¬qeÉ¡e â∏qã“  ∫Gh ±Gô°TEG â–
.…QÉ°ûµfE’G ¢û«÷G øe ¥ôa ≈∏Y OÉªàY’ÉH ÖFGô°†dG ™«ªŒh øeC’Gh ΩÉ¶ædG

øY ÖqJôJh , á«fÉªã©dG ádhódG øY º¡dÉ°üØfGh ¢ù∏HGôW ‘ º¡eGóbCG ï q°SôJ á«°ûN Iq’ƒdG Ú«©J ójóŒ ôJGƒJ ó≤d
ÏØdG ÖbÉ©J ¤EG iqOCG Éq‡ ¿É°Uô≤dG AÉ°SDhQh ájQÉ°ûµfE’G IOÉ«b  ΩÉeCG Iq’ƒdG PƒØf ±É©°VEG ôªà°ùŸG Ò«¨àdG Gòg

 ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ∫ÓN á°UÉN á«∏NGódG äÉHGô£°V’GhøeGõJh»HhQhC’G §¨°†dG ∞qãµJ ™e ∂dP
.áæ°Uô≤dG •É°ûf ≈∏Y AÉ°†≤dG ¤EG ±OÉ¡dG

IqóY óq∏≤J …òqdGh ¢ù∏HGô£H áæWƒà°ùe á«côJ Iô°SCG ¤EG »ªàæŸG »∏æeQÉb óªMC’ ±hô¶dG √òg qπc âMÉJCG
              .É«KGQh ÉªµM ¢ù q°SDƒjh ádÉjE’G ‘ ôeC’G ¤ƒàj ¿CÉH ájôµ°ùY Ö°UÉæe

¿É£∏°ù∏d √A’h ø∏YCGh ¢ù∏HGôW ¿É«YCGh …QÉ°ûµfE’G ¿GƒjódG AÉ°†YCG I’Gƒe Ö°ùc ‘ »∏æeQÉb óªMCG í‚
º q¶æa ¬ªµM â«Ñãàd Iƒ≤dG ≈∏Y óªàYGh ,É°TÉÑdG Ö≤d ¬ëæeh áj’ƒdG ‘ ¬à`qÑK …òqdG (ådÉãdG ¿ÉN óªMCG) ÊÉªã©dG
ôjƒ£àH ºàgG Éªc ,π«NGóŸG Òaƒ J ±ó¡H ájhGôë°üdG IQÉéàdG ∂dÉ°ùe ÚeCÉàdh πFÉÑ≤dG ´É°†NE’ äÓªM IqóY

.á«Ñ«∏dG πMGƒ°ùdG ájÉª◊ ájôëÑdG Iƒ≤dG
) »∏æeQÉb óªfi øH »∏Y ºµM ™e øµdh(ΩGÎMG Ωó ©d á«HhQhC’G ±GôWC’G ™e πcÉ°ûŸG âªbÉØJ

óàMGh á«∏NGódG ´É°VhC’G âHô£°VGh ∫GƒMC’G äAÉ°Sh ±ÉØ÷G äGƒæ°S âÑbÉ©J Éªc ,äGógÉ©ŸG áæ°UGô≤dG
 áæ°S »Øa ,É«Ñ«d ¿hDƒ°T ‘ ¢ùfƒJh ôFGõ÷G ΩÉqµM πqNóJh á£∏°ùdG ≈∏Y á«∏æeQÉ≤dG Iô°SC’G OGôaCG ¢ùaÉæJºLÉg

¢ùfƒJ ¤EG »∏æeQÉb ∫BG qôah ,É¡«∏Y ô£«°Sh ¢ù∏HGôW ÊÉªã©dG ¿É£∏°ùdG á≤aGƒÃh ôFGõ÷G …GO ≥«≤°T πZôH »∏Y
 áæ°S ‘ ¢ù∏HGôW ¤EG ájôµ°ùY á∏ªM ¬qLh …òqdG …ÉH É°TÉH IOƒªM É¡ªcÉëH Ghóéæà°SGhIô°SCG øqµeh

. É¡à£∏°S ´ÉLÎ°SG øe »∏æeQÉb
) »∏æeQÉb ∞°Sƒj ó¡Y ‘ ´É°VhC’G ô≤à°ùJ ⁄(,áªcÉ◊G  Iô°SC’G OGôaCG ÚH ´Gô°üdG π°UGƒàd Gô¶f

äGhÉJE’G ™aO øY á«HhQhC’G ∫hódG ójóY ∞qbƒJh  ‹ÉgC’G äGQƒKh ájOÉ°üàb’G ∫GƒMC’G Aƒ°Sh øeC’G ÜGô£°VGh
.É¡◊É°üeh ÉgÉjÉYQ ájÉª◊h áæ°Uô≤dG ™æŸ Iƒ≤dG ∫Éª©à°SÉH Égójó¡Jh

á∏ªM º«¶æàH ¢ù∏HGôW ≈∏Y ô°TÉÑŸG ÉgPƒØf ´ÉLÎ°S’ áHô£°†ŸG ´É°VhC’G √òg á«fÉªã©dG áæ£∏°ùdG âq∏¨à°SG
 áæ°S  É¡«∏Y ájôµ°ùY  .

ÉeÉg GAõL  á«HhQhC’G ájQÉéàdG á«dÉª°SCGôdG âd qƒM ó≤a IQÉéàdG ≈∏Y áFQÉ£dG äGôq«¨àdÉH ≈°übC’G Üô¨ŸG ôqKCÉJ
É«°SÉ°SCG GOQƒe äó≤a »àdG ájó©°ùdG á£∏°ùdG QƒgóJ ¤EG iqOCG Éq‡ »°ù∏WC’G §«ÙG ¤EG ájhGôë°üdG IQÉéàdG øe

 áæ°S …ó©°ùdG Qƒ°üæe IÉaƒÑa ,É¡àæjõÿ∫É°üØf’G iƒb §¨°V â– á∏eÉ°T ≈°Vƒa ‘ OÓÑdG â∏NO
¿ƒjó©°ùdG ±Gô°TC’G Égó≤a ¿CG ó©H á£∏°ùdG ≈∏Y ´QÉ°üàJ »àdG á«∏Ñ≤dG á«æjódG §∏°ùdG øe AÉ°ùØ«°ùa ¤EG âª°ù≤fGh

 áæ°S ¢SÉqÑ©dG »HCG º¡FGôeCG ôNBG πà≤ª`H.
¿ô≤dG òæe Ghô≤à°SG óbh ∫ƒ°SôdG âæH áªWÉ a ¬àLhRh ÖdÉW »HCG øH »∏Y ¤EG ¿ƒjƒ∏©dG ±Gô°TC’G Ö°ùàæj
òNC’ Ú∏gDƒŸG RôHCG øe GƒfÉch ≈°übC’G Üô¨ª∏d »bô°ûdG Üƒæ÷G ‘ â∏∏aÉJ á≤ £æÃ á°SÉª∏é°S áæjóÃ

 áæ°S º¡∏≤©e øe º¡àcôM â≤∏£fÉa ,á«°SÉ«°ùdG IQOÉÑŸGá°ùaÉæŸG iƒ≤dG RôHCG â¡HÉLh ∞jô°ûdG óªfi IOÉ«≤H

 : ≥FÉKƒdG

 ≥FÉKƒdG



¢û«L{  ôHÈdGh  Üô©dG πFÉÑb øe áHQÉfi I qƒb ≈∏Y óªàYG …òqdG óªfi øH ó«°TôdG …’ƒe ΩÉëàbG πqãe ó≤dh
 á«∏jƒL ‘ ¢SÉa áæjóe ,zábGô°ûdG ) π«YÉª°SEG …’ƒe ¬«NCG ™e É¡fÉcQCG âªYO »àqdG ájƒ∏©dG ádhódG ájGóH

(.
øqµ“h z…QÉî ÑdG ó«ÑY{ ¢û«L ≈∏Y á°UÉNh á«Hô©dG π≤©e πFÉÑb øe ''ÉnjGnO nƒdG '' ¢û«L ≈∏Y ¿É£∏°ùdG Gòg óªàYG
¤EG π°Uƒ à j ¿CG ¿hO ¿õıG OÓH ™«°SƒJ øeh ájõcôe ádhO á∏µ«g øe »FÉÑ÷G §¨°†dGh ájôµ°ù©dG I qƒ≤dG π°†ØH

 ÚH äÉHGô£°VGh ≈°Vƒa á∏Môe ‘ …ƒ∏©dG ¿É«µdG πNO ¬∏«MQ OqôéªÑa ¿Éqµ°ùdG øe IÒÑc áÑ°ùf A’h Ö°ùc
hÖ°ùM ÚWÓ°ùdG ∫õY hCG Ö«°üæJ ‘ π°UGƒàŸG ¬∏NóàH ∂qµØJ ô°üæY ¤EG ó«Ñ©dG ¢û«L Ö∏≤fG ó≤∏a  .

Iõq«ªàe á«aôX ‘ á£∏°ùdG πLCG øe AÉæHC’Gh IƒNE’G äGQƒK ‹ÉàJh …ƒ∏©dG â«ÑdG ´qó°üJ qÓ¨à°ùe ájOÉŸG ¬◊É°üe
''á«fGqRƒdG'' ÉgRôHCG øeh ÉjGhõdG •É°ûf á°TÉ©àfGh ∫ƒ¡°ùdG √ÉŒG » a á«∏Ñ÷G ájôHÈdG πFÉÑ≤dG ∞MRh ¿óŸG OôªàH

 .ÒÑµdG ¢ù∏WC’ÉH ''∫É°üæMCG''h Üƒæ÷ÉH ''ájô°UÉædG''h ∫Éª°ûdÉH
 ÖbÉ©J ´É°VhC’G √ò g ø Y èàfh¤ƒŸG øqµ“  qºK  ,äGqôe ™HQCG ™∏N …òqdG ¬∏dG óÑY …’ƒe º¡æeh ÉfÉ£∏°S

) ¬∏dG óÑY øH óªfiáeÉbEÉHh á«æjódG ¥oô o£∏d á«°SÉ«°ùdG äÉMƒª£dG ≈∏Y AÉ°†≤dÉH QGô≤à°S’G IOÉYEG ø e (
 áæ°S ¢SÉæµÃ º¡JQƒK ó©H ó«Ñ©dG ácƒ°T ô°ùµHh ôFGõ÷G äÉjGO ™e áÄaÉµàe äÉbÓYèeOCGh º¡Ñ∏ZCG âqà°ûa

ádÉªà°S’ ájÉÑ÷G ‘ ¢†qØN ¬fCG Éªc .ájôHÈdGh á«Hô©dG ¿õıG πFÉÑb ¬eGƒb ójóL ¢û«L ‘ º¡æe Ú°ü∏ıG á«∏bCG
πqã“ ájQÉéàdG ¢SƒµŸG âëÑ°UCGh á«HhQhC’G ±GôWC’G ™e äGógÉ©e IqóY ó≤©a á«LQÉÿG IQÉéàdÉH ºàgGh ¿Éqµ°ùdG

.ádhódG áæjõÿ OQƒe ºgCG
¬FÉæHCG ÚH á£∏°ùdG ≈∏Y ´Gô°üdG áé«àf ≈°VƒØdG â©LQ óªfi ¤ƒŸG IÉaƒH PEG ÓjƒW Ωój ⁄ QGô≤à°S’G q¿CG ’EG
øe íÑ°UCGh »HhQhC’G §¨°†dG É¡«a ∞qãµJ á«aôX » a ¥Ó¨fG á°SÉ«°S Gƒµ∏°Sh OÓÑdG øe áeÉg AGõLCG ¿ƒjƒ∏©dG ó≤ah

   .áfRGƒàe äÉbÓY ≈∏Y ®ÉØ◊G Ö©°üdG

-
äÉ°ù q°SDƒŸG ¢†©H  âØ qXh É¡qfEÉa …QGOE’G ÉgRÉ¡L ájOhófih É¡àjõcôe ∞©°†H á«Hô¨ŸG äÉfÉ«µdG õq«“ ºZQ

.É¡àæjõÿ OQGƒŸG Òaƒàdh ¿Éqµ°ùdG ≈∏Y É¡Jô£«°S ¢VôØdh É¡FÉ≤H ¿Éª°†d
ájô˘µ˘°ù©˘dG á˘°ù°SDƒŸG É˘¡˘à˘eqó˘≤˘e ‘h É˘gPƒ˘Ø˘f äÉ˘°ù°SDƒ˘e Qƒ˘£˘à˘H äÉ˘fÉ˘«˘µ˘dG √ò˘¡˘d »˘°SÉ˘«˘°ùdG QÉ˘°ùŸG ô˘qKCÉ˘J ó˘≤˘dh

.á«LQÉÿG É¡JÉbÓY Qƒ£àH ∂dòch ™ªàÛÉH É¡£HGhQ äGôq«¨àÃh
 -

áÄØdG ájÉªM É¡ØFÉXh RôHCG øeh á£∏°ù∏d á«°SÉ°SC’G áeÉYódGh äÉfÉ«µdG ΩÉ«b ¢SÉ°SCG Èà©J : ájôµ°ù©dG á°ù°SDƒŸG -
.É¡«∏Y øjOôªàŸGh É¡d Ú°†aGôdG ´OQh É¡d ™°VÉÿG ∫ÉÛG ≈∏Y ´ÉaódGh áªcÉ◊G

 ¿ô≤dG ∫ÓN á°ù°SDƒŸG √ò g äõ«“ ó ≤dh,É¡àfÉµeh ÉgOóY ôq«¨Jh É¡dƒ°UCG ´ qƒæJh É¡JÓ«µ°ûJ Oqó©àH
: ÚØæ°U ¤EG äÓ«µ°ûàdG √òg º«°ù≤J øµÁh

 ≥FÉKƒdG



AÉØYE’Éc äGRÉ«àeÉH ™qàªàJ »àdG á£∏°ù∏d á«dGƒŸG ¿õıG πFÉÑb ∫ÉLQ øe ¿ƒµàj :»∏ÙG …ó«∏≤àdG ∞æ°üdG @
≈°übC’G Üô¨ŸÉH  ¿ƒjƒ∏©dG óªàYG óbh .á£∏°ùdG É¡d É¡ëæ“ »°VGQCG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G hCG ájÉÑ÷G øe »Fõ÷G hCG »q∏µdG
≈∏Y ¢ù∏HGôWh ôFGõ÷ÉH á«cÎdG äÉfÉ«µdG âægGQh .á«Hô©dG π≤©e πFÉÑb øe ÉjGOƒdG ¢û«L ≈∏Y õ«cÎdG á∏Môe ‘
ÌcCG ÒaƒJ ±ó¡H πNGódÉH ÉgPƒØf ºqYóàd ájôµ°ù©dG á°ù°SDƒŸG ‘ á«∏ZQƒµdG êÉeOEG ≈∏Yh á«fõıG πFÉÑ≤dG ¿É°Sôa

.áæ°Uô≤dG •É°ûf É¡«a ™LGôJ á«aôX ‘ á«FÉÑL OQGƒe
ôFGõ÷G »Øa   ™ªàÛG øY á∏°üØæe …CG á«∏fi ÒZ ô°UÉæY ≈∏Y ∞æ°üdG Gòg óªàYG :QÉ≤dG »eÉ¶ædG ∞æ°üdG @
≈∏Y  áãjó◊G Üô◊G äÉ«æ≤J ≈∏Y ÜqQóŸGh ájQÉædG áë∏°SC’ÉH õq¡ÛGh áªë∏dG …ƒ≤dG …QÉ°ûµfE’G ¢û«÷G ßaÉM
á£∏°ùdG Qó°üe ''¿GƒjódG'' ¿ƒfƒµj øjòdG ¬FÉ°SDhQ íÑ°UCG πH ,Ö°ùëa …ôµ°ù©dG iƒà°ùŸG ‘ ¢ù«d øª«¡e QhO
¬éqJGh .‹ÉgC’G äGQƒK Oqó©Jh á«eGódG ájôµ°ù©dG äÉHÓ≤f’G ÖbÉ©J ô q°ùØj Ée Gògh ¿Éq`µ°ùdG ≈∏Y §q∏°ùàdG IGOCGh
¿ qƒch ó«Ñ©dG π «YÉª°SEG …’ƒe ™qªL ó≤a ,»∏ÙG ™ªàÛÉH á£ÑJôe ÒZ ájôµ°ùY Iƒb øjƒµJ ¤EG ºgQhóH ¿ƒqjƒ∏©dG
¿É£∏°ù∏d »∏µdG  A’ƒdÉH  ó«Ñ©dG ¢û«L §ÑJQGh Gõ«¡Œh ÉÑjQóJh Éª«¶æJ …QÉ°ûµfE’G ¢û«÷ÉH É¡«Ñ°T É°û«L º¡æe
∞dCG Ú°ùªNh áFÉe ‹GƒM √OóY ≠∏H …òqdG ¢û«÷G Gòg øµd ,''…QÉîÑdG í«ë°U'' øe áî°ùf ≈∏Y ¬Øq∏M …òqdG

.∂qµØJh ∞©°V ô°üæY ¤EG ¬°ù q°SDƒe äƒe ó©H ∫ qƒ– ÉjóæL
…óMƒe çhQƒe »gh á«FÉÑ÷G ájôµ°ù©dG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y É≤∏WCG ¿Éë∏£°üe ácô◊G hCG á∏ÙG :ácô◊G hCG áq∏ÙG -

.áãjó◊G IÎØdG » a ¬H πª©dG π°UGƒJ
áfƒµŸG ájô°ûÑdG ô°UÉæ©dG ™jƒæàH ∫ÉfiC’G áÑ«côJ ≈∏Y äGÒ«¨àdG ¢†©H ôFGõ÷Gh ¢ù∏HGô£H ∑GôJC’G çóMCG ó≤d

. ∑ÎdG ôµ°ù©d äGõ«¡éàdGh áë∏°SC’Gh ÖJGhôdG ‘ õq`«ªàdG AÉ≤HEG ™e É¡d
,áªcÉ◊G á«∏bCÓd OQGƒŸG ÒaƒJh OÓÑdG πNGO ≈∏Y ájõcôŸG á£∏°ùdG áæª«g â«ÑãJ ‘ á«°SÉ°SCG IGOCG áq∏ÙG Èà©Jh
Ωƒ≤J á«eÉ≤àfG á«YOQ á°ù°SDƒe ¤EG ∫ qƒëàJ ¿CG øµÁh ájOÉ©dG ±hô¶dG ‘ á«FÉÑLh á«°SÉ«°S ∞FÉXh É¡d »¡a

.áq«YÉª÷G ÉjÉ£ÿGh ΩQÉ¨ŸG ¢Vôah áÑ«°ùdG OÓH ´É°†NEÉH
∫É≤àfG äÉ eRCG ájQhOh ¬∏FÉÑb Oqô“ ΩGhóH ≈°übC’G Üô¨ŸG õq«ªàd áØqãµe áØ°üH '' ácô◊G'' ≈∏Y ¿ƒjƒ∏©dG óªàYGh
IÎa äqóàeG …òqdG π«YÉª°SEG …’ƒªa OQGƒŸG ™«ªŒh ¿õıG OÓH ™«°SƒJ ±ó¡H äÉcô◊G ÚWÓ°ùdG OÉbh ,á£∏°ùdG

.á«YOQ ájôµ°ùY ácôM ‘ êôîj ¿CG ¿hO á∏eÉc áæ°S åµÁ ⁄ ¿ôb ∞°üf øe ÌcCG ¬ªµM
: Iô£«°ù∏d ô¡¶e RôHCG ájÉÑ÷G -

ÈcCG ÉgPƒØæd á©°VÉÿG πFÉÑ≤dG â∏qªM ó≤ a ,É¡JÉ≤Øf ¿Éª°†d »FÉÑ÷G §¨°†dG ¤EG á«Hô¨ŸG äÉfÉ«µdG äCÉéàdG
¢SƒµŸG h IÉcõdG ¤EG áaÉ°VEG π«îædGh ÚJÉjõdG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dGh ,ÜƒÑ◊G ≈∏Y ô°û©dG πãe ájOÉ©dG ÖFGô°†dG øe §°ùb
(á£∏°ùdG »°VGQCG ∫Ó¨à°SG πHÉ≤e) ôµ◊Gh (äÉÑ°SÉæŸG ‘ ájQÉÑLE’G ÉjGó¡dG) óFGƒ©dGh (¥Gƒ°SC’G h IQÉéàdG)

. (≈°übC’G Üô¨ŸG ‘ Ú«ë«°ùŸG ó °V OÉ¡÷G πjƒªàd) áÑFÉædGh
êÉàfE’G ¢†FGƒa äôµàMG á£∏°ùdG q¿CGh á°UÉN ±ÉjQC’G äÉbÉ£d ¬aGõæà°SGh ¬∏≤ãH »FÉÑ÷G ΩÉ¶ædG õq«“ ó≤d
ÖbÉ©J ô q°ùØj É‡ π«°UÉÙG ôq«¨Jh á«NÉæŸG äÉÑ∏≤àdG IÉYGôe ΩóYh IGhÉ°ùeÓdÉH õq«“ Éªc ,É¡éjhôJ ≈∏Y äô£«°Sh

.áÄHhC’Gh äÉYÉÛG
 -

äÉfÉ«µ∏d »°SÉ«°ùdG QÉ°ùŸG ≈∏Y á≤«ªY áØ°üH á«HhQhC’G ±GôWC’G ™e á°UÉNh á«LQÉÿG äÉbÓ©dG Qƒ£J ôqKCG
.á«Hô¨ŸG

 ≥FÉKƒdG



:á«Hô¨ŸG äÉfÉ«µdG ÚH á£HGôdG äÉbÓ©dG -
ÚYqQòàe Újƒ∏©dG qó°V º¡JÓªM GƒØqãµa  iôNC’G äÉfÉ«µdG √ÉŒ áæª«¡dG á«é«JGÎ°SG ôFGõ÷G äÉjGO óªàYG
áæ°S ‘ ’EG øjó∏ÑdG ÚH ´É°VhC’G qô≤à°ùJ ⁄h á£∏°ùdG ≈∏Y á«∏NGódG äÉYGô°üdG Úq∏¨à°ùeh Ohó◊G ∫ƒM ±ÓÿÉH
á«°ùfƒàdG ádÉjE’ÉH ´É°VhC’G ÜGô£°VG ôFGõ÷G äÉjGO qπ¨à°SG Éªc .IórLh áæjóŸ …ƒ∏©dG ¿É£∏°ùdG ´ÉLÎ°SÉH
ôFGõ÷G äÉ jGO áæª«g â∏ª°T ∂dòc ,RGõàH’Gh á«©Ñà∏d Ú«æ«°ù◊G Gƒ ©°†NCGh äÉÑ°SÉæe IqóY ‘ Éjôµ°ùY Gƒ∏qNóJh

 áæ°S É¡«∏Y πZôH »∏Y á∏ªM IófÉ°ùÃ ¢ù∏HGôW ‘ Ú«∏æeQÉ≤dG.
√òg ÚHh ¢ùfƒàH á«æ«°ù◊G ádhódGh Újƒ∏©dG øe πc ÚH ÜQÉ≤àdG ¤EG ôFGõ÷G äÉjGO á°SÉ«°S â©aO ó≤dh

  .»∏æeQÉb ∫BGh IÒNC’G
:á«fÉªã©dG áæ£∏°ùdÉH äÉfÉ«µdG äÉbÓY -

ó≤a ¢ù∏HGôW h ôFGõ÷ÉH É¡JÉbÓY ≈∏Y ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN á«fÉªã©dG ádhódG É¡àaôY »àdG áeRC’G äôqKCG
πÑb øe á©qbƒŸG äGógÉ©ŸÉH ±GÎY’G ôFGõ÷G äÉjGO ¢†aQ PEG QGô≤dGh Ò«°ùàdG á«dÓ≤à°SG ¤EG Éª¡æe πc  âYõf
â°Sqôc á«dÉ°üØfG ácôM »∏æeQÉ≤dG ΩÉ¶ædG ΩÉ«b qó©j Éªc  .áæ°Uô≤dG •É°ûæd á∏bô©ŸGh á«HhQhC’G iƒ≤dG ™e ¿É£∏°ùdG
øe á«dƒàdG ¿Éeôa Ö∏£H A’ƒdG ôgÉ¶e ¢†©H ≈∏Y Éà¶aÉM ÚàdÉjE’G ¿CG ’EG .¢ù∏HGôW ádÉjEG á«dÓ≤à°SG ìƒ°VƒH

.…ôµ°ù©dG ºYódG ÒaƒJ ∂dòch á©ª÷G Ö£N ‘ ¬ª°SG ôcPh ¿É£∏°ù∏d ÉjGó¡dG Ëó≤Jh ∫ƒÑæ£°SG
¢ù∏HGôW ≈∏Y ô°TÉÑŸG ÉgPƒØf ´ÉLÎ°SG ¤EG â©°S É¡æµd ôFGõ÷G ‘ ™bGƒdG ôeC’G á«fÉªã©dG áæ£∏°ùdG â∏Ñb ó≤d

 áæ°S ájôµ°ùY á∏ªM º«¶æàH.
óÑY øH óªfi …ƒ∏©dG ¿É£∏°ùdG ó¡Y ‘ á°UÉN áqjOh âfÉc ó≤a á«fÉªã©dG áæ£∏°ùdÉH ≈°übC’G Üô¨ŸG ábÓY ÉqeCG

) ¬∏dG -AÉæKCG áæ£∏°ù∏d …ôµ°ù©dGh ‹ÉŸG ºYódG Ωqóbh ∫ƒÑæ£°SG ¤EG äGQÉØ°ùdG øe ójó©dG ¬qLh …òdG  (
 É«°ShQ qó°V É¡HôM     .

: á«HhQhC’G á«Hô¨ŸG äÉbÓ©dG ∫ qƒ– -
äOqó©J ó≤a ΩOÉ°üàdÉH ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN á«HhQhC’G ±GôWC’ÉH á«Hô¨ŸG äÉfÉ«µdG äÉbÓY äõq«“
á«fÉÑ°SE’G ájôµ°ù©dG äÓª◊G ôFGõ÷G äÉjGO π°ûaCG ó≤a áæ°Uô≤dGh »æjódG ´Gô°üdG ∫ƒM IQƒëªàŸG äÉeRC’G

 áæ°S ÒÑµdG ≈°Sôeh ¿Gôgh ≈∏Y É«FÉ¡f »∏îàdG ≈∏Y É«fÉÑ°SEG GhÈLCGh™bGƒe IqóY ¿ƒjƒ∏©dG ™LÎ°SG Éªc
äÉbÓ©dG √òg äõq«“ âbƒdG ¢ùØf ‘ øµd .ÊÉÑ°SE’G PƒØædG øe á∏«∏eh ¬àÑ°S ôjô– ‘ Gƒ∏°ûa º¡æµd á«∏MÉ°S
á«dÉª°SCGôdG äÉcô°ûdG á£°ûfCG ∞qãµJh …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh äGógÉ©ŸG ™«bƒJ ‘ ó q°ùŒ …òdG »ª∏°ùdG πeÉ©àdÉH
.(¥Éæ°TƒHh …ôcÉH) ájôFGõ÷G á«LQÉÿG IQÉéàdG ≈∏Y Oƒ¡«dG Iô£«°Sh É«∏«°SôÃ á«≤jôaE’G ácô°ûdG πãe á«HhQhC’G
…ôµ°ù©dGh »æ≤àdG º¡b qƒØJ ÖÑ°ùH Ú«HhQhC’G IóFÉØd É«∏c iƒ≤dG øjRGƒe âÑ∏≤fG ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ájGóH òæeh
á«dÉª°SCGôdG iƒ≤∏d …qó°üàdG ≈∏Y á«Hô¨ŸG äÉfÉ«µdG äõéYh ÅaÉµàŸG ÒZ ∫OÉÑàdG ∞qãµJh áæ°Uô≤dG •É°ûf ∞qbƒàa

.É°ùfôah GÎ∏ ≤fEG É¡àeqó≤e ‘h IóYÉ°üdG

∫ÓN ≈°übC’G Üô¨ŸÉH …ƒ∏©dG ΩÉ¶æ∏dh ôFGõ÷Gh  ¢ù∏HGôW øe πµH á«fÉªã©dG äÉfÉ«µ∏d »°SÉ«°ùdG Qƒ£àdG ôqKCÉJ
ácôM IôjÉ°ùe Ωó©Hh á«LQÉÿG äÉ¡LGƒŸG ôJGƒàHh á«∏NGódG äÉYGô°üdGh çGóMC’G Oqó©àH ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG
âÑ∏≤fG á«aôX ‘ É¡JÉ©ªàéÃ IôqJƒàe äÉbÓY ≈∏Yh ájó«∏≤àdG É¡∏cÉ«g ≈∏Y äÉfÉ«µdG √òg â¶aÉM ó≤a Ωó≤àdG
≥jôW øY âbƒdG ¢ùØf ‘h ájôµ°ù©dG Iƒ≤dÉH É¡◊É°üe ¢Vôa ¤EG â¡ŒG »àdG ÉHhQhCG IóFÉØd iƒ≤dG øjRGƒe É¡«a

 .É¡JóFÉØd ¿É«MC’G ÖdÉZ ‘ ¿Éc …òdG …QÉéàdG ∫OÉÑàdG



¢SQOCGá©«ÑW øq«ÑJC’         ¿ô≤dG ∫ÓN áq«æ«°ù◊G ádhqódG ‘ ™ªàÛGh á£∏ q°ùdG ÚH áªFÉ≤dG ábÓ©dG
.ÉgQ qƒ£Jh ábÓ©dG √òg

''º«gGôHEG ∫ÉM Ö∏≤fG qºK .......¬æµeCG ÉÃ º¡dGƒeCG Ö∏°Sh áq«YqôdG º∏X ‘ √ój ≥∏WCÉa ...’ qhCG √ô¡XCG Ée qó°V ¤EG
»MGƒ q°†dG ‘ Ö¡qædGh πà≤dÉH º¡jójCG âdÉWh √ÈN ´Éª°SC’G ‘h √ôKCG Üƒ∏≤dG ‘ »≤H GQƒL ¬eÉqjCG ‘ ∑ôqàdG äQÉLh

.ô°VGƒ◊Gh
ôFGõ÷G ÖMÉ°U q¿CG √óæY âÑK ¢ùfƒàH ∞jô q°ûdG º«gGôHEG qô≤à°SG ÉqŸh,êhôî∏d qó©à°SGh ,¬HôM ≈∏Y ΩõY ...

º¡©ÑJh Úqjôjõ÷G ¤EG ó«©°S O’hCG ¬æY äqôa ¿É©ª÷G iAGôJh ôFGõ÷G áq∏fi â∏ÑbCG ÉqŸh ...±ÉµdG á©∏b ø q°üMh õq¡éàa
z...∑ôqàdG áq«ëjÉÑ°U q’EG ¿É°SôØdG øe ¬©e ≥Ñj ⁄h º¡àqjqQP πàbh º¡dGƒeCG ìÉÑà°SG øjòqdG Üô©dG øe Òãc

 ¢U     ê ...¿ÉeqõdG πgCG ±É–EG ,±É« q°†dG »HCG øH óªMCG

 áæ°S ºµ◊ÉH OôØfGh áqjOGôŸG ádhqódG ≈∏Y ≈°†b »côJ §HÉ°V - áæ°S ¤EG ºµMh Ω.
.≈Ø£°üe » q°ûpY ≈qª°ùŸG ôFGõ÷G …GO ƒg -



'' qhó©dG Ωƒég øe GƒaÉNh Gójó°T ÉYõL É¡∏gCG ´õL ...Iô°VÉ◊G áeõ¡æŸG (¢Tƒ«÷G) â¨∏H ÉqŸh ...ºgh º¡«∏Y
ºgôeCG ¬fhóq∏≤j GÒeCG (Gƒæq«©oj) ¿CG ≈∏Y ºgôeCG ™ªLCÉa ,º¡JÉLÉëH Ωƒ≤jh ºgôeCG ôjóojh º¡æY qÜòj ÒeCG ¿hO ≈°Vƒa
πgCGh OÓÑdG ¿É«YCGh ...ôµ°ù©dG ôHÉcCGh ádhqódG ¿É«YCG ≥ØqJÉa ,ôeC’G Gò¡d ¬fhQÉàîj øª«a Gƒ°VÉ≤àa ....º¡«∏Y ™aGó«d
√ qƒµq∏Á ¿CG GƒÑ∏Wh ∂∏ª∏d ¬∏°UƒJ »àqdG äÉØ q°üdGh ∫ÓÿG øe ¬«a ¿ƒª∏©j ÉŸ »∏Y øH Ú°ùM ¤ƒŸG ≈∏Y qπ◊Gh ó≤©dG

''...º¡«∏Y∞°Sƒj øH Ò¨ q°üdG óqªfi»côJ »∏Y O ’hCG áæ£∏°S ‘ »µ∏lŸG ´nô°ûŸG ,
áqjô°ü©dG ™Ñ£ŸG - »∏jƒ£dG óªMCG ≥«≤–

ôFGõ÷G ∑GôJCG áq∏fi : qhó©dG -
 -) ∞°Sƒj øH Ò¨ q°üdG óqªfi…òqdG .»µ∏ŸG ´ô°ûŸG ¬HÉàc ∞qdCGh áq«∏gC’G Üô◊G ‘ ∑QÉ°T .É¡H ìÓah áLÉH áæjóe π«°UCG (

.IÎØdG ∂∏J ïjQÉàd Éq«°SÉ°SCG GQó°üe Èà©j

''…ÉH Ú°ùM ...CÉ°ûfh ...É¡JÉjÉHh áq«≤jôaEG AGôeCG áeóN ‘øeh …ÉH ¿É°†eQ √ÉNCG √ó©H øeh …ÉH óqªfi ΩóNh
»qd oh ¿CG ¬q∏dG Qób øe ¿Éµa ...Ö°UÉæŸGh ∞FÉXƒdG ≈WÉ©Jh …ÉH ∞jô q°ûdG º«gGôHEG ºFÉ≤dG √ó©H qºK …ÉH OGôe √ó«ØM √ó©H

) ôcqòdG  Ωqó≤àŸG  ïjQÉqàdG ‘ Égq’ƒJh  É¡àqeÉYh É¡à q°UÉNh ¢ùfƒJ  áæjóe ôµ°ùY øe Qƒ¡ª÷G ¥ÉØJÉH IQÉeE’G''...(Ω
 áLƒN Ú°ùM¿ÉÁE’G πgCG ôFÉ°ûH πjP -

 ¢ùfƒJ - ÜÉàµ∏d áq«Hô©dG QGqódG ¢U
»∏Y øH Ú°ùM …CG …ÉH Ú°ùM -

 øe º¡JÎa qóà“h (ádÉHƒH) ådÉqãdG OGôeh ¿É°†eQh óqªfi ¿hQƒcòŸG ôNGhC’G ¿ƒqjOGôŸG äÉjÉÑdG ºg : É¡JÉjÉH - ¤EG
 áæ°S »qaƒJ ¿ÉªãY ∫BG äÉMƒàØH ¿ÉÁE’G πgCG ôFÉ°ûH πjP : ¬JÉØqdDƒe øeh »°ùfƒJ ñqQDƒe : áLƒN Ú°ùM - .

''âjôc'' IôjõL øe ΩOÉb ''»côJ'' ÜCG øe »∏Y øH Ú°ùM óodh
ƒ¡a .±ÉµdG á¡L øe ''¿QÉ°T'' á∏«Ñb ¤EG »ªàæJ áq«°ùfƒJ qΩCG øeh

.»∏ZQƒc ‹ÉqàdÉH
É°TÉÑdG QGO á«gÉc - áq«ëjÉÑ°üdG ÉZBG : Ö°UÉæŸG ójóY ‘ Öq∏≤J

∞jô q°ûdG º«gGôHEG (…GqódG)h …ÉÑdG á«gÉch
 ‘ ´É˘˘£˘˘à˘˘˘°SG¢ùfƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ô˘˘FGõ÷G ∑Gô˘˘JCG á˘˘∏˘˘ª˘˘M qó˘˘˘°U

á˘dhqó˘dG ¢VGô˘≤˘fG ó˘©˘H Ió˘jó˘L á˘dhO ¢ù«˘°SCÉ˘Jh á˘£˘∏˘˘ q°ùdÉ˘˘H Oô˘˘Ø˘˘f’Gh
.∞jô q°ûdG º«gGôHG ádhOh áqjOGôŸG

) »∏Y øH Ú°ùM(



™ªéj ’ ¬∏©L GqóM ≠∏H ,É≤∏£e ÉªµM ¢SQÉe óbh ,¬aÓ°SCG ™«ªL PƒØf »∏Y øH Ú°ùM ‹É◊G …ÉÑdG PƒØf RhÉŒ {
...§≤a áqjOôØdG ¬JGQGôb á«cõàd πH ¬©e QhÉ°ûqà∏d ¿GƒjqódG

OÉ©HEG Qqô≤a ,∑GôJC’G øe øjÒãµdG ΩGóîà°SG ‘ º¡∏gÉ°ùJ ÖÑ°ùH ¬aÓ°SC’ á©éØoŸG äÉjÉ¡qædÉH ß©qJG ób ÒeC’G Gòg q¿EG
‘ »∏Y øH Ú°ùM áÑZQ ΩÉeCG GÒÑc É≤FÉY πqµ°ûj ¿Éc ∑GôJC’G PƒØf q¿CG ÉÃh ....áq«côqàdG ô°UÉæ©dG øe ¬«a ≥ãj ’ øe
º¡qfCG ∑GôJC’G ó≤àYG »àqdG ¬à≤K º¡ëæÃ ‹ÉgC’G ¿CÉ°T øe ™aqôdGh º¡ªFGõY §«ÑãJ ≈∏Y ¢UôM ó≤a ,á≤∏£ŸG áæª«¡dG

 z...É¡H ¿hôjóL ºgóMh
¢ùfƒàH É°ùfôa π°üæa                        @‘QÉL ¿É°S äGôqcòe

 ÚH É°ùfôa π°üæb ƒg                     ‘QÉL ¿É°S @

§«fi ¥óæN ôØM ‘ ´ô°Th É¡HGƒHCG ≈∏Y ™aGóŸG Öqcôa ...OÓÑdG §Ñ°V ¤EG ¬eõY (»∏Y øH Ú°ùM) OqôL..''
Ωô◊Gh ¢ùØfC’G ≈∏Y É©aO º¡«∏Y ¬HƒLh º¡fhôqcòjh ∫Éà≤dG ≈∏Y º¡fƒ°Vqôëj OÉæL’G ¤EG AÉª∏©dG å©Hh .¢ùfƒàH

.(...Ö«JôJ q”CG É¡ÑqJQh §Ñ°V ø°ùMCG √QƒeCG §Ñ°Vh ∫GƒeC’Gh
 ¢U •ƒ£fl ,»°TÉÑdG ÜÉàµdG , @'õjõ©dG óÑY øH IOƒqªM

 ‘ ≈aƒàŸG) õjõ©dG óÑY øH IOƒªM @- É°TGÉH IOƒªM áeóN ‘ πNOh ÊÉqãdG É°TÉH »∏Y ó¡Y ‘ AÉ°ûfE’G ¿GƒjO á°SÉFQ ≈qdƒJ  (
.»°TÉÑdG ÜÉàµdG ∞qdCG

ªfi …G

OGôØf’G ≈∏Y Ωõ©dG Gqô≤e …ÉÑdG ¿Éc øµdh @ áLƒN óqªfi …GqódGh »∏Y øH Ú°ùM ÚH …ôgÉX í∏°U q” ó≤d..''
¿Éc Gòµgh .™«ª÷G √ójôj Ée Gògh ¬ª°üN ≈∏Y »°†≤j ¿CG ó©Ñà°ùŸG øe ¢ù«d ∂dòd .óMCG ¬«a ¬YRÉæj ¿CG ¿hO ºµ◊ÉH

 Ωƒj áª°UÉ©dG πNOh á£∏ q°ùdG ÖMÉ°U …ÉÑdG íÑ°UCGh ¬H âdõf »àqdG áÑ«°üŸG áq«ë°V áLƒN óqªfi »ØfÉLóbh ,
z...π°üM Ée Gògh ,¬ª°üN ¢SCGQ ≈∏Y É≤Ñ°ùe ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y qô°UCG

 É°ùfôa π°UÉæbh ¢ùfƒJ äÉjÉH äÓ°SGôe ‘               √ôcP
) •ÓÑdG ¤EG - ¢ùjQÉH

.á£∏ q°ùdÉH OGôØfÓd »∏Y øH Ú°ùM ¢ùaÉf …òqdG ôØ°UC’G áLƒN óqªfi …GqódG @

OÓÑdG äGÒN øe ÉgÒZh ÖFGô q°†dG ™ª÷ (Ωõd ê) áeõq∏dG á≤jôW »∏Y øH Ú°ùM ó¡Y øe ájGóH ,¿ƒq«æ«°ù◊G óªàYpG
OhOôe ™ªL q≥M √RGôMEG πHÉ≤e ¿õîª∏d Ωƒ∏©e ™aóH óq¡©àj (ΩGqõd ≈qª°ùoj) ¢üî°T ¤EG ∫ÉŸÉH »FÉÑL ™«H »g áeõq∏dGh

.á q°UÉÿG ¬∏FÉ°SƒHh ¬JóFÉØd πNqódG ∂dP



Ú°ùM ÒeC’G ¬Ñàµà°SG ...IÒ¡°Th IÒÑc @äÓ°Sh πÑéH ájhGR â«H øe ƒgh »JÓ°SƒdG ø°ùë∏H qêÉ◊G ¿Éc...{
...¬Hô≤H ¢ù∏éj ,ÖJÉc ¢TÉH ¬∏©L qºK ,¬àdhO ôcGƒH ‘ »∏Y øH

¿Éc óbh ,áµ∏ªŸG ≈qdƒJ ÚM ¬Ñàµà°SG (ób)h áLÉH Ió∏H ¿É«YCG øe »LÉÑdG ¬fÉ£∏°S øH º°SÉb (¬«Hqô≤e øeh)...
AÉeO πãe èjGƒ◊G AÉ°†b ≈∏Y ø°ùë∏H qêÉë∏d ÉcQÉ°ûe ...áª∏µdG òaÉfh Ú°ùoM ÒeC’G óæY Éeqôµe Éª q¶©e ÓqéÑe

z...áfÉ£∏°S øH º°SÉb ∫Ée Ìc ¿CG ¤EG ...º«¶©dG ∫ÉŸG É¡«∏Y ¿GòNCÉjhôJÉaqódG øe É¡fƒë«£oj ÉjÉ£Nh
 ¢U ...»µ∏ŸG ńô°ûŸG - ∞°Sƒj ÚH Ò¨ q°üdG óqªfi(•ƒ£fl)

.áq«dÓ≤à°S’G É¡àYõæHh ¿Éqµ q°ùdÉH É¡XÉ¶àcÉH õq«ªàJh ¿GhÒ≤dG ÜôZ ∫Éª°T ™≤J ,IôYhh á©ØJôe á≤£æe : äÓ°Sh πÑL @

áæ°S äÓ°Sh πÑ÷ ¬FÉéàdG óæY É°TÉH »∏©d ºgA’h Gƒæ∏YCG øjòqdG ±ÉµdG ‹ÉgCG qó°V áëHòe »∏Y øH Ú°ùM ΩÉbCG
: »°TÉÑdG ÜÉàµdG ÖMÉ°U É¡æY çó–

¥É≤ q°ûdG πgCGh áæàØdG AÉ°SDhQ ºg º¡æe áYÉªL ≈∏Y ¢†Ñ≤a ¬àYÉ£H Úæ∏©e É¡∏gCG ¬«dEG êôNh É¡«∏Y ∫õf ≈qàM QÉ°ùa{
øe ƒëf É¡«∏Y ΩÉbCGh É¡æe áfÉ°ü◊G øcÉeCGh É¡à©∏b Qƒ°S Ωógh øjôNBG π≤àYGh ÓLQ Ú©Ñ°Sh á©°†H º¡æe πà≤a

.zøjô¡°T
 ¢U  »°TÉÑdG ÜÉàµdG - õjõ©dG óÑY øH IOƒªM

°ùdG ÚH ábÓ©∏d Égó«WƒJ ióeh ™ªàÛG ô°UÉæY ∞∏àfl √ÉŒ »∏Y øH Ú°ùM á°SÉ«°S ¢üFÉ°üN í

) QÉæjO(ä’ÉjQ .......... :áqjó≤f ÖdÉ£e º¡«∏Y

) QÉæjO(∫ÉjQ  AÉæàb’ É¡æe º°üoNá∏«Ñ≤dG øe iÎ°ûe íªb õ«Øb
 ô©°ùHõ«Ø≤dG äÓjQ

) QÉæjO(∫ÉjQ
á˘˘q£˘˘ëÃ Ú˘ q̆«˘˘°ùfô˘˘a QÉqŒ ¤EG á˘˘q«˘˘qª˘˘µ˘˘dG √ò˘˘g â©˘˘˘«˘˘˘H

 ÜÉ°ùëH (ábÈW Üôb) ''äôcôeÉJ''ä’ÉjQ
óMGƒdGõ«Ø≤dG...............................

 OóY ÎaO »æWƒdG ∞«°TQC’G : Qó°üŸGádƒ°U O’hCG ÜÉ°ùM

: iÎ°ûŸG
PGƒëà°SÓd á˘dhqó˘dG É˘¡˘°SQÉ“ á˘≤˘jô˘W
Èé˘˘j »˘˘MÓ˘˘Ø˘˘dG êÉ˘˘à˘˘fE’G ¢†FÉ˘˘a ≈˘˘∏˘˘˘Y
øe AõL º«∏°ùJ ≈∏Y ¿ƒMqÓØdG É¡≤ah
QÉ˘©˘°SCÉ˘H (á˘ q°UÉ˘N Üƒ˘Ñ˘M) º˘¡˘˘∏˘˘«˘˘°UÉfi
≈˘qdƒ˘à˘J »˘gh á˘dhqó˘dG É˘gOqó– á˘°†Ø˘î˘æ˘e
QÉqéqàdG ¤EG ÜƒÑ◊G ∂∏J ™«H ÉgQhóH

.áqeÉg ÉMÉHQCG ∂dòH á≤q≤fi ÖfÉLC’G



…ÉH óqªfi ¤ƒŸG ≠∏H{)(áj’ƒd ¬ë q°Tôj ¿CG (»∏Y øH Ú°ùM) OGQCÉa áæ°S Iô°ûY ¢ùªN ôª©dG øe ¬d πªch ...√qó°TCG
º¡q∏µa ¬HÉë°UCG øe …CGqôdG …hPh iQƒ°ûdG πgCGh ¬ q°UGƒN QÉ°ûà°SGh ¬µ∏e çQGh ¬æHG ¿ƒµ«d ... ,ÉjÉH ¬∏©éjh ó¡©dG

Éq«∏Y π©éj ¿CG ¬jCGQ ™ªLCÉa ¬«∏Y √ƒqãMh ∂dòH GhQÉ°TCG)(Iô°†◊ áq«æ«£æ£°ù≤dG ¤EG ¬∏°SQCGh ‹GQƒŸG ôªY õq¡éa ...É°TÉH
z...¬Ñ∏W ÉŸ ¬HÉLCÉa ,É¡H ÉjÉH ¬æHGh ¢ùfƒJ É°TÉH ¬«NCG øHG á«dƒJ ¿É£∏ q°ùdG øe Ö∏Wh áª«¶Y áqjó¡H á«∏©dG áæ£∏ q°ùdG

 ¢U »°TÉÑdG ÜÉàµdG - õjõ©dG óÑY øH IOƒqªM

.»∏Y øH Ú°ùM øHG ƒg -
.ó¡©∏d Éq«dh πÑb øe øq«Y …òqdGh »∏Y øH Ú°ùM ñCG øHG É°TÉH »∏Y ƒg -

áæ«Ø°S
áæ«Ø°S
áæ«Ø°S

: á∏ª©à°ùŸG äGóMƒdG
áq«°ùfôØdG IÒq∏dG : á∏ª©dG

 ádƒª◊G : íª≤dG
) ∫hô∏ŸG '' âjqõdG(∫

Aõ÷G »∏Y øH Ú°ùM ó¡Y ‘ áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ‘ ™ªàÛÉH ádhqódG ábÓY - ∞jô q°ûdG …OÉ¡dG óqªfi øY¢U

 .…õædÉa ∫ ÜÉàµH OQh¿ƒMÓØdG)          h          Úfô≤dG ‘ ±ÉjQC’G IÉ«Mh OÉ°üàb’G :  ¿ƒq«°ùfƒqàdG ¢U (



hOQÉH ¤EG Üƒ q°üa ...óqªfi √ódh áq∏ÙG ≈∏Y ∞∏îà°ùe ¬qªY q¿CG ¬¨∏H ...»∏Y É°TÉÑdG  ¿Éch ... {)(¬qª©H ™ªàLGh
¥hôfi ¬æWÉHh È q°üdG πª©à°SGh ¬qªY ΩGqób ( q¢ûHh ÖqMQ) ¢ûÑ°ûHh ìôah √ódh ±Óîà°SG ‘ ™°Vh Éª«a ¬d ∑QÉHh

...≥∏ÿG É¡«a √GôJ ’ √QGO ‘ ¬°ùrÑMh ¬dõY øe
¢†©Ñd äÓ°Sh ¤EG ÉHÉàc Öàµa ¢ùfƒj √ódhh ƒg êhôÿG ≈∏Y πªYh ¢ùfƒJ áæjóÃ √Éæµ°S øe ¢ùÄjh ...
ÒZ øe ...»JÓ°SƒdG ï« q°ûdG ∂dP πNój ¿CG ¢ùfƒJ ¤EG π°Uh GPEGh ...¬«JCÉj ¿CG ,ábGó°Uh áaô©e ¬H ¬d ƒgh ,¬îjÉ°ûe
ÉHQÉg äÓ°Sh πÑL ¤EG ¬Hhôgh ¬dƒ∏M ≈∏Y ¬ÑWÉN qºK ,√ôeÉ°S áaÉ« q°†dG ó©Hh É°TÉÑdG √BGQ Éqª∏a .óMCG √óæY Ée º∏©j ¿CG
º∏©fh äÓ°SƒdG ¤EG ™Lôf ≈qàM q»∏Y È°UCG …óq«°S Éj : ï« q°ûdG ∂dP ¬d ∫É≤a ? ÊƒdòîJ hCG Êƒ©æ“ πg : äÉªŸG øe

...∂fÉ£∏°S ‘ ÉÑÑ°S ¿ƒµfh ∑OGôe ∂d π°üëj ¬q∏dG AÉ°T ¿CGh ...¢SÉqædG óæY øe

 ¢U ...»µ∏ŸG ´ô°ûŸG - ∞°Sƒj øH Ò¨ q°üdG óqªfi
.…OGôŸG ó¡©dG òæe ºµ◊G qô≤e -

.ó¡©dG q‹h ÉgOƒ≤j á∏q≤æàe áq«FÉ°†bh áq«FÉÑLh áqjôµ°ùY á°ù q°SDƒe »g áq∏ÙG -

hCG πJÉ≤e áFÉªKÓK ™ªŒ Iô°TqódÉa ájôbh Iô°TO áFÉe øe ÌcCG ≈∏Y iƒàMGh Ó«e ¿ƒfÉªK ¬£«fi πÑ÷G Gòg ...{
øe ™ªàé«a ....GƒYõa ¬«dEGh Gƒ©qªŒ ,ÖZGQ  AÓÑdG ‘h ÜQÉg º¡«dEG Üôg GPEÉa ∞dC’G øe ÉÑjôb ™ªŒ ájô≤dGh ,ÌcCG
ó©°üj ’ á«dÉY ºªb ‘ áØ«fl ô°TGóe âjCGQ ¬ëØ°S ≈a näô°Sh πÑ÷G nâ∏NO GPEGh ...∫GõqædGh Üô◊Gh ∫Éà≤dG ≈∏Y Qó≤j
º¡«∏Y Öq∏ q̈àdG øe ¿É£∏°S q…CG øqµªàj ’ ∂dP πLCG øeh ....Égƒ∏gCG q’CG ÉgôYhh É¡∏¡°S ±ô©j ’h ÉgƒæcÉ°S q’EG É¡«dEG

....º¡æe π«qædG ¿É°ùfEG q…CG ™«£à°ùj ’h
 ¢U) »µ∏ŸG ´ô°ûŸG - ∞°Sƒj øH Ò¨« q°üdG óqªfi(

âª°ù≤fGh{... áq«æ«°ùoM ¤EG òÄeƒj OÓÑdG)( áq«°TÉH ¤EGh)(Òà°ùæŸGh á°Sƒ°Sh ¿GhÒ≤dG áq«æ«°ù◊G øªa ...
¿ƒY O’hCGh ¢UÓL πFÉÑbh ójQO ÌcCGh ¥RQƒæH ¿ÉHô©dG øeh πMÉ q°ùdG øe iôbh ¢ùbÉØ°Uh iÈµdG á©∏≤dGh áqjó¡ŸGh
ôLÉe πFÉÑbh äÓ°Sh πÑLh ...IOƒqcCGh iô¨ q°üdG á©∏≤dGh ∫ÉªLh øcÉ°ùe áq«°TÉÑdG øeh áeÉª¡dGh ó«©°S O’hCGh

z...ºgÒZh ¿ÉJQhh QÉ«Y O’hCGh ¢û«°TGôØdGh

 ê ±É–E’G , ±É«°†dG »HCG øH óªMCG ¢U.
√QÉ°üfCG ºgh »∏Y øH Ú°ùM ¤EG áÑ°ùf : áq«æ«°ùM -

.ó¡©dG áj’h øe ¬dõY ó©H ¬qªY ≈∏Y QÉK …òqdG É°TÉH »∏Y ¤EG áÑ°ùf : áq«°TÉH -



 ΩÉY πNO ÉqŸh ...{) `gÈÿG π°Uhh ...º¡°ùØfCG ¿hõq¡éj áqjôjõ÷G ¿CG ...≥∏ÿG áæ°ùdCG âNô°U (Ω
ΩóYh π«£©qàdG ‘ (…GqódG) »∏J’hódG q¢UGƒN ™e ºq∏µà«d ôFGõ÷G ≥Lh ¤EG ¬ q°UGƒN óMCG å©Ña ...Ú°ùM ÒeC’G ¤EG
óMCG Qó≤j ’h GOhó°ùe ÉHÉH óLƒa ôFGõ÷G πNOh πLqôdG ∂dP ôaÉ°Sh ...∫ÉŸGh ÉjGó¡dG øe Gòch Gòc º¡dh êhôÿG
∞dCÉH á∏MqôdG (Úqjôjõ÷G øe) º¡æe iÎ°TG π«bh ...É°TÉH »∏©d ô°üqædG π«£©àH ¬ÑWÉîj ’h »∏J’hódG ™e ºq∏µàj ¿CG

z...¢ùfƒJ πNO GPEG ∫ÉjQ
...´nô°ûŸG ∞°Sƒj øH Ò¨ q°üdG óqªfi ¢U )(

¬«∏Y ¬¨∏H øeh ...º¡dGƒeCG òNCGh ¬qªY ΩGqóN ‘ ™qÑààj QÉ°U hOQÉH πNOh »∏Y É°TÉÑdG Öq∏¨J ÉqŸ ¬qfCG º∏YpG ...{
Iôé°T : ∫ƒ≤jh ΩÉeõdG ‘ ô¶æ«a º¡qàŸG √óæY ™qªéàj ≈qàM ¢ùÑ◊G ‘ ¬©°†jh ¬«dEG π°SÒa Gó«©H hCG ÉÑjôb z¢üjôé¡J{
º¡ q°ûZ ∫ÉWh ...áæ£∏ q°ùdG ¿É«°üY ‘ q’EG ÉªFGO ¿ƒ©°ùj Ée º¡àqà°Th ¬q∏dG º¡bqôa áq«≤jôaEG πgCG q¿CGh ...ΩqódÉH ≈≤°ùJ ∂∏ŸG
∫ÉLqôdG ¢ùÑMh ¢ùØfC’G πàbh ∫GƒeC’G Ö∏°S ‘ ....»∏Y É°TÉÑdG ∫GR’h ...º¡«∏Y ¬q∏dG »æ£q∏°ùa º¡ª∏Xh º¡fÉ«°üYh

z...¬∏LCG ô°†Mh ¬eƒj √ÉJCG ¿CG ¤EG
...´nô°ûŸG ∞°Sƒj øH Ò¨ q°üdG óqªfi ¢U )(

 ÚH πpàob ó≤d ...{ hCGÓa ,äGƒæ°S IqóŸ É¡æe ¢†¡æJ ød ∞© q°†dG øe ádÉM ‘ áæjóŸG äqOôJh ,¢üî°T
zÉ¡H •ÉMCG …òqdG ÜGôÿG ≈∏Yh É¡dÉM ≈∏Y ô q°ùëàj ¿CG ¿hO É¡YQGƒ°ûH AôŸG qôÁ

∞°Uh) ‘ OQh (ôFGõ÷G ∑GôJCG á∏fi πÑb øe ¢ùfƒJ QÉ°üM ÊÉqãdG Aõ÷G ...¢ùfƒJ äÉjÉH äÓ°SGôe



.É¡Øqæ°Uh áq«æ«°ù◊G ádhqódG áeRCG ÜÉÑ°SCG øq«ÑJ -
.™ªàÛÉH á£∏ q°ùdG ábÓY ≈∏Y áq«°TÉÑdG áæàØdG ôKCG RôHCG -

G) É°TÉH »∏Y ó«ØM ádhÉfi π°ûa

 π«YÉª°SEG ™ª°S Éqª∏a ...{øe ´QÉ°ùa ,√qóL ∂∏Ÿ ÉÑdÉW ¢ùfƒJ ƒëæd ∑qô– »∏Y ¬«NCG á«dƒJh …ÉH óqªfi äƒÃ
∫õj ⁄h ...áYÉªL º¡æe ¬©ÑJ ÜGôYC’G øe áØFÉ£H qôe Éªq∏c QÉ°Uh Üô©dG øe áYÉªL ™e É°TÉÑdG øe á«ØN ¢ù∏HGôW
ôcÉ°ù©d ôØ q¶dG ¿Éc ¿É©ª÷G ≈≤àdG Éqª∏a ,¢ùfƒJ øe ôcÉ°ùY …ÉH »∏Y ¬d õq¡Lh .É¡H ΩÉbCÉa ∫ÉqªL ¤EG ≈¡àfG ≈qàM GôFÉ°S
πÑ÷G øe êôN ÉŸh ...ôFGõ÷G ¤EG ôØ q°ùdG ≈∏Y πªYh ...äÓ°Sh ¤EG ∫ÉqªL øe êôîa ,∫ÉqªL ôcÉ°ùY ≈∏Y ¢ùfƒJ
∫hõqædÉH ºgôeCÉa OÓÑdG ¤EG ¬∏gCG ∫hõf ‘ ÜGƒ q°üdG øe iCGôa áæàØdG øe ¿ƒæµ°ùj ’ πÑ÷G πgCG q¿CG …ÉH »∏Y …ó«°S iCGQ

z...GƒbqôØJh Gƒdõæa .¬æe
¢ûjó≤e OƒªfiQÉÑNC’Gh ïjQGƒqàdG ÖFÉéY ‘ QÉ¶fC’G ágõf .

 óq∏ÛG ¢U
) øe ºµM …óqdG É°TÉH »∏Y øH ¢ùfƒj øHG ƒg (¤EG
) áæ°S »qaƒJ             ¿ô≤dG ‘ ¢ùbÉØ°U AÉª∏Y RôHCG øe (

É¡fCÉ°T øe ó¡L ‘ GƒfÉc óbh ¬∏ªY ™«ªL ‘ áq«YqôdG øY iÎ°ûŸG q§M ¿CG ...@¬àdhO ¬H íààaG Ée ∫ qhCÉa ...{
íÑbCG »gh ...iÎ°ûŸG øY ÉjOÉØJ OÓÑdG øe Òãc ‘ øjOGóØdG π«£©Jh í∏ØdG ∑ôJ ¤EG ∂dP iqOCG óbh ...áMOÉa áq≤°ûeh
¢VQC’G IQÉªY ≈∏Y º¡d áãYÉÑdG ÜÉÑ°SC’G iƒbCG øe ∂dP ¿Éch ,¢SÉqædG øY É¡©aôH ... ¬àdhO íààaÉa ...º∏ q¶dG ´GƒfCG
≈qàM äGƒbC’Gh ÜƒÑ◊G ∂dP ÖÑ°ùH äÌch ...AGô°Th AGôc øjOGóØdG áª«b â©ØJQG ≈qàM áMÓØdG ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh

z...¿Éµe qπc ‘ QòÑdG Ωƒª©d ÉgQÉ©°SCG AÓZ ‘ ôqKDƒJ ’ Üó÷G áæ°S äQÉ°U

 ¢U »°TÉÑdG ÜÉàµdG - õjõ©dG óÑY øH IOƒªM
 øe ájGóH …ÉH »∏Y ºµM …CG : ¬àdhO @

…ÉH óªfi



øe ô q°ù«J Ée CGô≤a ¬à«HÎH ]…ÉH »∏Y[ √ƒHCG ≈æàYG ...{
IOƒqªM óqªfi ÉHCG ⁄É©dG ¬«≤ØdG ¬eÉeEG ¬«dEG qº°Vh ,¿BGô≤dG
áeqÓ©dG øY òNCGh »Øæ◊G ¬≤ØdG øe Ωõ∏j Ée òNCÉa ÒcÉH
¬˘«˘HCG ÖJÉ˘c õ˘jõ˘©˘dG ó˘Ñ˘Y ø˘H IOƒ˘qª˘˘M ó˘˘qªfi »˘˘HCG ÖJÉ˘˘µ˘˘dG
ïjQÉqàdGh ÜÉ°ù◊Gh ƒëqædG øe Ωõ∏j Ée ,¬àdhO ñqQDƒeh
ƒg : ÒeC’G Gòg ∫Ébh ...áHÉàch É≤£f áq«côqàdG á q̈∏dG ºq∏©Jh
ÉYƒdh ...ôµØdG ÖbÉK ...ó«°ü≤dG â«Hh â«ÑdG OÉªY
É˘¡˘«˘∏˘Y á˘î˘°ùf âjCGQ ,¿hó˘˘∏˘˘N ø˘˘HG á˘˘eqó˘˘≤˘˘e ‘ ô˘˘¶˘˘qæ˘˘dÉ˘˘H

z...¬ q£îH IÒÑc äÉØ«bƒJ
 ê ±É–E’G - ±É« q°†dG »HCG øH óªMCG ¢U

áq«bóæÑdG áæjóÃ áq«àjR áMƒd øe) É°TÉH IOƒªM IQƒ°U
(¢ùfƒJ áæjóŸ Q qƒ°üŸG ïjQÉqàdG                    øY )

™qàªàJ ⁄ Éªc .É°TÉH IOƒqªM ó¡Y ‘ Éª¡àaôY øjòq∏dG QÉgOR’Gh QGô≤à°S’G πãÃ áq«°ùfƒqàdG ádÉjE’G ™qàªàJ ⁄ ...{
áqjCG √qó°V ôqHóJ ⁄ ¢ùfƒJ ¢TôY É°TÉH IOƒqªM ≈qdƒJ ¿CG òæeh ....êQÉÿG ‘ É¡FGóYCG øe ∫Ó≤à°S’G Gòg πãÃ áq«YqôdG

z...¬æY ¬FÉ°übE’ áqjqóL IôeGDƒe
 ¢U ¢ùfƒJ ádÉjEG ∞°Uh - (É°TÉH IOƒqª◊ q¢UÉÿG Ö«Ñ q£dG) ∂fGôa ¢ùjƒd

...º¡HÉ°ùMCGh º¡FÉª°SCGh º¡°UÉî°TCG ±ô©j ºgÉjGhR AÉæHCGh º¡îjÉ°ûe øe ¿É«YCG ¢Thô©dG ÖdÉZ ‘ ¬d ¿Éch ...{
øe ÌcC’G √Éµ°T GPEG q’EG Éî«°T ∫õ©j ’ ¿Éch ¬«∏Y ¿ƒ«©dG ¬Ñ°T º¡qfCG ójÉ≤dG iôj ≈qàM º¡à∏«Ñb ídÉ°üe ‘ ºgó°TÎ°ùj

...¬JƒNEG øe ÌcC’G ¥ÉØqJ’ÉH q’EG ¬«dƒj ’h ...¬JƒNEG
z.Üó÷G Úæ°S ‘ É¡£≤°ùj ÉªqHQh ájÉÑ÷G ‘ ¿ÉHô©dG øY ∞qØîoj ¿Éch

 ê ±É–E’G - ±É« q°†dG »HCG øH óªMCG ¢U

¢ùÑd øe OÓÑdG πª©H q’EG ≈gÉÑàj ’ ¬qfCG ¬æe IOƒ¡°ûe QÉKBG ìÉéædG ¥ôW ¤EG ¬∏gCG ájGógh øWƒdG qÖM ‘ ¬dh ...{
±ô u°üdG ôjô◊G è°ùf øe Iô°VÉ◊ÉH ™æ°üoj Éeh áHôLh ójô÷Gh äÉeÉqª◊Gh á°Sƒ°S è°ùæc GQÉKOh GQÉ©°T É¡é°ùf

 z§∏àıGh
 ê ±É–E’G - ±É« q°†dG »HCG øH óªMCG ¢U



ÉªgÉ°S øjòq∏dG (™HÉ q£dG ÖMÉ°U) √ôjRhh …ÉÑdG ∂dP ≈∏Y óYÉ°S óbh OÓÑdG ¿Éqµ°S ÚH áqjQÉéqàdG áq«∏≤©dG äô°ûàfG{
Úq«°ùfƒqàdG ídÉ°üd ∫ÉÛG Gòg ‘ ¥ qƒØqàdG òÄæ«M íÑ°UCÉa Úq«°ùfƒqàdG QÉqéqàdG ÖfÉL ¤EG áqjQÉéqàdG äÉq«∏ª©dG ‘ Éª¡«°ùØæH

.Úq«°ùfôØdG QÉéqàdG Ö°ùM ≈∏Y
Iƒ¡≤dG É«∏«°Sôe øe OQƒà°ùJh óq«÷G ±ƒ q°üdGh ¿ƒàjqõdG âjRh íª≤dG øe ÒãµdG Qqó°üJ áq«°ùfƒqàdG ádÉjE’G âfÉch

...áq«°TÉ q°ûdG áYÉæ°üd ÊÉÑ°SE’G ±ƒ q°üdGh áqjôjô◊G áé°ùfC’Gh á«£ZC’Gh ôqµ q°ùdGh
Úq«HhQhC’Gh QÉqéqàdG í«HGôe â°üq∏≤J ...Éq«°ùfƒJ GôLÉJ Ú°ùªNh áFÉe ‹GƒM …ójCG ÚH IQÉéqàdG âëÑ°UCG ¿CG òæeh

z.GÒãc ¢U ¢ùfƒJ ádÉjEG ∞°Uh              @∂fGôa ¢ùjƒd

 ΩÉbCG »°ùfôa Ö«ÑW : ∂fGôa ¢ùjƒd@.áq«°ùfƒqàdG ádÉjE’G ∞°Uh ¿Gƒæ©H ÜÉàc ¬d - É°TÉH IOƒqª◊ q¢UÉÿG Ö«Ñ q£dG á£N ‘ ¢ùfƒàH äGƒæ°S

¢SÉªM ¢SÉqædG qºY ó≤d ,ÉqjOÉ°üàbG áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG â£°ûf ,ÖfÉLC’G QÉéqàdG ój ≈∏Y êQÉÿG ¤EG ôjó°üqàdG ÖÑ°ùH{
øe äÉLƒàæŸG √ò¡d ÉŸ ∂dPh .¿ƒàjqõdG ∂dòch É¡YGƒfCG ∞∏àîÃ ÜƒÑ◊G áYGQR º«ª©J ≈∏Y áeQÉY áØ¡d πH ,ójó°T

z...IQqó°üŸG äÉq«qªµdG ÖÑ°ùH qôªà°ùŸG »LQÉÿG Ö∏ q£dG OÉjOR’ á∏FÉW ìÉHQCG
 øe ¢ùfƒàH GÎ∏#fEG π°üæb                GôLÉe ádÉ°SQ ¤EG

 ¢U ¢ùfƒJ ‘ É°TÉH IOƒªM á°SÉ«°S : ¬HÉàc ‘ ΩÉeE’G OÉ°TQ ÉgOQhCG

 OóY áq«°ùfƒqàdG áq∏ÛG øY

86)))8)8

∫É¨°ûfG ¤EG         ájGóHh         ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ »æ°Uô≤dG •É°ûqædG OÉjORG ™Lôj
.¿ƒ«∏HÉf ó¡Y ‘ á q°UÉîHh áq«°ùfôØdG IQƒqãdG ÜhôëH áq«HhQhC’G ∫hqódG

 ‘áæ°Uô≤dG Òé– q” ¿ƒ«∏HÉf qó°V Ühô◊G ájÉ¡f ™eh
 ‘áæ°Uô≤dG ™æŸ É«≤jôaEG ∫Éª°T ÊGƒe qó°V çhÉª°ùcEG …õ«∏#f’G á∏ªM.

GhôKCG øjòqdG        ¿ô≤dG øe ÊÉqãdG ∞°üqædG ‘ ''áeGõq∏dG OÉ«≤dG'' äÓFÉY RhôH
.áæ°Uô≤dGh áqjôëÑdG IQÉéqàdG øe

áeõdh ÖFGô q°†dG ájÉÑ÷ »∏Ñ≤dG øWƒdGh áHôéH IOÉ«≤dG GƒdƒJ) OÉq«Y øH -
(∑QÉª÷G

.áæjóŸG √òg IOÉ«bh ¢ùbÉØ°Uh πMÉ q°ùdÉH âjõdG áeõd GƒqdƒJ : ‹ƒ∏÷G -
... ¿GhÒ≤dÉH : §HGôŸG -.

) QGô≤à°S’G IÎa ‘ ™ªàÛÉH áq«æ«°ù◊G á£∏ q°ùdG ábÓY Q qƒ£J í q°Vh -¬àq«aôX OqóMh (
.¬àqjOhófih ™ªàÛÉH ádhqódG ábÓY ‘ π°UÉ◊G ∫ qƒëqàdG RôHCG -



º«gGôHEG ádhÉfi IGóZ ∂dPh »°ùfƒJ »µ∏e ΩÉ¶f AÉ°SQEG πLCG øe áqjOGôŸG áHôéqàdG ''»∏Y øH Ú°ùM'' ≈«MCG
ºYO π°†ØH ¬£«fi ‘ Éî q°SôJ ÌcCG ÉeÉ¶f ≈°SQCG óbh .ádÉjE’G ≈∏Y áq«côqàdG áØFÉ q£dG áæª«g ¢Vôa IOÉYEG ∞jô q°ûdG

) á«eGO áq«∏gCG ÜôM ‘ OÓÑdG äqôL ,IÒ£N áeRCG ΩÉ¶ q̀ædG Gòg ¬LGh øÄdh .Úq«q∏ÙG ¿É«YC’G ™e ¬àbÓY-
ójó©dG iód πYÉØJ øe »æ«°ù◊G ΩÉ¶qædG ¬«≤d ÉŸ QGô≤à°S’Gh ¿RGƒqàdG øe ádÉM ≠∏Ñ«d ÉgRhÉŒ øe øqµ“ ó≤a (

 ó©H ¬à°SÉ«°S ™e áq«YÉªàL’G íFGô q°ûdG øe) É°TÉH IOƒqªM ó¡Y ‘ á q°UÉîHh

 á«∏jƒL ‘ √ô°SCGh ôFGõ÷G …GO ôµ°ùY ΩÉeCG ∞jô q°ûdG º«gGôHEG áÁõg âKóMCGÉZGôa ,±ÉµdG áæjóe Üôb
hõ¨dG á¡LGƒŸ OGóYE’G ó°üb √qó°ùH AÉª∏Yh Úqjôµ°ùY IOÉbh ádhO ∫ÉLQ øe Iô°VÉ◊G ¿É«YCG qô£°VG ,Éq«°SÉ«°S
Ú«©qàdG Gòg ÖMÉ°Uh ,…ÉH á£N ‘ ∞jô q°ûdG º«gGôHEG á«gÉc ,»∏Y øH Ú°ùM ≈∏Y QÉ«àN’G ™bƒa .»ÑfLC’G

.''ôØ°UC’G áLƒN óqªfi'' ¢üî°T ‘ GójóL ÉjGO ájQÉ°ûµf’G ôµ°ùY QÉàNG ¿CG
øeh É¡∏gCG øe ºYóH ,¢ùfƒJ áæjóŸ ôFGõ÷G …GO äGƒb hõZ qó°U ‘ ∫Éq©ØdG QhqódG »∏Y øH Ú°ù◊ ¿Éc óbh

 ôHƒàcCG ‘) OÓÑdG øe ÜÉë°ùf’G ≈∏Y äG qƒ≤dG ∂∏J QÉÑLEG ‘h .IQhÉÛG …OGƒÑdG ¿Éqµ°SøeÉ°†J πqãeh (
ôµ°ùY äÓªM q¿CGh Éªq«°S ,º¡«eƒµfi Ò°üÃ ΩÉqµ◊G Ò°üe ΩRÓàH »YƒdG øe ÉYƒf ΩÉqµ◊G ™e ¢ùfƒJ ¿Éqµ°S

 ÚH) …OGôŸG ó¡©dG ‘ áq«∏gC’G Üô◊G òæe Iójó©dG ôFGõ÷G ‘h∂dP …qò¨J âqµØfG Ée (
.»YƒdG

. á«∏jƒL ∞°üàæe ‘ √ô q°SCGh ∞jô q°ûdG º«gGôHEG áÁõg πÑb ,»∏Y øH Ú°ùM ¿Éc,ÒNC’G Gò¡d á«gÉc ,
äÓ°U ¬dh ''»∏ZQƒc'' ¬qfCG ¤EG áaÉ°VEG ,á©°SGh IÈN ¬Ñ°ùcCG Éq‡ ôNGhC’G ÚqjOGôŸG ΩÉqjCG ≈qà°T É££N óq∏≤J Éªc

.OÓÑdG ‘ •É°ShC’G ∞∏àîÃ äÉWÉÑJQGh
.ôØ°UC’G áLƒN óqªfi …GqódG äÉMƒªW ¤EG …qó°üqàdÉH √PƒØf ó«WƒJ πLCG øe »∏Y øH Ú°ùM πªY óbh

ôFGõ÷G ∑GôJCG ≈∏Y √QÉ°üàfG qπ¨à°SÉa ,ÚqjOGôŸG RhôH πÑb ™°VƒdG ¿Éc Éª∏ãe ¬à£∏°ùd …ÉÑdG ´É°†NEG ¤EG áaOÉ¡dGh
≈∏Y AÓ«à°SÓd ¢ùfƒJ ¤EG OÉYh ¬MGô°S ≥p∏ rWoCG …òqdG ∞jô q°ûdG º«gGôHEG ìGRCG Éªc ,¢ùaÉæŸG ∂dP øe ¢üq∏îqà∏d

 áæ°S ôNGhCG ‘ ójóL øe á£∏ q°ùdG »ØfÉL ‘ ºµ◊ÉH OGôØf’G …ÉH Ú°ù◊ øµeCG ∂dòHh ,π©éj ¿CGh
 ¿GƒL ‘ ‹É©dG ÜÉÑdG øe á«dƒqàdG ¿Éeôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH Éq«Yô°T ¬ªµM.

 á«∏jƒL ‘ áqjQƒ¡ª÷G ¿ÓYEG ïjQÉJ ¤EG …Qƒ°U πµ°ûH ƒdh π°UGƒJ Éµ∏e »∏Y øH Ú°ùM ¢ù q°SCG≈æÑfGh ,
: ≈∏Y ∂dP πLCG øe »∏Y øH Ú°ùM óªàYG óbh ,OÓÑdG ‘ ágÉLƒdG äGP ô°UÉæ©dG ∞àfl ÚH ¿RGƒqàdG ≈∏Y

É¡Jõ¡LCGh ádhqódG Ö«dGhO ‘ º¡›Oh ±ÉjQC’G ‘ Éªc iô≤dGh ¿óŸG ‘ Úq«∏ÙG ¿É«YC’G ™e ∞dÉëqàdG -
.áqjQGOE’G §£ÿGh ä’ÉcƒdGh Ωnõq∏dG ≥jôW øY OÓÑdG äGÒN ∫Ó¨à°SG ‘ º¡µjô°ûJh

(

(



.¬JOGQE’ º¡YÉ°†NEG ™e ÉjGhqõdG ñƒ«°Th AÉª∏©dG øe Üqô≤qàdGh »µdÉŸG Ögòª∏d QÉÑàY’G IOÉYEG -
ÉgQhO øe qóë∏d áq«∏ZQGƒµdÉH áqjQÉ°ûµf’G áØFÉ q£dG º«©£J ™e É¡JGRÉ«àeÉH â¶ØàMG »àqdG áq«côqàdG ô°UÉæ©dG á◊É°üe -

.»°SÉ« q°ùdG
.É¡FÉ°SDhQ ¿CÉ°T øe ™aqôdGh ,áqjôµ°ù©dG äÉq«∏ª©dG AÉæKCG hCG áq∏ÙG Ö∏°U AGƒ°S áØqãµoe áØ°üH áq«fõıG πFÉÑ≤dG ΩGóîà°SG -

.ÉgÒZh áeÉª¡dGh ójQO : πFÉÑ≤dG √òg øeh
.Ió«©ÑdG …OGƒÑdGh ∫ÉÑ÷G ¿Éqµ°S É¡æeh …õcôŸG ºµë∏d á°†aGqôdG äÉYƒªÛGh πFÉÑ≤dG ™ªb -

: ≈∏Y Ωƒ≤J á°SÉ«°S …ÉH Ú°ùM óªàYG ó≤a »FÉÑ÷G ¿Gó«ŸG ‘ ÉqeCG
 .Y Iô£« q°ùdG¿ÉªKCÉH º¡LÉàfEG øe AõL øe ÚéàæŸG Ωô– »àqdG ''iÎ°ûŸG'' á≤jôW á°SQÉªÃ »MÓØdG êÉàfE’G ¢†FGƒa ≈∏

.áqeÉg ÉMÉHQCG ∂dòH É≤q≤fi ÖfÉLC’G QÉqéqà∏d É¡©«H ∂«∏jÉÑdG ≈qdƒàj á°†Øîæe
.∞jQÉ°üe ´ÉØJQG ™e IGRGƒÃ áq«ØjqôdG äÉYƒªÛG ÜÉ°ùM ≈∏Y á q°UÉN äÉeGô¨dGh ÖFGô q°†dG øe ójó©dG ¢Vôa

â∏≤KCG »àqdG áq«ØjqôdG äÉYƒªÛG qπ¨à°ùJ ¿CG áHGôZ ’h .ÉgÒZh OhQÉÑdGh áë∏°SC’G øe IójGõàŸG É¡JÉ«LÉM á«£¨àd ádhqódG
≈∏Y É°TÉH »∏Y IQƒK ™e ∫É◊G ¿Éc Éª∏ãe á£∏ q°ùdG ≈∏Y øjOqôªàŸG Iô°UÉæeh ¥É≤°ûfÓd áé¡àæŸG áq«FÉÑ÷G á°SÉ« q°ùdG É¡n∏gÉc

 áæ°S øe ájGóH ¬qªY.

 .¬æHG Ö q°üfh GO’hCG ¥pRoQ ÉeóæY ó¡©dG áj’h øY ÒNC’G Gòg ¬MGRCG ¿CG ó©H …ÉH Ú°ùM ¬qªY ≈∏Y ''É°TÉH »∏Y'' QÉK
.Éq«aô°T íÑ°UCG …òqdG É°TÉH Ö°üæe øe ¬æ«µ“ ºZQ ¬«NCG øHGh Ú°ùM …ÉÑdG ÚH ábÓ©dG äôqJƒàa .¬æe ’óH óqªfi ÈcC’G

) äGƒæ°S çÓK IqóŸ É°TÉÑdG ∫nõ©fÉaÉÑdÉW äÓ°Sh πÑL ¿Éqµ°ùH ∂dP πLCG øe π°üqJGh Oqôªqà∏d § q£Nh (
.º¡ªYO

Úq≤°T ¤EG OÓÑdG ΩÉ°ù≤fG ¤EG ≈°†aCG ób ,Éq«°üî°T ÉaÓN Èà©j …òqdG …ÉH Ú°ùM ¬qªYh ''É°TÉÑdG'' ÚH ±ÓÿG Gòg q¿CG ÒZ
 ÚH Ée ÚqjOGôŸG »∏Yh órªfi ÚjƒNC’G ÜôM ΩÉqjCG ∫É◊G ¿Éc Éª∏ãe .»°TÉÑdG q≥ q°ûdGh »æ«°ù◊G q≥ q°ûdG : Ú°ùaÉæàe h.Ω

ºFÉ≤dG ΩÉ¶qædÉHh ™ªàÛG á©«Ñ£H §ÑJôe ƒg Ée É¡æeh ‘ôX ƒg Ée É¡æe πeGƒY IqóY ¤EG ΩÉ°ù≤f’G Gòg ÜÉÑ°SCG ™LôJh
 : ÉgRôHCG øeh ¬à°SÉ«°Sh

 ..¬«∏Y Iô£« q°ù∏d I qƒ≤dG ≈∏Y á£∏ q°ùdG OÉªàYGh ™ªàÛG äÉf qƒµe ΩÉé°ùfG ΩóY
 .¿Éqµ°S áq«Ñ∏ZCG ¿ qƒµJ »àqdG áq«ØjqôdG äÉYƒªÛG √ÉŒ á q°UÉNh áØëÛG ¬àjÉÑLh (iÎ°ûŸG) áq«dÓ¨à°S’G …ÉÑdG á°SÉ«°S

.OÓÑdG πNGO
 . ÚH Ée IÎa ‘ áÄq« q°ùdG áq«£ q°SƒàŸGh áq«∏ÙG áqjOÉ°üàb’G áq«aô q¶dG hIQÉéqàdG äÉq«FÉ°üMEG ÉgóqcDƒJ »àqdGh

.(…ƒ∏©dG Üô¨ŸGh ¢ù∏HGôW ádÉjEÉc áq«Hô¨ŸG á≤£æŸG øe iôNCG ¿Gó∏H É¡«a ∑Î°ûJh) áq«LQÉÿG

: IqóY QGƒWCG ¤EG áq«°TÉÑdG áæàØdG º q°ù≤J
 . »àæ°S ‘ ''É°TÉH »∏Y'' Oqô“ hºgÒZh QÉq«Y O’hCGh ôLÉe πFÉÑb øe ºYóHh äÓ°Sh πÑL øe ÉbÓ£fG

 …Ée ‘ ôFGõ÷G ¤EG √QGôah ôFÉqãdG áÁõ¡H â¡àfG »àqdGh.
 . áæ°S ôFGõ÷G áq∏fi áfÉYEÉH ¢ùfƒJ ¤EG ''É°TÉH »∏Y'' ´ƒLQ.É¡H √QGô≤à°SGh



Aƒ÷h- ±ÉµdG á¡L) äÉ¡ÑL IqóY ≈∏Y ÚHQÉëàŸG Ú≤ q°ûdG ÚH ∑QÉ©e øe ∂dP ≈∏J Éeh ¿GhÒ≤dG ¤EG ¬qªY
 …Ée ‘ ¬∏à≤eh »∏Y øH Ú°ùM …ÉÑdG ΩGõ¡fG ≈∏Y áéæª°S ácô©e äôØ°SCG óbh (¿GƒZR á≤£æe - πMÉ q°ùdG

.ôFGõ÷G ¤EG √AÉæHCG CÉ÷ Éªæ«H
 . øe) √QÉ°üàfG ó©H ''É°TÉH »∏Y'' ºµM IÎa ¤EGá°SÉ«°S ''á«ZÉ q£dG''`H Öq≤∏ŸG ''É°TÉH »∏Y'' ∂∏°S : (

.á°SÉ« q°ùdG √òg øe øjQqô°†àŸG iód áª≤qædG ∞q∏N Éq‡ ''áq«°TÉÑdG'' øe √QÉ°üfCG ¤EG RÉ«ëf’G ™e ÉfÉ«MCG áqjô¡bh áqjOGóÑà°SG
 .¢Vqô©J ¿hO ’ƒëj ⁄ Éª¡qæµd ¢Tô©dG Éª¡YÉLÎ°SGh ôFGõ÷G …GO ¢û«L IóYÉ°ùÃ »∏Y øH Ú°ùM »æHG IOƒY

 ähCG ‘ ôFGõ÷G ôcÉ°ùY πÑb øe Ö¡qædGh ∫ÓàM’G ¤EG ¢ùfƒJ áæjóe.

) á∏jƒ q£dG áeRC’G √òg âªgÉ°S ó≤d -»°TÉHh »æ«°ùM ,Ú°ùaÉæàe Úq≤°T ¤EG OÓÑdG ΩÉ°ù≤fG RGôHEG ‘ (
.IQhÉéàŸG iô≤dG ÚH ≈qàMh πFÉÑ≤dG ÚH áÁó≤dG äÉYGô q°üdG âcPCÉa

 .»FÉÑ÷G §¨ q°†dG OGóàMG ÖÑ°ùH ™ªàÛG øe á©°SGh íFGô°Th á£∏ q°ùdG ÚH ábÓ©dG ôqJƒJ ‘ âªgÉ°S Éªc
.''É°TÉH ≈∏Y'' á q°UÉîHh ΩÉqµ◊G É¡«dEG CÉ÷ »àqdG áq«eÉ≤àf’G äAGôLE’Gh

 .±GôWC’G øe Ö∏£H áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ‘ ôFGõ÷G ∑GôJCG πqNóàd ÜÉÑdG âëàa ób áeRC’G q¿EÉa iôNCG á«MÉf øeh
 á£∏ q°ùdG ≈∏Y áYRÉæàŸG) - h: ∂dP øY qô‚Éa (

.¿ôb ∞°üf IqóŸ ∂dPh áqjƒæ°S IhÉJCG ™aóH É¡àÑdÉ£eh áq«æ«°ù◊G ádhqódG ≈∏Y áqjôFGõL ájÉ°Uh ¢Vôa -
Ò°üŸG §HGÎH »YƒdG øe ÉYƒf RôaCG Ée ƒgh ''…ôFGõ÷G'' hõ¨dG AGqôL øe ±ÉµdGh ¢ùfƒJ »àæjóe ¿Éqµ°S Qqô°†J -

 ó©H ¿ƒq«æ«°ù◊G ¬æe ºæ¨«°S …òqdG A» q°ûdG ÚeƒµÙGh ΩÉqµ◊G ÚH.É°TÉH IOƒqªM á q°UÉNh

 ‘ á£∏ q°ùdG ´ÉLÎ°SG ó©H »∏Y øH Ú°ùM AÉæHCG ∂∏°S¥ÉaƒdG ≥«≤– ó°üb áfhôŸGh ∫GóàY’G á°SÉ«°S
áq«YÉªàL’G IóYÉ≤dG ™«°SƒJ ¤EG É°TÉH IOƒqªM ≈©°S Éªæ«H ,ádhqódGh A’Dƒg ÚHh ™ªàÛG ô°UÉæY ÚH á◊É°üŸGh

 .áªFÓŸG áq«£ q°SƒàŸG áq«aô q¶dG ∂dP ‘ qÓ¨à°ùe »æ«°ù◊G ΩÉ¶qæ∏d

 .) óqªfi ¬«NCG IÉ«M òæe ,…ÉH »∏Y ™∏£XpGádhÉfi ÉgƒØ°U ôqµ©J ⁄ »àqdG áq«∏NGqódG º∏ q°ùdG IOÉYEÉH (
 áæ°S ''É°TÉH »∏Y'' ó«ØM π«YÉª°SG ‘ áæ«£æ°ùb ¤EG √QGôØH â¡àfGhïjQÉqàdG ∂dP òæe ´É°VhC’G äqô≤à°SGh

iÎ°ûŸG AÉ¨dEÉH áq«YqôdG ∫Ó¨à°SG øe qó◊ÉH ∂dPh ±ÉjQC’G ¿Éqµ°S ∂dP ‘ ÉÃ ‹ÉgC’ÉH á£∏ q°ùdG ábÓY âæ q°ù–h
øe äÉæ«©Ñ q°ùdG øe ÖfÉLh äÉæ«qà q°ùdG ‘ OÓÑdG ¬Jó¡°T …òqdG …OÉ°üàb’G QÉgOR’G π°†ØH ájÉÑ÷G ∞«ØîàHh

  .áq«HhQhC’G ¥Gƒ°SC’G ‘ É¡©«H øµeCG »MÓØdG êÉàfE’G øe ¢†FGƒa ôqaƒàH á q°UÉN §ÑJôŸGh           ¿ô≤dG
ÌcCÉH áqjOÉ°üàb’G º¡à£°ûfCÉH ΩÉ«≤∏d OÓÑdG ¿É«YCG ΩÉeCG ÜÉÑdG íàah áq«dGÈ«q∏dGh áfhôŸG è¡f …ÉH »∏Y ™ÑqJG Éªc -

.ÖfÉLC’G QÉéqàdG ™e hCG ∂«∏HÉÑdG ™e AGƒ°S áqjôM

(



. óæe OÓÑdG ¿hDƒ°T ¢SÉ°S …òqdG É°TÉH IOƒqªM ó¡Y ‘ ¬LhCG »æ«°ù◊G ΩÉ¶qædG ó¡°T- »∏Y ¬«HCG IÉ«M ‘
qÓ¨à°ùe áq«dÉ©ØdGh áYÉéqædG äÉLQO ≈∏YCG ¤EG »∏Y øH Ú°ùM √É°SQCG …òqdG ºµ◊G Üƒ∏°SCÉH AÉ≤JQ’G øe øqµ“h

: `H ∂dPh         ¿ô≤dG ájGóHh           ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ áªFÓŸG áq«£ q°SƒàŸG áq«aô q¶dG
∫ÉªYC’Gh §£ÿG çQGƒàJ ä’Ó°S Gƒf qƒc øjòqdG º¡æe áeGqõ∏dG OÉ«≤dG Éªq«°S’ ,¿É«YC’G ≈∏Y ójGõàŸG OÉªàY’G -

.ºgÒZh ''OÉq«Y øH''h ''‹ƒ∏÷G ∫BG'' ∫ÉãeCG øe
.áq«∏fi ''áqjRGƒLQƒH'' IGƒf ΩÉ«b ≈∏Y óYÉ°S É‡ áq«°TÉ q°ûdG áYÉæ°U á q°UÉNh äÉYÉæ q°üdG §«°ûæJ -

™e ÜôM ‘ ∫ƒNqódG ∂dP ¬Øq∏c ¿EGh ≈qàM º¡©e áæ«àe ábÓY §HQh Úq«°ùfƒqàdG QÉéqàdG ídÉ°üe øY ´ÉaqódG -
 ‘ áq«bóæÑdG.

.ÚKóM áÑ°SÉæÃ ∂dPh ‹ÉgC’G I qƒb ≈∏Y ÌcCÉa ÌcCG »æ«°ù◊G ΩÉ¶qædG óæà°ùj ¿CG πLCG øe É°TÉH IOƒqªM πªY Éªc
: ÚqeÉg

 ‘ ôFGõ÷G ∑GôJCG ≈∏Y QÉ°üàf’G -áq«©Ñqà∏d qóM ™°Vƒd …ÉÑdG ∫ƒM áq«∏ÙG iƒ≤dG qπc ±ÉØàdG π°†ØH
 òæe ádÉjE’G ≈∏Y á°VhôØŸG.

 ‘ »côqàdG ôµ°ù©dG IQƒK ™ªb -äÉq«MÓ°U øe ¢ü«∏≤à∏d á°UôØdG RÉ¡àfGh ‹ÉgC’G øe Oƒæ÷G IóYÉ°ùÃ
.áØFÉ q£dG ∂∏J

.øe º¡d ÚdGƒŸGh ΩÉqµ◊G á≤ÑW ¤EG ¿ƒªàæj º¡a ádÉjE’G É¡àaôY »àqdG áqjOÉ°üàb’G á°†¡qædG øe øjó«Øà°ùŸG q¿CG q’EG
´É£b ¤EG ÚªàæŸG º¡æe á°UÉîHh Iô¡ŸG Úq«aô◊G áÄa ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áq«ØjqôdG äÉYƒªÛG ñƒ«°Th áeGqõd OÉ«bh AÉ¡≤a

.áq«°TÉ°ûdG
.≈∏Y á∏«Ä°V É¡à«LÉàfEGh áqjó«∏≤J É¡∏ªY ¥ôW â«≤H ÉŸÉW Ó«∏b q’EG äGôq« q̈àdG É¡ q°ù“ º∏a áq«Ñ© q°ûdG äÉ≤Ñ q£dG øµd

.áªFÓe § q°SƒàŸG ‘ áqjOÉ°üàb’G áq«aô q¶dG ¿ƒµJ ÉeóæY q∞îj ¿Éc ¬æe ÊÉ©J …òqdG ∫Ó¨à°S’G ¿CG øe ºZqôdG

 :
¿ô≤dG ‘ ¿ƒq«æ«°ù◊G ¬eÉbCG …òqdG ΩÉ¶qædG êqQóJáq«ÑæLC’G áqjôµ°ù©dG ô°UÉæ©dG ≈∏Y OÉªàY’G áq«©°Vh øe

.OÓÑdG ¿hDƒ°T Ò«°ùJ ‘ º¡æe ¿É«YC’G Éªq«°S ’h ,‹ÉgC’G ∑Gô°TEÉH ∂dPh »°ùfƒqàdG ¬£«fi ‘ ÌcCÉa ÌcCG ô¡°üæ«d
±ÉjQC’G √ÉŒ áq«dÓ¨à°S’G ¬à°SÉ«°S ICÉWh âqØN Éªc ,Éæqà“ áq«YÉªàL’G íFGô q°ûdG ójó©H ¬àbÓY äOGORG óbh
        ájGóHh          ¿ô≤dG øe ÒNC’G å∏qãdG ∫ÓN áªFÓŸG áq«£ q°SƒàŸG áq«aô q¶dÉH §ÑJôŸG …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ø q°ù– π°†ØH.



q¢üæ`dG á`°SGQO ™`°†`îJh ,ò`«`eÓà`dG äÉÑ`°ùà`µ`e º`««`≤J »`a äGhOC’G º`gCG ø`e »`î`jQÉ`àdG q¢üæ`dG ô`Ñà`©`j
.áª` q¶æ`e π`ª`Y á`≤`jô`£`dh í`°VGh »`é`¡`æ`e q¢û`ªà`d »`î`jQÉà`dG

 ∫É`≤e , á`ë`F’ ,ÜÉ`£N ,¿ÓYEG hCG Qƒà`°SO hCG á`«`bÉ`ØJG hCG Ió`gÉ©e øe ∫ƒ°ü`a ) q¢ü`æ`dG á`©`«Ñ`W ójó`– ``
 . ( ... ÜÉà`c ø`e äÉØ`£à`≤e ,»Ø`ë`°U

. q¢üqædG á°SGQO ≈∏Y óYÉ°ùj É`e ≈∏Y QÉ°üàb’ÉH ¬`aGô`WCG hCG q¢üæ`dG Ö`MÉ`°U º`jó`≤`J ``
. q¢üæ`dG Qó`°ü`e ô``cP ``

. »`î``jQÉà``dG √QÉ``WEG »`a q¢ü`æ`dG ™`°Vh ``
  . q¢üæ`∏d á`eÉ`©`dG Iô`µ`Ø`dG RGô```HEG ``

 .á`≤`aGôª`dG á∏``Ä```°SC’G ø`e ÉbÓ£fG á`°SGQó`dG ô°UÉæ`Y ø`Y ¿Ó``YE’G ``

äGQÉ`¡ª`dGh ±QÉ©`ª`dG ∞«`Xƒ`à`H ∂dPh á`Mhô`£`ª`dG á∏`Ä`°SC’G ø`Y á∏`°SÎ`°ùª`dG á`HÉ``LE’G ‘ πqã`ªà`J
: á`°SGQó`dG Öq∏`£`àJh , á`ª`FÓª`dG

.¬`JÉ`«£`©`e ∫Ó`¨à`°SG ø`°ù`Mh q¢üæ`dÉ`H •ÉÑJQ’G ``
. Üƒ∏`£`ª`∏d Ö`«`éà`°ù`J »à`qdG á`«`î`jQÉà`dG ±QÉ©`ª`dG AÉ≤àfG ΩÉ`µ`MEG ``

 q¢ü`æ`dG ™`e π`eÉ`©à`dG »`a …ó`≤æ`dG ô`µ`Ø`dG »`Nƒ``J ``
. ¢ü`q∏`îà`dG ø`°ù`Mh äÉ`eƒ∏`©`ª`dG º`«`¶`æ`J ``

: ¬`Ñ`qæ`é`J Ö`é`j É``e
.¬`JÉ`cÉë`e ≈∏`Y QÉ°ü`à`b’G …CG q¢ü`æ`dG ï`∏`°S ``

. q¢ü`æ`∏d   á`eÉ©`dG Iô`µ`Ø`dG ∫ƒ`M á`«`î`jQÉ`J á`dÉ`≤`e ô`jô`ë`J ¤EG ¥’õf’Gh q¢ü`æ`dÉH •ÉÑJQ’G Ωó``Y ``

. ¬à`«`Yƒ`°Vƒ`eh ¬`JÉ`aÉ`°VEG º`«`«``≤`J áq«fÉ`µ`eEG ™`e q¢ü`æ`∏d á`«`î`jQÉà`dG á`ª`«`≤`dG RGô``HEG ``
 . q¢ü`æ`dG É¡`H »`Mƒ`j iô`NCG É`jÉ`°†`b hCG çGó`MCG ¤EG IQÉ``°TE’É`H ¥É`aBG í`à`a ``

.É¡dƒM á«dÉªLEG Iôµa òNC’ áÑMÉ°üªdG á∏Ä°SC’Gh q¢üqæ∏d á«dhCG IAGôb -
º q°ù≤J ≈dhCG IqOƒ°ùe ∫Éª©à°SG âbƒdG ¢ùØf ‘h ,IRQÉÑdG äGQÉ°TE’Gh äGQÉÑ©dG Ò£°ùJ ™e q¢üqæ∏d á«qfCÉàe IAGôb -

: øjCGõL ¤EG ÉjOƒªY
á«îjQÉàdG äÉ«£©ŸG π«é°ùàd ÊÉãdG Aõ÷Gh ≥FÉKƒdÉH IOQGƒdG ÉjÉ°†≤dG hCG QÉµaC’G π«é°ùàd ∫hC’G Aõ÷G qπ¨à°ùj -

.áMhô£ŸG äÉ«dÉµ°TE’G á°SGQO ‘ ∞ qXƒà°S »àqdG



.π q°üØe §«£îJ ≥ah É¡Ñ`«`Jô`Jh äÉ`«£`©`ª`dGh á`«`°SÉ`°SC’G QÉ`µ`aC’G º`«`¶æ`J ``
 .á“ÉÿGh á`eqó`≤`ª`dG ô`jô`ëà`d IOƒ`°ù`e ∫É`ª`©à`°SG ``

  . §`Hô`dGh ¢ü q̀∏`îà`dG ø`°ù`Mh »`≤`£`æ`ª`dG º`«`¶`æ`à`dG ΩGô`à`MG ™`e á`°SGQó`∏d »FÉ`¡æ`dG ô`jô`ëà`dG ``
. á`jƒ`¨∏`dGh á`«`aô`©`ª`dG AÉ`£`NC’G ìÓ`°UEGh õ`é`æ`ª`dG π`ª`©`∏d Iô`«`NCG IAGô`b ``

: á«dÉqàdG á∏Ä°SC’ÉH Éæ«©à°ùe q¢üqædG ¢SQOyG
. q¢üqædG Ωqób -

 áæ°S áq«°ùfƒqàdG ádÉjE’G ¿hDƒ°T ‘ ôFGõ÷G äÉjGO πqNóJ πeGƒY q¢üqædG øe ÉbÓ£fG OqóM -.
.áq«°ùfƒqàdG ádÉjE’ÉH áq«YÉªàL’Gh áq«°SÉ« q°ùdG ´É°VhC’G ≈∏Y πqNóqàdG Gòg äÉ°SÉµ©fG øq«H -

 ΩÉY πNO ÉŸh ...{) `g) ájôjõ÷G q¿CG ...≥∏ÿG áæ°ùdCG âNô°U (Ωπ°Uhh ...º¡°ùØfCG ¿hõ¡éj (
) Ú°ùM ÒeC’G ¤EG ÈÿG‘ (…GódG) »∏J’hódG ¢UGƒN ™e º∏µà«d ôFGõ÷G ≥Lh ¤EG ...¬°UGƒN óMCG å©Ña ...(

ÉHÉH óLƒa ôFGõ÷G πNOh πLôdG ∂dP ôaÉ°S ...h ∫ÉŸGh ÉjGó¡dG øe Gòch Gòc º¡dh êhôÿG ΩróYh π«£©àdG
ÉŸ É°TÉH »∏Y q¿CG ¬∏°UCGh .É°TÉH »∏©d ô°üædG π«£©àH ¬ÑWÉîj ¿CG ’h »∏J’hódG ™e º∏µàj ¿CG óMCG Qó≤j ’h ...GOhó°ùe
»∏Yh ¬JOÉ©c ôFGõ÷G áæjóe ¤EG iô£«J …ÉH AÉLh ...ôFGõ÷G áæjóe ¤EG iô£«J …ÉH AÉLh ...ôFGõ÷G áæjóe ‘ ô¡à°TG
º«≤e ÉfCGh Qƒ°üæŸG ≥LƒdG Gò¡Hh ºµH GÒéà°ùe âÄL »qfEG{ : ¬d ∫Ébh ¬dÉM ¬d ≈µà°TGh ¬©e πHÉ≤J ,¬H áaô©e ¬d É°TÉH
øe Üƒ∏£ŸG »NCG Éjh ...√OGôe √ƒªà¨∏Hh √ƒ“ô°üf ºµ«dEG ≈JCG øe qπch ...ºµJô£f ô¶àfCG πbCG hCG Úæ°S ™Ñ°S Éæg
»©e nêpôîjh Êô°üæj hCG ...ó∏ÑdG Gòg øe êôNC’ »æMqô°ùj ¿CG ÉqepEG áLƒN º«gGôHG »∏J’hódG ™e º∏µàJ ∂∏°†a
≥Lh (q¿EÉa) ...∫Éàb ¬æ«Hh Éææ«H ™≤j ’h …ój ‘ ¬qd ¢ùfƒJ ôµ°ùY πH øjôµ°ù©dG ∫Éàb øe ±Éîj ’h ...∫Éfi’G
z.¢ùfƒJ ¤EG π°üf ¿CG ¤EG •Gô°U ¤EG π°üf ÚM øe (Éæ«dEG ¿ƒqª°†æ«°S) ÉgôeCG ‹ƒàŸG á∏ÙG ÖMÉ°Uh É¡∏gCGh ¢ùfƒJ
GPEG ∫ÉjQ ∞dCÉH á∏MôdG º¡æe iÎ°TG π«bh ...ÉŸG øe Ωƒ∏©e ƒg Ée á∏Môe qπc ‘ (»∏J’hódG) ¬«dEG ™aOCG Gòg ™eh ...

...¢ùfƒJ πNO
 ¢U) Qó°üŸG ¢ùØf ∞°Sƒj øH Ò¨°üdG óqªfi-(

)ôjGõ÷G ∑GôJCG (
)»∏Y øH Ú°ùM (
)ÚàdÉj’G ÚH qó◊G πqãÁ •Gô°U OGh (



áq«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘ äô°ûàfG qºK ô°ûY øeÉqãdG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe GÎ∏≤fEG øe áq«YÉæ q°üdG IQƒãdG â≤∏£fG
√òg âKóMCG óbh .øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóHh ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG ∫ÓN ¿ÉHÉ«dGh IóëqàŸG äÉj’ƒdGh
∫h qódG ÚH äÉbÓ©dG äôq«Z Éªc ,É¡à∏ª°T »àqdG ¿Gó∏ÑdG ‘ á≤«ªY áq«YÉªàLGh áqjOÉ°üàbG ä’ qƒ– IQƒqãdG
É¡JÉ°†bÉæàH äõq«“ IQÉ°†M Éq«éjQóJ äõqcÎa .™«æ°üqàdG ácôM É¡∏ª°ûJ ⁄ »àqdG ¿Gó∏ÑdGh á©qæ°üŸG

.áØ∏àıG áq«°SÉ« q°ùdGh áqjôµØdG É¡JGQÉq«Jh Iójó÷G É¡ª«bh
√òg ¢TÉg ≈∏Y É«°SBGh É«≤jôaEÉH á q°UÉN ⁄É©dG øe áqeÉg AGõLCG â«≤H ÅaÉµàeqÓdG Q qƒ£qà∏d áé«àfh

.áqjQÉª©à°S’G áæª«¡dGh ¢ùaÉæqà∏d ≥WÉæe ¤EG âd qƒëàa äG qOóéà°ùŸG

 áæ°S ¿óæ∏H ∫ qhC’G »ŸÉ©dG ¢Vô©ŸÉH ä’B’G ¢VôY áYÉb.



�����	฀3ET฀-ODERN฀4IMES

»¨Ñæj PEG ¿ÉµŸG ‘h ¿ÉeõdG ‘ IóqMƒe IôgÉX É¡fCG ≈∏Y á«YÉæ°üdG IQƒãdG ¢SQóJ ¿CG EÉ£ÿG øŸ ¬qfEG''
qóM ‘ á«YÉæ°U IQƒK IQÉÑY ¿CG Éªc (...) º«∏bEG qπc ÉfÉ«MCGh ó∏H πc äÉ«°Uƒ°üN QÉÑàY’G ‘ òNDƒJ ¿CG
ÖgP ∂dòd...Úæ°ùdG äGô°ûY âeGO ó≤a É¡d ≥«bO ïjQÉJ §Ñ°V Ö©°üdG øe ¬qfC’ Óµ°ûe ìô£J É¡JGP
ÒZ ÉKóM πqã“ á«YÉæ°üdG IQƒãdG ¿EÉa ôeCG øe øµj Éª¡eh (...)™«æ°üàdG áª∏µH É¡dGóÑà°SG ¤EG º¡°†©H

 ''...πNódG ‘h êÉàfE’G ‘ IOÉjR øY ø∏©jh qƒªædGh ójóéàdG øe á∏Môe ájGóH óqcDƒj ¥ƒÑ°ùe
              ÒàfÉf á©eÉéH ô°UÉ©ŸG ïjQÉàdG PÉà°SCG                         ''¢ù«°ù«∏H ¿’CG'' PÉà°SC’G Iô°VÉfi øe

 ,             ''Gƒ∏H'' áæjóŸ á©°SÉàdG á«ÁOÉcC’G IhóædG ‘ πjôaCG¢U ,

:á«dÉàdG ÖfGƒ÷G øe á«YÉæ°üdG IQƒãdG ´ƒ°Vƒe ìôW ¤EG Iô≤ØdGh IQƒ°üdG øe qπc Éæ∏«–
.ÉgQhòLh á«YÉæ°üdG IQƒãdG Ωƒ¡Øe -

 RôHCG -.É¡∏MGôe



GÎ∏≤fEG äCGóH ,¿ÉcôH ágƒa ≈∏Y iÈµdG á«YÉªàL’G É¡HQÉéàH Ωƒ≤J á«°ùfôØdG IQƒãdG ¬«a âfÉc …òdG âbƒdG ‘''
¬Lh Ò«¨J ¤EG á¡qLƒŸG IôgÉÑdG äÉYGÎN’ÉH á∏aÉM IÎa ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ájÉ¡f âfÉµa .™«æ°üàdG ¿Gó«e ‘ É¡HQÉŒ

''•Gh'' ∫ÉãeCG ≠HGƒædG á¨eOCG øe á«YÉæ°üdG IQƒãdG â≤ãÑfG ¿EG Éeh ...ô¶àæe  ÒZ  πµ°ûH  ÚYÎıG  I qƒb  ºYOh  ⁄É©dG
''§jGôcQCG''h''.GÎ∏≤fEG πeÉc äôªZ ≈qàM

 ,¿Éeƒ«b ,¢ùjQÉH ,Ωƒ«dG ¤EG ≈eGó≤dG øe ÉHhQhCG ‘ »°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ïjQÉJ ,»µfÓH ∞dhOCG,
 QÉ«fÉe »°ùfôØdG »°SQóŸG ÜÉàµdÉH OQh ¢U ,

á«Ø°ù∏ØdG IQƒãdGh É°ùfôØd áÑ°ùædÉH á«°SÉ«°ùdG IQƒãdG É¡q∏à– »àdG áfÉµŸG ¢ùØf GÎ∏≤fE’ áÑ°ùædÉH á«YÉæ°üdG IQƒãdG qπà–''
 áæ°S GÎ∏≤fEG ÚH ¥QÉØdG ¿Éc å«M É«fÉŸC’ áÑ°ùædÉH áæ°S GÎ∏≤fEGhΩÉ¶ædG É°ùfôa ÚH ¥QÉØdG ÒÑc qóM ¤EG ¬Ñ°ûj

) á«∏jƒL IQƒK É°ùfôah Ëó≤dG''...(
 ,GÎ∏≤fEG ‘ á∏«¨°ûdG á≤Ñ£dG á«©°Vh ,õ∏≤fEG ∂jQójôa

ô°ü©dG òæe Ó«ãe ô°ûÑdG ¬d ó¡°ûj ⁄ É≤«ªY ’ qƒ– ,ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG øe ÒNC’G å∏ãdG òæe ,¿Gó∏ÑdG ¢†©H âaôY''
IQób ,ïjQÉàdG ‘ Iqôe ∫hC’h ,É¡dÓN äQqô– »àdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ‘ ∫ qƒëàdG Gòg πqã“ óbh .ÒNC’G …ôé◊G
áqeP ≈∏Y É¡©°Vhh äÉeóÿGh äGhÌdG áØYÉ°†e ≈∏Y IQOÉb ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’G âëÑ°UCGh ,êÉàfE’G ≈∏Y ¿É°ùfE’G
äÉ«∏≤©dGh »eƒ«dG πª©dG :πãe IÉ«◊G øjOÉ«e qπc É«éjQóJ Ò«¨àdG πª°T óbh (...)ô°ûÑdG øe IójGõàŸG OGóYC’G

''.äÉaÉ≤ãdGh
 ,∫hC’G Aõ÷G ,∫ÉŸG ¢SGQ,¢ùcQÉe ∫QÉc:‘ OQh

,¢ùjQÉH ,                             ''ƒjQ Ò«H ¿ƒL'' ,á«YÉæ°üdG IQƒãdG¢U ,



IQOÉ≤dG ä’B’G Ωóîà°ùJh ,OhOôŸG ‘ IOÉjõdG øª°†j πµ°ûH É¡Y qƒæJh êÉàfE’G πFÉ°Sh iÈµdG áYÉæ°üdG ™qªŒ''
πãe IOqóéàe á«dBG äÉbÉ£H IOhóÙG OQGƒŸG äGP á«∏°†©dG ábÉ£dG ∫óÑà°ùJh áqbÉ°ûdGh Ióq≤©ŸG ∫ÉªYC’G RÉ‚EG ≈∏Y
QÉWEG ‘ ,Ωƒ≤J Éªc .AÉHô¡µdGh QÉîÑdG ábÉ£c á«YÉæ£°U’G äÉbÉ£dGh ájQÉ÷G √É«ŸG hCG íjôdG ábÉ£c á«©«Ñ£dG äÉbÉ£dG
óbh .á q°UÉN ∫ÉªYCG RÉ‚EÉH º¡Øq∏µJh ’ÉØWCGh AÉ°ùfh ’ÉLQ ∫Éª©dG øe ÒÑc OóY ™«ªéàH ,ä’B’G ∞«XƒJ ø°ùM
''iÈµdG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG RhôH ¤EG º¡ª«¶æJh ∫ÉªYh ÚØXƒe øe Úeóîà°ùŸG OóY IÌch ä’B’G ´ qƒæJ iqOCG

 ,ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ á«YÉæ°üdG IQƒãdG ,                      ƒàfÉe ∫ƒH
 QÉ«fÉe »°ùfôØdG »°SQóŸG ÜÉàµdÉH OQh ¢U ,

 GÎ∏≤fEG
É°ùfôa
 É«fÉŸCG
É«°ShQ
ÉHhQhCG

áq«µjôeC’G IóëqàŸG äÉj’ƒdG
⁄É©dG

.á«YÉæ°üdG IQƒãdG Ωƒ¡Øe OqóM -
.á«YÉæ°üdG IQƒãdG QhòL πq∏M -

GÎ∏≤fEG ‘ QÉ¨°üdG ÚMÓØdG »°VGQCG ´õf ¤EG ¢ùcQÉe πãe ÚNQDƒŸG ¢†©H ô¶f ‘ áq«YÉæ°üdG IQƒãdG QhòL Oƒ©J''
GÒãc ≥ØàJ ’ á«fGó«ŸG äÉ°SGQódG ¿CG ’EG .GÎ∏≤fEG πÑb øe Iôª©à°ùŸG ¿Gó∏Ñ∏d •ôØŸG ∫Ó¨à°S’Gh è««°ùàdG ácôM ∫ÓN
¢†©H iôj Éªc .á£«°ûf è««°ùJ ácôM äó¡°T »àdG äÉ©WÉ≤ŸG ‘ qºàj ⁄ »YÉæ°üdG ƒªædG ¿C’ ájô¶ædG √òg ™e

''.IójóL ¥Gƒ°SCG øe É¡àæqµeh á∏eÉ©dG ó«dG É¡d äQqôëa á«YÉæ°üdG IQƒãdG â≤Ñ°S á«YGQõdG IQƒãdG ¿CG ÚNQDƒŸG

 ÒàfÉf á©eÉéH ô°UÉ©ŸG ïjQÉàdG PÉà°SCG                        ''¢ù«°ù«∏H ¿’BG'' PÉà°SC’G Iô°VÉfi øe
 ,              ''Gƒ∏H'' áæjóŸ á©°SÉàdG á«ÁOÉcC’G IhóædG ‘ πjôaCG¢U



Ò°ùØàdG ‘ á«æ≤àdG áeƒ¶æŸG âeóîà°SG ÉŸÉ£dh...á«æ≤àdG IQƒãdG IôµØH ájGóÑdG ‘ á«YÉæ°üdG IQƒãdG §HQ q” ó≤d''
≈∏Y áq«æÑe ¤hCG á«YÉæ°U IQƒK øY åjó◊G øµÁ Éæg øeh É¡µ°SÉ“h É¡£HGôJ π°†ØH Q qƒ£àJ äÉ«æ≤àdG q¿C’ »îjQÉàdG
á«YÉæ°üdG AÉ«ª«µdGh P’ƒØdG É¡ªFÉYO á«fÉK á«YÉæ°U IQƒKh ájójó◊G áµ°ùdGh …ôé◊G ºëØdGh ájQÉîÑdG ádB’Gh è«°ùædG

''...§ØædGh AÉHô¡µdGh ¿GÒ£dGh …QÉéØf’G ∑ôÙGh

 ,™«æ°üàdG ô°üY ¿Gƒæ©H Iô°VÉfi ,                     ‹Òa ∂jôJÉH …ôØ«a,
,           ,»LƒZGó«ÑdG ≥«KƒàdGh åëÑdG õcôe

 ¢U ,                               Öjh ™bƒe

ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ ÉHhQhCG ¬Jó¡°T …òdG »YÉæ°üdG ∫ƒëàdG ¤EG õeôj º°SQ

 ÚHh ¤hC’G á«YÉæ°üdG IQƒãdG ájGóH
GÎ∏≤fEG ¬æe â≤∏£fG …òdG ó∏ÑdG

Ö∏°üdG - è«°ùædG øª«¡ŸG »YÉæ°üdG ´É£≤dG
(…QÉîÑdG ∑ôÙG) …ôé◊G ºëØdG áæª«¡ŸG ábÉ£dG

äÉHô©dG - á«YGô°ûdG øØ°ùdG - ájójó◊G ∂µ°ùdG π≤ædG πFÉ°Sh
πeÉ©ŸG - äÉ°TQƒdG - ‹õæŸG πª©dG πª©dG º«¶æJ



ájqóL ±hÉfl ,á∏eÉ©dG ó«∏d ´õØe ¢ü«∏≤J øe ¬æY èàf Éeh ,É¡eGóîà°SGh ±ƒ°üdG §«°û“ ádBG ´GÎNG QÉKCG ó≤d''
π¡c πeÉY É¡ÑbGôj IóMGh ádBG ¿CG Gƒ¶M’ ó≤a .áeƒµ◊G ≈∏Y Ó«≤K ÉÄÑY ºgô°SCGh ºg GƒëÑ°üj ¿CG øe Ú«aô◊G iód
''...ájhó«dG ájó«∏≤àdG á≤jô£dÉH ¿ƒ∏ª©j ÓLQ ¿ƒKÓK ¬H Ωƒ≤j ¿Éc Ée RÉ‚EG ≈∏Y IQOÉb ∫ÉØWG áqà°S hCG á°ùªN √óYÉ°ùj

,¿óæd ¿ÉŸÈH Ωƒª©dG ¢ù∏› ¤EG ±ƒ°üdG §«°ûªàH ¿ƒØq∏µŸG ¿ƒ«aô◊G É¡¡qLh á°†jôY øe
 ,Ωƒª©dG ¢ù∏› á∏›¢U  ,

P’ƒØdG ™æ°üd ÉeÉ“ IójóL á≤jôW ∫ÉNOEG âdhÉM...áæ°S ÚKÓKh çÓK òæe''Ö∏°üdG ∫Éª©à°SG âMÎbÉa
 …hÉ°ùj ¬æe óMGƒdG ø£dG ¿C’ á«dhCG IqOÉªc…òdGh ,∑GòfBG Óª©à°ùe ¿Éc …òdG...…ójƒ°ùdG ójó◊G ∫óH Éµfôa

 ÚH ¬æe óMGƒdG ø£dG ô©°S ìhGÎj iƒ°S »à≤jôW ¥ô¨à°ùJ ’h...Éµfôa hCG ¢VƒY á≤«bOh ΩÉjCG
 ÚH ìhGÎJ P’ƒØdG øe á«ªc ™æ°U É°†jCG âMÎbGh ,áaƒdCÉŸG á≤jô£dG É¡Ñ∏£àJ »àdG ‹É«d hIóMGh á«∏ªY ‘ ¿ÉæWCG

 RhÉéàj ’ ô©°ùH)OÓÑdG ¤EG É¡æeh GÎ∏≤fEG ‘ ô°ûàæJ Iójó÷G á≤jô£dG äòNCG âbƒdG ∂dP øe AGóàHGh...(Éµfôa
  ''...á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG qºK á«HhQhC’G

 á«îjQÉàdG ¢Uƒ°üædG ,„’ƒ°T ‘ OQh)

 øe πbCG ≈∏Y …ƒàëj) ¿ƒHôµdGh ójó◊G øe èjõeÖjhòJ ó©H ójó◊G ó«°ùcCG ádGREÉH ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G qºàj (¿ƒHôµdG øe %
.GqóL á©ØJôe IQGôM áLQO â–h á«dÉ©dG ¿GôaC’G ≈qª°ùJ á°UÉN ¿GôaCG ‘ ójó◊G

 ÚH ìhGÎJ á«ªc ≈∏Y …ƒàëj) ¿ƒHôµdGh ójó◊G øe èjõeh %.P’ƒØdG øe IOƒL qπbCG ƒ¡a (¿ƒHôµdG øe %

⁄É©dG
GÎ∏≤fEG
É°ùfôa
É«fÉŸCG



��฀WWW�฀CPOD�฀COM

3HEFFIELD



,∫hC’G Oó©dG ,∫hC’G Aõ÷G ,                            øµjôeCG ∂«Øàæ«°S áq∏éÃ ∫É≤e ‘ äOQh                      ,''ÏjôH âjôb'' IôNÉÑdG IQƒ°U
 áæ°S É¡àdƒªM π≤f ≈∏Y IQOÉbh ÉæWGôaÉ°ùe

4(%฀34%!-฀3()0฀'2%!4฀"2)4!).

GÎ∏≤fEG
É°ùfôa
É«fÉŸCG

É°ùªædG
Éµ«é∏H
É«°ShQ

Údƒc ¿ÉeQCG ô°ûf  ''        h       Úfô≤∏d …OÉ°üàb’G ïjQÉàdG'' øY

!NVERS

4(%฀34%!-฀3()0฀'2%!4฀"2)4!).



á«dõæŸG äÉYÉæ°üdG ∂dòch ∑Éægh Éæg âqà°ûŸG πª©dG ™LGôJh IÒ¨°üdG äÉ°TQƒdG ¢VGô≤fG Ωƒj qπc ógÉ°ûf ÉæfEG''
IO qhõe »gh IôjOC’Gh äÉæµãdG ¬Ñ°ûJ áë«°ùa πeÉ©e πµ°T ‘ iÈµdG äÉYÉæ°üdG º«¶æJ ßMÓf âbƒdG ¢ùØf ‘h
™«ª÷ ¿ƒ°Vqô©e ºgh ∫Éª©dG ±’BG πH äÉÄe πeÉ©ŸG √òg ‘ ºMOõjh ,É¡Jƒ≤d qóM ’ äÉcôëÃh áªî°V Iõ¡LCÉH

''...Ö∏£dGh ¢Vô©dG äGôq«¨J øY áŒÉædG äÉÑq∏≤àdG
áæ°S É°ùfôØH á«dÉª©dG äÉ≤Ñ£dG ,»µfÓH ∞dhOCG

¤hC’G áq«YÉæ q°üdG IQƒãdG É¡àaôY »àqdG áq«æ≤qàdG äGójóéqàdG OqóM -
.¤hC’G áq«YÉæ q°üdG IQƒãdG ∫ÓN áæª«¡ŸG äÉYÉæ q°üdGh ábÉ q£dG OQƒe øq«H -

.¤hC’G á«YÉæ°üdG IQƒãdG ∫ÓN »YÉæ°üdG πª©dG º«¶æJ ¥ôW ∞°U -



 ÚHh á«fÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ájGóH
É«fÉŸCG - IóëqàŸG äÉj’ƒdG ¬æe â≤∏£fG …òdG ó∏ÑdG

áq«YÉæ q°üdG AÉ«ª«µdG - P’ƒØdG øª«¡ŸG »YÉæ°üdG ´É£≤dG
(…QÉéØf’G ∑qôÙG) §ØqædG - AÉHô¡µdG áæª«¡ŸG ábÉ£dG

…GƒeGÎdG - IôFÉ q£dG - IQÉq« q°ùdG - IôNÉÑdG π≤ædG πFÉ°Sh
•É‰C’G ó«MƒJ - Iô∏«àdG - iÈµdG ™fÉ°üŸG πª©dG º«¶æJ

ôÄH ∫ qhCG ôØM q” óbh á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdÉH É«fÉØ∏°ùæH áj’ƒH                ''ΩQÉa -QÉW'' øe §ØædG êGôîà°SG
 áæ°S          ∂jGQO »µjôeC’G ¢Sóæ¡ŸG πÑb øe á≤£æŸG √òg ‘ á«£Øf‘ §ØædG ¬dÓN óªàYG GójóL Gó¡Y É–Éa

.…QÉéØf’G ∑ôÙG ´GÎNG ó©H á°UÉN iôNCG äÉMÉ‚ ó¡°T qºK IQÉfEÓd á∏«°Sƒc ájGóÑdG



»µ«é∏H  ''ΩGôb''  »FÉHô¡µdGóqdƒŸG
»°ùfôa  ¢ù«LôH  á«FÉeô¡µdG ábÉ£dG
»µjôeCG   π«H  ∞JÉ¡dG
»µjôeCG   ¿ƒ°ùjOEG »FÉHô¡µdG ¢SƒfÉØdG
  ÊÉŸCG  Ò∏ÁGO …QÉéØf’G ∑ôÙG
»°ùfôa Ò«eƒd ¿GƒNC’G Éªæ«°ùdG
ÊÉŸCG  ÒjÉH øjÒÑ°SC’G

‹É£jEG  ÊƒcQÉe »µ∏°SCÓdG

äÉ©aGôdG ¿B’G πq¨°ûj ƒ¡a á«YÉæ°üdG ä’ÉÛG øe OóY ‘ …QÉîÑdG ∑qôÙG qπfi qπëj »FÉHô¡µdG óqdƒŸG òNCG''
πNGO á∏«≤ãdG ™FÉ°†ÑdG π≤f äGhOCG ™aOh ,¿OÉ©ŸG º◊ ‘ AÉHô¡µdG πª©à°ùjh...Ö≤qãdG ä’BGh áªî°†dG ¥QÉ£ŸGh
≈∏Y AÉHô¡µdG π≤f ‘ πqãªàj...¿Gó«ŸG Gòg ‘ Ú q°üàıG çÉëHC’ »°SÉ°SC’G ±ó¡dG íÑ°UCG óbh ...πeÉ©ŸGh äÉ°TQƒdG
Gòg ≥q≤–h...QÉ¡fC’Gh ä’qÓ°ûdÉc iÈµdG á«©«Ñ£dG ÉgQOÉ°üe øe Iô°TÉÑe ábÉ£dG √òg êGôîà°SGh..á∏jƒW äÉaÉ°ùe

''...(É°ùfôØH) ''»æ«ahódG'' á©WÉ≤e øe øcÉeC’G ¢†©Hh Gô°ùjƒ°S ‘ π©ØdÉH º∏◊G
 ,ÚŸÉ©dG á∏› ,                 :…Ébƒa .Ω.CG ähCG ,áãdÉãdG á≤∏◊G  ,ïjQÉJ ,»«JÉg ‘ OQh)(

 áæ°S …QÉéØf’G ∑ôÙG äGP ¬JQÉ«°S ‘            Ò∏ÁGO ÊÉŸC’G ¢Sóæ¡ŸG¢ù°SDƒe        ¬∏«eR á≤aQ Èà©jh .
 áæ°S §ØædG á£°SGƒH πq¨°ûŸG …QÉéØf’G ∑ôÙG ´ÎNG ¿CG ó©H É«fÉŸCG ‘ äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U.



8)8

             Qƒ∏jÉJ ƒ∏°ùfh ∂jQOôa ™«æ°üàdG ∫É› ‘ »µjôeC’G ¢Sóæ¡ŸG º°SG øe Iô∏«J áª∏c âq≤à°TG'')(
Ωƒ«dG É¡«∏Y ≥∏£j »àdG ¥ô£dG øe á∏ªL ¤EG ¢ü∏Nh øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ‘ »YÉæ°üdG πª©dG π«∏– ≈∏Y qÖµfG …òdG

(...) πª©∏d »ª∏©dG º«¶æàdG º°SG
¢üqî∏àJh .á«dÉ©ØdGh áYÉéædG ¿Éª°†d »YÉæ°üdG πª©dG ≈∏Y á«ª∏Y ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ‘ Qƒ∏jÉàd ájõcôŸG IôµØdG πqãªàJ
IOÉYEG óªà©Jh .»≤£æe êPƒ‰ ≥ah É¡Ñ«côJ IOÉYEG qºK áë°VGh AGõLCG ¤EG ∫ÉªYC’G áFõŒh á¶MÓŸG ‘ ÇOÉÑŸG √òg
¬Yƒf ¿Éc Éª¡e πªY qπµa :√RÉ‚EG áqª¡eh πª©dG Q qƒ°üJ áqª¡e ÚH π°üØdG ‘ πqãªàj »°SÉ°SCG CGóÑe ≈∏Y Ö«cÎdG
¿ƒµJh ,πª©dG Gò¡d …OÉŸG RÉ‚E’ÉH á«fÉãdG qºà¡J Éªæ«H πª©dG Q qƒ°üàH ¤hC’G qºà¡J Úà∏°üØæe Úà«∏ªY ÉehO Ö∏£àj
äÉ°ù°SDƒŸG πNGO ±hô¶dG π°†aCG ÒaƒJ ¤EG »eôj πª©∏d »ª∏©dG º«¶æàdÉa...ájhój á«fÉãdG ¿ƒµJ Éªæ«H á«ægP ¤hC’G

''...á°ù°SDƒª∏dh OôØ∏d IóFÉØdG ≥≤ëàJ ≈àM ∫ÉªYC’G RÉ‚E’
 »µ°ùØdÉH . Ü .ê,á«°ùfôØdG á©eÉ÷G äÉ«dƒM ,πª©∏d »ª∏©dG º«¶æàdG ,¢U ,

 áæ°S »Øa äGQÉ«°ùdG áYô°Sh äÉcôÙG I qƒb å«M øe Ωqó≤J øe ≥q≤– Ée ¿B’G º∏©f ÉæfEG''‘ áYô°ùdG â¨∏H
 ¿GhQ - ¢ùjQÉH ¥ÉÑ°S áæ°ùd ΩGOÎ°ùeCG - ¢ùjQÉH ¥ÉÑ°S ‘ ÉeCG ...áYÉ°ùdG ‘ º∏cáYô°ùdG  âëÑ°UCG  ó≤a

º∏cáYô°ùdG ™ØJÎ°S øjô°û©dG ¿ô≤dG øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG òæªa .ájGóÑdG iƒ°S πqãÁ ’ ∂dP øµd...áYÉ°ùdG ‘
 ÚH ìhGÎJ á«dÉ«N ΩÉbQCG ¤EG h''...áYÉ°ùdG ‘ º∏c

,¿ôb á∏«°üM,               QÉµ«H .CG

Ωqó≤J ∫ qhCÉa (...)ÉgÒZh ÖdGƒ∏dGh ¥RÉÙG QÉÑàYÉH á©£b ±’BG á°ùªN ‹GƒM øe ''OQƒa'' ´ƒf øe IQÉ«°S ÖqcÎJ
âëÑ°UCÉa .πª©dG ƒëf πeÉ©dG ≥∏£æj ¿CG ∫óH πeÉ©dG øe πª©dG Öjô≤J ‘ πqã“ IQÉ«°ùdG ™£b ™«ªŒ ‘ √Éæ≤q≤M

:Ú«dÉàdG øjCGóÑŸG øY á≤ãÑæe É¡q∏c á«YÉæ°üdG ÉæJÉ«∏ªY
.IóMGh Iƒ£N øe ÌcCÉH Ωƒ≤j ¿CG πeÉY q…C’ ¢ù«d

.Ée á©£b ∫hÉæàd AÉæëfÓd πeÉ©dG qô£°†j ¿CG »¨Ñæj ’
:Ú«dÉàdG øjCGóÑŸG ≈∏Y õµJôj ƒ¡a ™£≤dG ™«ªŒ ÉeCG

øe á©£b πc ÉgRÉàŒ »àdG áaÉ°ùŸG øe qó◊G ™≤j ≈àM á«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©dG Ö«JÎd É≤ÑW ∫Éqª©dGh äGhOC’G Ö«JôJ
.√ôNBG ¤EG πª©dG ájGóH

.¬æe ¿Éµe ÜôbCG ‘ πeÉ©dG É¡Ñ∏£j »àdG á©£≤dG ™°†J ¿CG É¡fCÉ°T øe...π≤f Iõ¡LCG...∫Éª©à°SG
Qób OÉ°üàb’Gh πeÉ©dG ¬dòÑj …òdG …ôµØdG Oƒ¡ÛG øe qó◊G »g øjCGóÑŸG øjòg ≥«Ñ£J øe á∏°UÉ◊G áé«àædGh

...É¡H Ωƒ≤j »àdG äÉcô◊G ‘ ¿ÉµeE’G,ƒjÉHô°ûf ,‹ÉªYCGh »JÉ«M ,OQƒa …Ôg

.á«fÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG äõq«e »àdG á«æ≤àdG äGójóéàdG øq«H -
.á«fÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ∫ÓN áæª«¡ŸG äÉYÉæ°üdGh ábÉ£dG OQGƒe ±qôY -
 .á«fÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG äõq«e »àdG »YÉæ°üdG πª©dG º«¶æJ ¥ôW í q°Vh -



π°UÉM ´ÉªLE’G ¿EÉa ÉgQhòL ójó– ∫ƒMh á«YÉæ°üdG IQƒãdG í∏£°üe ΩGóîà°SG ∫ƒM ¿ƒNQDƒŸG ∞∏àNG øÄd
Úæ°ùdG äGô°ûY äqôªà°SG á«éjQóJ ™«æ°üJ ácôM πµ°T ‘ ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe GÎ∏≤fEG øe É¡bÓ£fG ∫ƒM
¿Gƒ«◊Gh ¿É°ùfE’G) á«FGóÑdG äÉbÉ£dG ∫GóÑà°SG ‘ ácô◊G √òg â∏qã“h .á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG »bÉH ¤EG π≤àæJ ¿CG πÑb
IójóL π≤f πFÉ°Sh Qƒ¡X ácô◊G √òg ≥aGQ óbh .ádB’ÉH …hó«dG πª©dG ¢†jƒ©Jh á«µ«fÉµ«ŸG ábÉ£dÉH (á©«Ñ£dG iƒbh
¤EG ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ∫ÓN π°üàd áYô°S ÌcCÉH ô°ûàæJ É¡à∏©L IQÉ«°ùdGh IôNÉÑdGh QÉ£≤dG πãe

 .¿ÉHÉ«dGh á«µjôeC’G IQÉ≤dG ∫Éª°T
ÚNQDƒŸG øe ójó©dG π©L øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ¤EG ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ôNGhCG øe IóàªŸG IÎØdG √òg ∫ƒW ¿CG ’EG

.Iõ«‡ äÉ«°Uƒ°üN Éª¡æe πµd Úà«YÉæ°U ÚJQƒK øY ¿ƒKqóëàj

 -

ó≤a á«°ùfôØdG IQƒãdG ¤EG IQÉ°TEÓd ájGóÑdG ‘ â∏ª©à°SG IQƒK áª∏c ¿C’ Óµ°ûe á«YÉæ°üdG IQƒãdG IQÉÑY ìô£J
»µfÓH ∫ÉãeCG ¿ƒ«°ùfôØdG ¿ƒ«cGÎ°T’G É¡∏ª©à°SG òæe∫ÉãeCG õ«∏≤fE’G ¿ƒNQDƒŸG É¡eGóîà°SG OÉYCG ºK ,
 ™°SÉàdG ¿ô≤dG äÉæ«©°ùJ ájGóH ‘            »ÑæjƒJ)ô°ûYÒ«¨àdG …CG á«°SÉ«°ùdG IQƒãdG »æ©J áª∏µdG √òg âfÉch .(

ïjQÉJ ójó– Ò°ù©dG øe ¬fEÉa á«YÉæ°üdG IQƒãdG ÉeCG .»°SÉ«b âbh ‘ ¬JÉ°ù°SDƒe πµH áMÉWE’Gh »°SÉ«°S ΩÉ¶æd …Qò÷G
A’Dƒg çqó– âbƒdG ¢ùØf ‘ øµd ™«æ°üàdG í∏£°üÃ É¡dóÑà°ùj øjôµØŸG ¢†©H π©L É‡ á∏jƒW Iqóe âeGO É¡fC’ É¡d
π°†aC’G øe hóÑj äGAGô≤dG ±ÓàNG ºZQh ∂dòd .»YÉæ°üdG êÉàfE’G ΩÉ¶ædh äÉ«æ≤à∏d ¥ƒÑ°ùe ÒZ …QòL ∫ qƒ– øY
∫É≤àf’G ‘ πqãªàŸGh ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG √ó¡°T …òdG …Qò÷G ∫ƒëàdG øY ÒÑ©à∏d á«YÉæ°üdG IQƒãdG IQÉÑY ∞«XƒJ
•É°ûædG ¬«∏Y øª«¡jh É«LƒdƒæµàdG ¬ªµ– …ô°†M ™ªà› ¤EG ±ô◊Gh áMÓØdG ¬«∏Y ô£«°ùJ »ØjQ ™ªà› øe É«FÉ¡f

   .»YÉæ°üdG

»°VGQC’G è««°ùJ ácôM ¿CG º¡°†©H iCGQ ó≤a .á«YÉæ°üdG IQƒãdG QhòL ójó– ∫ƒM ÚNQDƒŸG ∞bGƒe âØ∏àNG
âëàah áYÉæ°ü∏d á∏eÉ©dG ó«dG äôqah ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædG òæe GÎ∏≤fEG É¡Jó¡°T »àdG á«YGQõdG IQƒãdGh
Ωqó≤J ‘h ¢Vô©dG ‘ øªµJ á«YÉæ°üdG IQƒãdG QhòL ¿CG GhÈàYG ÚNQDƒŸG Ö∏ZCG øµd .IójóL ÉbGƒ°SCG É¡eÉeCG
ÉeCG .⁄É©dGh ÉHhQhCG ¿Gó∏H »bÉH ¤EG É«éjQóJ π≤àfG …òdGh ájõ«∏≤fE’G áYÉæ°üdG ¬àaôY …òdG πª©dG º«¶æJh É«LƒdƒæµàdG
¢ù«FôdG ÖÑ°ùdG ƒg á«YÉæ°üdG äÉéàæª∏d »LQÉÿGh »∏NGódG (∑Ó¡à°S’G) Ö∏£dG ójGõJ ÈàYG ó≤a ådÉãdG …CGôdG
‘ ø°ù–h √ÉaQ ájGóH ¢û«©j íÑ°UCG …õ«∏≤fE’G ™ªàÛG ¿C’ ∂dPh áeÉY á«YÉæ°üdG IQƒã∏dh »LƒdƒæµàdG ójóéà∏d
á«Ñ∏àd äGQOÉ°üdG ºéM ´ÉØJQG ∂dP ¤EG ±É°†j QGôªà°SÉH ójGõàj á«YÉæ°üdG OGƒŸG ≈∏Y ¬dÉÑbEG â∏©L ¢û«©dG iƒà°ùe

.IQqó°üŸG ¿Gó∏ÑdG ÈcCG øe ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ GÎ∏≤fEG âëÑ°UCG PEG á«LQÉÿG ¥ƒ°ùdG äÉLÉM
áq«YÉæ q°üdG IQƒãdG ÜÉÑ°SCG RôHCG øe ¢†©ÑdG √Èà©«a        ¿ô≤dG ∫ÓN ÉHhQhCG ¬Jó¡°T …òqdG ™jô q°ùdG ‘Gô¨ÁqódG qƒªqædG ÉqeCG
Éª¡eh ó∏ÑdG Gòg ‘ áYÉæ q°üdG Ωqó≤J IQhô q°†dÉH »æ©J ’ Ée ó∏H ‘ áq«aGô¨ÁódG áqjƒ«◊G q¿CG ôNB’G ¢†©ÑdG iôj Éªæ«H
âfÉc ÚJQƒK ±ôY …òqdG »YÉæ q°üdG •É°ûqæ∏d »éjQóqàdG QÉgOR’G âfÉc áé«àqædG q¿EÉa Qhò÷G ∫ƒM AGQB’G âØ∏àNG

.Iõq«‡ äÉq«°Uƒ°üN Éª¡æe qπµd

 øe ≥FÉKh ¤EG

 øe ≥FÉKƒdG ¤EG



∑ôÙG Ö«°VƒJ ‘ º°SÉ◊G RÉ‚E’G πqã“ óbh .áYÉæ°üdG á«ªæJ ‘ äÉYGÎN’G ∞«XƒJ á«æ≤àdG äGójóéàdG »æ©J
 áæ°S ''•Gh ¢ùÁÉL'' …óæ∏Jƒµ°ùdG πÑb øe …QÉîÑdGGòg èFÉàf øe ¿Éch ä’B’G π«¨°ûJ ‘ ¬eGóîà°SGh

:RÉ‚E’G
.á«dB’G ábÉ£dÉH ¿É°ùfE’G ábÉW ∫GóÑà°SG -

.¿OÉ©ŸG áYÉæ°Uh è«°ùædG áYÉæ°U ‘ ä’B’G øe ójó©dG ´GÎNG -
.äÓ°UGƒŸG ôjƒ£J -

.(áØ∏µdGh ∫hòÑŸG πª©dG ÚH ábÓ©dG) á«LÉàfE’Gh êÉàfE’G ‘ IOÉjõdG -
-

»°SÉ°SCG OQƒªc ÒNC’G Gòg ¬Ñ©d …òdG ÒÑµdG Qhó∏d Gô¶f …ôé◊G ºëØdG ô°üY ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG »qª°S
IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘h á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ áq∏¨à°ùŸG ºëØdG ºLÉæe OóY ójGõJ óbh .IÎØdG √òg ∫ÓN ábÉ£∏d

.á«dhCG IqOÉªch ábÉ£∏d OQƒªc ¬JÉeGóîà°SG äOqó©Jh áXƒë∏e áØ°üH ¬LÉàfEG ™ØJQG Éªc á«µjôeC’G
»àdG É¡æe á«æ£≤dG á°UÉNh á«é«°ùædG äÉYÉæ°üdG âfÉµa IÎØdG √òg ∫ÓN IóFÉ°ùdG á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G ÉeCG
áYÉæ°U ∂dòc äôgORGh .áªî°V π«NGóe äôqahh á∏eÉ©dG ó«dG øe IÒÑc GOGóYCG âÑ£≤à°SGh á«≤«≤M IQƒK âaôY
‘ Ö∏°üdG ≈∏Y Gƒ∏ q°üëà«d ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG øe AõL øe ΩÉÿG ójó◊G á«Ø°üJ ‘ ¿ƒ«HhQhC’G í‚ óbh ¿OÉ©ŸG
ƒgh P’ƒØdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¿ƒHôµdG ó«°ùcCG øe á«ªc ÈcCG øe Ö∏°üdG á«≤æJ á«fÉãdG á∏MôŸG âfÉc ºK ¤hCG á∏Môe
âaôY »àdG ájójó◊G ∂µ°ùdGh äGQÉ£≤dGh øØ°ùdÉc π≤ædG πFÉ°Sh áYÉæ°U ‘ ÉeGóîà°SG ÌcCGh áHÓ°U ÌcCG ¿ó©e

.ÉXƒë∏e GQƒ£J iôNC’G »g
 -

‘ åjó◊G »YÉæ°üdG ƒªædG ô°üàbGh .á«ØjôdG º«dÉbC’G ‘ á°UÉN ‘ô◊G πª©dG QÉ°ûàfG IÎØdG √òg ∫ÓN qôªà°SG
á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ¢†©H ≈∏Yh á«dhC’G OGƒŸGh ábÉ£dG OQGƒe øe áÑjô≤dG ÜÉ£bC’G ¢†©H ≈∏Y »HhQhCG ó∏H πc
ΩÉ¶f øe ∫ƒëàdG q” å«M IÎØdG √òg ¬àaôY Ò«¨J RôHCG äÉ°ù°SDƒŸG ºéM »eÉæJh ∞qãµŸG π«¨°ûàdG qó©jh .áæª«¡ŸG

  .πª©ŸG ΩÉ¶f ¤EG á°TQƒdG
 -
 -

‘ ’EG qºàj ⁄ á°UÉN IQÉ«°ùdG ‘ ¬eGóîà°SG øµd IÎØdG √òg ¬àaôY ´GÎNG RôHCG …QÉéØf’G ∑ôÙG QÉÑàYG øµÁ
É¡∏qª– ΩóYh É¡æªK ´ÉØJQ’ Gô¶f øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ‘ ’EG á∏«°SƒdG √òg ô°ûàæJ ⁄h ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG

.Ió«©ÑdG äÉaÉ°ùª∏d
ÉgQOÉ°üe âYƒæJ qºK …ôé◊G ºëØdG ΩGóîà°SG π°UGƒJ ó≤a á«fÉãdG á«YÉæ°üdG IQƒãdG ∫ÓN ábÉ£∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG
É«°ShQh IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ §ØædG ∫ƒ≤M ∫Ó¨à°SGh ±É°ûàcÉH ´ƒæàdG Gòg §ÑJQG óbh .§ØædGh AÉHô¡µdG Qƒ¡¶H
á£°SGƒH á∏jƒW äÉaÉ°ùe ≈∏Y ¬∏≤fh AÉHô¡µdG ó«dƒJ ‘ π°UÉ◊G Ωqó≤àdÉH ∂dòch ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe
‘ ∂dòch ¿ƒ°ùjOEG »µjôeC’G πÑb øe »FÉHô¡µdG ¢SƒfÉØdG ´GÎNG ó©H IQÉfEÓd ¬dÓ¨à°SGh ‹É©dG §¨°†dG •ƒ£N

.(»FÉHô¡µdG ΩGÎdG) π≤ædG πFÉ°Sh

 øe ≥FÉKƒdG¤EG

 á≤«KƒdG

 ¿Éà≤«KƒdG

 ¿Éà≤«KƒdG



 -
ójó◊G ÖfÉL ¤EG iôNCG ¿OÉ©e øe P’ƒØdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh øjó©àdG ¥ôW Ò«¨àH ¿OÉ©ŸG áYÉæ°U QÉgORG -

.ÉXƒë∏e ÉYÉØJQG êÉàfE’G ™ØJQG ∂dòHh
ΩÉªàg’Gh ájQÉîÑdG øØ°ùdGh ájójó◊G ∂µ°ùdGh äGQÉ£≤dG áYÉæ°U ôjƒ£àH á«µ«fÉµ«ŸG äÉYÉæ°üdG QÉgORG -

.äGQÉ«°ùdG áYÉæ°üH ÌcCÉa ÌcCG
.ájhOC’Gh Ióª°SC’Gh ÆÉÑ°UC’G πãe IójóL á«YÉæ£°UG OGƒe QÉµàHG øe âæµe »àdG á«YÉæ°üdG AÉ«ª«µdG RhôH -

êÉàfE’G Ú°ù– ó°üb IójóL á«ª∏Y πªY ¥ôW ≥«Ñ£J ¤EG IÎØdG √òg ∫ÓN á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG óªY
:ÉgRôHCG øe ¿Éc á«LÉàfE’Gh

.óMGh §‰ ≈∏Y IójóY AÉ«°TCG êÉàfEG ‘ ¢ü q°üîàdG …CG êÉàfE’G •É‰CG ó«MƒJ -
 áæ°S ô°ûf …òdG Qƒ∏jÉJ »µjôeC’G ¢Sóæ¡ŸG ¤EG áÑ°ùf πª©dG áFõŒ hCG Iô∏«àdG -º«¶æàdG ÇOÉÑe ¿Gƒæ©H ÉHÉàc

.√OGôWGh êÉàfE’G ΩÉ¶àfGh âbƒdG ´É«°V ÖqæŒh πª©dG áFõŒ IQhô°V ≈∏Y ¬«a óqcCG πª©∏d »ª∏©dG
¥ô£dG √òg ≥«Ñ£J ‘ ÉbÉqÑ°S ''OQƒa'' »µjôeC’G ¢Sóæ¡ŸG ¿Éch á≤FÉa áYô°ùH á«LÉàfE’G »eÉæJ áé«àædG âfÉch

.á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ äGQÉ«°ùdG áYÉæ°U ‘ Iójó÷G á«ª∏©dG

¥ qƒØàdG ÉHhQhC’ øª°V …òdG ™«æ°üàdG ô°üY ¿Éà«YÉæ°üdG ¿ÉJQƒãdG ¬à≤q≤M Ée π°†ØH ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ¿Éc Gòµg
ôjƒ£J ≈∏Yh êÉàfE’G ‘ IOÉjõdG ≈∏Y º¡JQó≤H Ú«HhQhC’G ¿ÉÁEG OGR ó≤a .⁄É©dG QÉ£bCG »bÉH ≈∏Y Iô£«°ùdGh

  .á≤«ªY á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ä’ƒ– á«HhQhC’G IQÉ≤dG âaôY ∂dòd º¡°û«Y iƒà°ùe Ú°ù–h ºgOÉ°üàbG

 ¿Éà≤«KƒdG

 ¿Éà≤«KƒdG



√ô°SCÉH ºdÉ©dG  øµd ...ájôëÑdG I qƒ≤dG »a Éæ©e ihÉ°ùàJ ÉµjôeCGh ,óq«édG ôjôëdG èàæJ É°ùfôØa ...Éæ°ùaÉæJ iôNCG  ·CG''
.Éæà°SQóe »a áMÓØdG ºq∏©à«d »JCÉj

,±ÉØ÷ÉH ø¡µàdG ºµæµÁ ’h .áªcGÎŸG √É«ŸG ∞jô°üJ ºµfÉµeEÉH øµd ,Iôjõ¨dG QÉ£eC’G §bÉ°ùJ ™æe ºµæµÁ ’
ä’Ó o°S ºJôqah ºµqfEG .á«FÉ«ª«µdG Ióª°SC’ÉH äÉYhQõŸG á«ªæJh ≥ª©dG ‘ ¢VQC’G çôëH ¬à¡HÉ› ºµàYÉ£à°SÉH ¬qfCG q’EG

 ±ôX »a πéY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈∏Y ºcóYÉ°ùJ IójóL á«fGƒ«M ‘ ±hôN ≈∏Yh ô¡°T.Gô¡°T
Égƒ∏©éàd …ó«∏≤àdG É¡©HÉW øe áMÓØdG ºà°üq∏N ºàfCG ,QÉ°üàNÉHh .ºµàYÉWCÉa QÉîÑdG Iƒ≤H ”óéæà°SG ó≤dh

''.»µ«fÉµ«ŸGh »Lƒdƒjõ«ØdG h »FÉ«ª«µdG πªY ÚH ™ªŒ »¡a , Ωƒ∏©∏d IQqó°üàe
   ájõ«∏≤fE’G áMÓØ∏d á«µ∏ŸG á«©ª÷G   ΩÉeCG                        ¿ƒJQƒÑ°TCG OQƒd  ÜÉ£N øe

 ÚŸÉ©dG á∏éªH OQh.

 QOGƒH â≤∏£fGá«YÉ`æ`°üdG IQƒãdG ¿ô≤`dG øe ÒNC’G å∏ãdG ‘É q̀«éjQóJ äô°ûàfGh , GÎ∏≤fEÉH
 ó≤dh . á«µjôeC’G IóëqàªdG  äÉj’ƒdG ‘ qºK ÉHhQhCG »a        ¿ô≤dG ∫ÓN’ƒëJ IQƒãdG √òg âKóMCG

äÉ©ªàéªdG πcÉ«gh ¿Gó∏ÑdG OÉ°üàbG ‘ ÉjQòLh ,¿É°ùfEÓd á«eƒ«dG IÉ«ëdGh ⁄É©dG á«aGô¨L äôq«Z''.
,         ¿ô≤dG ‘ á«YÉæ°üdG IQƒãdG, ƒàfÉe ∫ƒH

IQƒãdG É¡àKóMCG »àqdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG á«gÉe øY ∫DhÉ°ùàdG ¤EG Iô≤ØdG √òg Éæ¡qLƒJ
.¬∏cÉ«gh ‹Éª°SCGôdG ΩÉ¶ædG ¢üFÉ°üN ≈∏Y ±qô©àæd         ¿ô≤dG ∫ÓN É¡à∏ª°T »àqdG QÉ£bC’G »a á«YÉæ°üdG
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 ¢U , Iô°UÉ©ŸG ájOÉ°üàb’G çGóMC’G ïjQÉJ , ƒØ«f ¢ùjQƒe
á«°ùfôØdG á«©eÉ÷G äGQƒ°ûæŸG



Éædƒ≤M »g ∂∏J , É«°ShQh á«dÉª°ûdG É«µjôeCG ∫ƒ¡°ùa ,ÉYƒW ÉæH á£ÑJôe É«dÉM á°ùªîdG ⁄É©dG AGõLCG âëÑ°UCG''
. ÉfQÉ≤HCG ™«£b É«µjôeCGh ÉæeÉæZCG ™«£b É«dGÎ°SCG …ƒëJh ... Éfô«eÉ£e óLƒJ ( É«°ShQ ) É°ùjOhCGh ƒZÉµ«°ûHh , íª≤∏d
... Éæ∏MGƒ°S ≈∏Y πHGƒàdGh ôqµ°ùdGh Iƒ¡≤dG ≥qaóàJ á«bô°ûdG óæ¡dG OÓH øeh , ÉæJóFÉØd …É°ûdG ¿ƒ«æ«°üdG ™ªéjh

''.⁄É©dG øe iôNCG ≥WÉæe øeh IóëqàªdG äÉj’ƒdG øe ¬Ñ∏éæa ø£≤dG ÉeCGh
¿óæd ,  »°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ájô¶f , ¿ƒØ«L »∏fÉà°S ΩÉ«dh

∂∏“''. É«fÉªdCG πeÉµH ÉYƒæJ ôãcC’Gh GQ qƒ£J ôãcC’G áYÉæ°üdG , É«fÉæjQ á≤£æe
∂dòch É¡∏MGôe qπµH ôjô◊Gh ±ƒ°üdGh ø£≤dG äÉYÉæ°U óéf PEG ... áYÉæ°üdG ±Éæ°UCG qπc ÉÑjô≤J É¡H õqcôààa
qπch áë∏°SC’Gh ä’B’Gh ∂Ñ°ùdG áYÉæ°U É°†jCG ó‚ Éªc ... á°ûªbC’G áYÉÑWh áZÉÑ°üdÉc É¡H á£ÑJôªdG á£°ûfC’G

'' ... øjó©àdG äÉYÉæ°U
∂jQójôa ¢U, É«fÉŸCÉH ájRGƒLQƒÑdG á«WGô≤ÁódG IQƒãdG , ¢ù∏éfCG á«YÉªàL’G äGQƒ°ûæŸG,

 ¢U , á«MÓØdG IQƒãdG ,  »ÑjQ’ »LhCG ¢ùjQÉH  , ¢U , á«MÓØdG IQƒãdG ,  »ÑjQ’ »LhCG ¢ùjQÉH  ,

.ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∫ÓN  »MÓØdG ´É£≤dG Égó¡°T »àqdG ä’ƒëàdG ºgCG OqóM

.äÉfÎfC’G ™bƒe : Qó°üŸG



) É°ùfôØH øjó©àdG áYÉæ°U : äÉ«£©ŸG Qó°üe¢U , (

 ,ÉJôµfCG áYƒ°Sƒe ,Qó°üŸG

 ¢U, Iô°UÉ©ŸG ájOÉ°üàb’G çGóMC’G ïjQÉJ , ƒØ«f ¢ùjQƒe.á«°ùfôØdG á«©eÉ÷G äGQƒ°ûæŸG ,



. ´É£≤dG Gòg ‘ QÉ£bC’G ÚH ähÉØàdG GRÈe Éª«¶æJh ÉLÉàfEG »YÉæ°üdG Qƒ£àdG ôgÉ¶e øq«H

,á∏qé°ùŸGh IOqóÙG QÉ©°SC’G ) π«°üØàdÉH ™«Ñ∏d ájô°ü©dG ¥ô£dGh iÈµdG äGRÉ¨ŸG , âbƒdG ¢ùØf ‘ äô¡X ...''
dGäGRÉ¨ŸG √òg ÒKCÉJ q¿CG ÒZ ... πãŸG                           »°Tôe ¿ƒÑdG IRÉ¨e â£YCGh .(QÉ¡°T E’G, íHôdG áÑ°ùf ≈∏Y §¨°†

,GOhófi »≤H''.á©°VGƒàe ÚcÉcóH ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ,QÉqéàdG ≈ØàcG ó≤a
)  @…ôjó«ØdG §FÉM ¤EG ájQƒWGÈeE’G ó«Y øe ,¢ù«°ù«∏H ¿’CG .(

 áæ°S ¢ùjQÉÑH á«Ñ©°ûdG IQƒãdG ‘ ÚcQÉ°ûŸG ≈∏Y ≥∏WCG í∏£°üe :                       …ôjó«ØdG @

¢ùaÉæàdG ÜÉ«Z ‘ ¬qfCGh ,IQÉéàdG QÉgORG ‘ ºgÉ°ùj ä’OÉÑŸG ôjôëJ q¿CÉH á∏FÉ≤dG á≤«≤ëdG Iqóe òæe âæ∏YCG ó≤d''
¢ShDhQ »qªæJ IôgOõe áYÉæ°U ¿hóH ¬qfGh ,∑Ó¡à°S’G øe qóëj É‡ á©ØJôe QÉ©°SCÉH ßØà–h Oƒª÷ÉH áYÉæ°üdG ÜÉ°üJ
áØ qXƒªdG Ωƒ°SôdG á«éjQóJ áØ°üH ¢†qØîJ ¿CG …Qhô°†dG øe íÑ°üo«°Sh ... ‹ qhC’G ÉgQƒW ‘ áMÓØdG ≈≤ÑJ ∫GƒeC’G
ájQÉéàdG ÉæJÉbÓY øe qóëj …òqdG Oqó°ûàªdG ΩÉ¶ædG ¿Éµe á«côªL äÉØjô©J ™°VƒJ ¿CGh ,∑Ó¡à°S’G á©°SGƒdG OGƒŸG ≈∏Y

    '' ...øe , Qƒà«æŸG áØ«ë°U É¡JOQhCÉ«°ùfôØdG ádhódG ôjRƒd ådÉãdG ¿ƒ«∏HÉf ádÉ°SQ »ØfÉL
 ÚH É°ùfôa ºµM : ådÉãdG ¿ƒ«∏HÉf h

ÉgQÉgORG ºZQh É°ùfôa √ògh , ÉÑgP isODƒJ r¿CG Öéj á«côªédG Ωƒ°SôdG q¿CG É«°ShQh É°ùªædG øe qπc âæ∏YCG ó≤d ..''
¥Gƒ°SCG ºgCG øe iÈµdG ºeC’G á«≤H OôW »a íéæJ ∂dòHh É¡eƒ°SQ »a ™qaôJ ÉµjôeCG √ògh , á«FÉªëdG ¤EG â¡ŒG

 ... ºdÉ©dG
ájƒ≤dGh á«æ¨dG GÎ∏≤fEG : Ωƒj ó©H Éeƒj ¿É©LGÎj ÚÑ©°T q¿EG, Gó«L Gƒæ©ªJ ... ? …ójC’G ‘ƒàµe ≈≤Ñf ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc π¡a
∑ƒ∏°S ∂∏°ùf ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc ¬qfCG Góq«L ¿hôJ ºàfCÉa ... qôëdG ∫OÉÑàdG ¿É©Ñq`àJ ¿ÉàqeCG Éªgh ,IÒ≤ØdG É«fÉŸCGh IôgOõªdGh

''.. øjôNB’G
øe , É«fÉŸCG QÉ°ûà°ùe ∑QÉª°ùH ÜÉ£N.

 ÚH É«fÉŸC’ QÉ°ûà°ùe á£N ¤ƒJh  á«fÉŸC’G IóMƒdG AÉæH ‘ ΩÉg QhóH ΩÉb : ∑QÉª°ùH @h.

 ¢U,Iô°UÉ©ŸG ájOÉ°üàb’G çGóMC’G ïjQÉJ , ƒØ«f ¢ùjQƒe. ¢U, Iô°UÉ©ŸG ájOÉ°üàb’G çGóMC’G ïjQÉJ , ƒØ«f ¢ùjQƒe.



iÈµdG äÉ°ù°SDƒªdG ¿Óµ°ûj Ú«qæØdGh ∫Éª©dG øe ™ØJôŸG Oó©dGh , Gó«≤©J OGOõJ âqµØfG Ée »àqdG äGõ«¡éàdG q¿EG''
‘ πqãªàªdG ¢UÉÿG ¬fƒfÉb ¬d …òqdG ,∫ÉŸG ¢SCGQ ƒg á∏FÉ¡dG á«dB’G h ájô°ûÑdG iƒ≤dG √ò¡d »°SÉ°SC’G ∑qôëªdG q¿EGh ...

''...ìÉHQC’G øe øµÁ Ée ÌcCG , ìÉHQC’G ≥«≤– ¤EG QGôªà°SÉH »©°ùdG
 , ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ‘ á«YÉæ°üdG IQƒãdG ,ƒàfÉe ∫ƒH .

ájRGƒLQƒÑdG øe ôãcCG â¡éqJG ,Óãe á«fÉªdC’G ájRGƒLQƒÑdÉa ... ôjÉ¨e πµ°ûH ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG ¿ÉªdC’G º¡a''
...á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ‘ É¡dGƒeCG QÉªãà°S’ á«°ùfôØdG

Ió°UQCG »a äÓjƒªàdG º¡d √ôqaƒJ ¿CG øµÁ Ée ¥ƒØJ ÉMÉHQCG ¿ÉªdC’G É¡ã©H »àqdG á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG äôqah ó≤∏a
''.. á«MÓØdG äÉ°ù°SDƒªdG ‘hCG ádhódGêQƒL ¢U, É«fÉªdCG äÉHƒ©°U , ∫Gófƒ∏H ¢ùjQÉH ,      .

π˘NGO π˘ª˘©˘dG ¥ô˘W §˘Ñ˘°Vh QÉ˘˘©˘˘°SC’G ó˘˘jó– äÉ˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘dG ÖLGh ø˘˘e q¿CG ≥˘˘HÉ˘˘°ùdG ‘ ó˘˘FÉ˘˘°ùdG OÉ˘˘≤˘˘à˘˘Y’G ¿É˘˘c''
ÚéàæŸG ∑ôJ »°†à≤j IOƒ°ûæŸG IOƒ÷Gh áÑ°SÉæŸG ¿ÉªKC’G ¿Éª°V q¿CG Ωƒ«dG ¬H ºq∏°ùªdG øe äÉH ¬qæµd ,äGQƒàµØ«fÉŸG

'' ... áeÉJ ájqôM ‘ ¿ƒ∏ª©j
¿ƒL , ájôëdG , π«e äQÉjƒà°S.

. á«dÉª°SCGôdG QÉ£bCÓd á«ŸÉ©dGh á«∏NGódG ä’OÉÑŸG ƒªf ôgÉ¶e RôHCG -
.         ¿ô≤dG ∫ÓN Ióªà©ŸG ájQÉéàdG äÉ°SÉ«°ùdG OqóM -

(¿RÉıGh ™fÉ°üŸG) äGAÉæÑdÉc »YÉæ q°üdG êÉàfE’G πFÉ°Sƒd á¡qLƒŸG äGQÉªãà°S’G ‘ πqãªàj
.ä’B’Gh äGõ«¡éqàdGh

∫Éqª©dGh ÚØ qXƒŸG QƒLCG ójó°ùJ ‘h áq«d qhC’G OGƒŸG AGô°T ‘ ∞ qXƒJ »àqdG áq«dÉŸG OQGƒŸG øe ¿ qƒµàj
.ÖFGôq`°†dG ™aOh π≤qædG ‘h



QƒLC’G h á£∏°ùdG

OÉjOR’ ∂dPh , áYÉæ°üdG §°ûæJ ÉeóæY ™ØJôJ Iô«NC’G √ò¡a , QƒLC’G á«°†b ‘ GóHCG πNóàJ q’CG á£∏°ùdG ≈∏Y øq«©àj''
... π©ØdÉH ¢Vhô©e ƒg Ée π¨°ûdG äÉÑ∏W ¥ƒØJ PEG , ´É£≤dG Gòg ™LGôJ Éªq∏c ¢†ØîæJh . á∏eÉ©dG ó«dG ≈∏Y Ö∏£dG

 '' ... ¿ƒfÉ≤dG á¨d ºq∏µàf ó©H Éª«ah , iƒbC’G ¿ƒµæd π≤©dG á¨d , AóH …P ÇOÉH ºq∏µàf ¿CG »¨Ñæj
øe ,äÉ©WÉ≤ŸG Iq’h ¤EG »°ùfôØdG á«∏NGódG ôjRh äÉª«∏©J

  á£∏°ùdÉH iÈµdG ájRGƒLQƒÑdG , Ωƒd ¿ƒL ÉgOQhCG ¢U

 áæ°S ‘                             øq`°ù«J â°ùZhCG CÉ°ûfCG ...''ø q°ù«J º°SÉH ºjÉ¡dƒe áæjóÃ á∏«£ŸGh P’ƒØ∏d É©æ°üe
 : á©°VGƒàe ¬JÉjGóH âfÉch ...   ¬FÉcô°Th áæ°S ∑Î°TGh ,™æ°üŸÉH ÓeÉYá£°ûfCG ÉéeOCGh ô¨°UC’G ¬≤«≤°T ™e

 áæ°S ‘ ºK . ™æ°üªdG »a IójóL,É¡©æ°üe øe Üô≤dÉH ä’BÓd É©æ°üeh áµÑ°ùe  ¬FÉcô°Th ø q°ù«J ácô°T âæàbG
 πq¨°ûJ ácô°ûdG âëÑ°UCGh áãjóëdG êÉàfE’G äÉ«æ≤Jh ¥ôW qπc ™fÉ°üªdG √òg »a â∏ª©à°SGhh πeÉY

... ⁄É©dG AÉëfCG qπc »a ê qhôJ É¡JÉéàæeh ∞ qXƒe
 áæ°S iÎ°TÉa …ôéëdG ºëØdG ºLÉæe ∑ÓàeG ÖLh á«YÉæ°üdG Iƒ≤dG Æƒ∏Ñd ¬qfCÉH ø q°ù«J ™æàbG øµdáeÉg áÑ°ùf

 áæ°S ‘h ... ºLÉæªdG ¢†©H ‘ º¡°SC’G øeójóë∏d ºLÉæe ∫Ó¨à°SG »a Ú«°ùfôa ø««dÉª°SCGQ ™e ∑Î°TG
'' .. ËÉ¡dƒªH É«fÉæjQ ∂æH ôq«°Sh ¢ù°SCG Gô«NCGh ... ÉjófÉeQƒæH

…ÒdÉa ¢U , á«fÉãdG  áæ°ùdG ïjQÉàdG ÜÉàµH äOQh , É«fÉŸCÉH äGQƒ£àdG ôNBG , ¿ƒÑªc ¢SGOQƒH ô°ûf.

.ájOÉ°üàb’G á«dGÈ«∏dG ÇOÉÑe èàæà°SGh á«YÉæ°üdG á«dÉª°SCGôdG Ωqób

) : å«ª°S ΩGOCG. á«dGÈ«∏d ô q¶æe ∫hCGh  …õ«∏≤fEG …OÉ°üàbG ôqµØe (
) : hOQÉµjQ ó«aGO                      .'' áÑjô°†dG h »°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ÇOÉÑe'' ∞qdCG , …õ«∏≤fEG ôqµØe (
) : ¢SƒàdÉe QÉHhQ.OÉ°üàb’Gh ¿Éqµ°ùdG ÚH ábÓ©dG á°SGQóH ºàgG …õ«∏≤fEG ôqµØe (

) : …É°S â°ù«JÉH ¿ƒL.''»°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’G ‘ á°SGQO'' ÜÉàc ∞qdCG »°ùfôa ôµØe



 »≤aC’G õcÎdG. •É°ûædG ¢ùØf É¡d äÉcô°ûd Ée ácô°T êÉeOEG á«∏ªY :
 …Oƒª©dG õcÎdG.»FÉ¡ædG èàæŸG ¤EG á«dhC’G IOÉŸG øe êÉàfE’G πMGôe ∞∏àîŸ IóMGh ácô°T êÉeOEG á«∏ªY :

ó«MƒJ ÈY á«∏NGódG á°ùaÉæŸG øe qóëdG ¤EG ±ó¡J äÉ«bÉØJG ≈∏Y ΩÉ≤e äÉcô°T IóY ø«H ∞dÉ–:                  π«JQÉµdG
 .¥ƒ°ùdG áª°ùbh êÉàfE’G ¢ü°üM ójó–h ™«ÑdG QÉ©°SCG

            â°ShÎdG                                      .…OÉ°üàbG •É°ûf ≈∏Y ô£«°ùj  ºî°V …QÉµàMG OÉëJG :
              ≠æjódƒ¡dG  øe ÌcCG ∑ÓàeÉH iôNCG äÉ°ù°SDƒe •É°ûf ôjóJ hCG ºqµëàJ á°ù°SDƒe :‘ É¡dÉª°SCGQ øe  %

ÚH êÉeófE’G â≤q≤M »àqdG ∫ÉªYC’G ∑ƒæH  ≈∏Y QhódG Gòg ≥Ñ£æjh ,äGóæ°S hCG º¡°SCG πµ°T
 ∫Éª°SCGôdG óqdh Éªe »YÉæ°üdG ∫Éª°SCGôdGh »µæÑdG ∫Éª°SCGôdG.‹ÉŸG

áæ q°ùdG
∑ƒæÑdG OóY

áq«µæÑdG äÉHÉ«qædG OóY
(»æ«dÎ°SEG ¬«ææL ¿ƒ«∏e) äÓeÉ©ŸG ºbQ

 ¢U ,¤hC’G áæ°ùdG ïjQÉàdG ÜÉàµH äOQh ,¿ÉJÉf ô°ûf ,.

áØ∏àfl QOÉ°üe



 Ωƒj ‘ ( ¿óæd ) á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª°UÉY äóH'' …Ée¬éàJ ájô°ûH Oƒ°ûM ...ÒÑc ™∏¡H âÑ«°UCG É¡qfCÉch
á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG á«≤Hh ∑ƒæÑdG ΩÉeCG º¡°SC’G ÜÉë°UCGh AÉaô◊Gh ¿hôNqóªdG ™qªéJh , ‹ÉŸG õcôŸG …CG »à«°ùdG ƒëf

...ΩÉbQC’ÉH á∏qªëe ∫Éµ°TC’G áØ∏àfl ÉbGQhCGh Écƒµ°U º¡jOÉjCG ‘h
´É£b ‘ ÚdhÉ≤e ÈcCG ∞bƒàH QÉ©°TE’G qºJ Ωƒ«dG ∂dP »Øa, IOƒ¡©e ÒZ IqóëHh á©jô°S áØ°üH áeRC’G â©dófG ó≤d
á°UÉNh á«dÉeh á«µæH äÉ°ù°SDƒe IqóY äQÉ¡fÉa , ∂fôa ¿ƒ«∏e áFÉÃ IQqó≤ŸG º¡JGó¡©J ™aO øY ájójó◊G ∂µ°ùdG

''... á«gGh áª¶Y ’EG πqã“ ’ »àqdG º°S’G á«ØÿG äÉcô°ûdG
 …Ée , ÚŸÉ©dG á∏›

.Égó¡°T »àqdG äÉeRC’G OqóMh ‹Éª°SCGôdG OÉ°üàbÓd á«ª«¶æàdG ¢üFÉ°üîdG RôHCG
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 ¢ùjQÉH ,…OÉ°üàb’G ïjQÉàdG ,QGÒLh Qƒ°ùd ¢U , h

 ,É°ùfôØd áqeÉ©dG äÉq«FÉ°üME’G äÉq«dƒM Qó°üŸG.



øe É°SÉ°SCG ¿ qƒµàeh É«Ñ°ùf qóàªe …QÉŒ q»M Égõcôe »Øa ,áãjó◊G á«YÉæ°üdG áæjóª∏d ÉLPƒªf Î°ù°ûfÉe Èà©J''
IôNÉØdG ôLÉàªdG É¡«a qπà– »àqdGh ácô◊G áØ«ãµdG iÈµdG ´QGƒ°ûdG ¢†©H ¬q≤°ûJ »ëdG Gògh . ¿RÉîeh ±QÉ°üe

.äGAÉæÑ∏d á«°VQC’G ≥HGƒ£dG
Ó«e ¬°VôY ∫ó©e ≠∏Ñj ΩGõëc …QÉéàdG »◊ÉH §«ëj É«dÉqªY Éª«∏bEG É¡qfCÉch áæjóªdG hóÑJ »ëdG Gòg AÉæãà°SÉHh
ÚjRGƒLQƒÑdG »£ q°Sƒàeh QÉÑc ø£≤j q»≤ædG AGƒ¡dG å«M äÉ©ØJôªdG ≈∏Yh ΩGõëdG Gòg øY Gó«©Hh , π«ªdG ∞°üfh

.áëjôeh IôNÉa ∫RÉæe »a
¿hO º¡dÉªYCG ÖJÉµe ¤EG πÑ°ùdG ô°übCÉHh ∫ƒ°UƒdG º¡fÉµeEÉH AÉjôKC’G ∂F’hCG q¿CG »a πqãªàj ¢ûgóªdG A»°ûdG q¿EG
ø«YCG øY ÖéëH á∏«Øc ôLÉàŸG äÉ¡LGh É¡dƒW ≈∏Y íàØæJ »àdGh iôÑµdG ´QGƒ°ûdÉa ,¢SDƒÑdG ôgÉ¶e qó°TCG IógÉ°ûe

''.º¡NòÑdh º¡FGôãd áé«àæc, IQGò≤dGh ¢SDƒÑdG AÉjôKC’G
∂jQójôa , GÎ∏≤fEÉH á∏«¨°ûdG á≤Ñ£dG á«©°Vh , @õ∏‚CG

 äÉfÎf’G ™bƒe
   ÊÉªdCG »cGÎ°TG ôqµØe : õ∏‚CG ∂jQójôa @

�

 ¢U ,Iô°UÉ©ŸG ájOÉ°üàb’G çGóMC’G ïjQÉJ , ƒØ«f ¢ùjQƒe

 ¢U , êÉàfE’G h ⁄É©dG ¿Éqµ°S , »µ°ùæJhGh ∑Qƒjƒ«f ,

 ,⁄ƒ¡µà°S ,áq«ŸÉ©dG áq«îjQÉqàdG äÉq«FÉ°üME’G ,∫É°ûà«e

ô£≤dG áæjóŸG
Góædƒg ΩGOÎ°ùeCG
É«fÉŸCG ÚdôH
GÎ∏#fEG ¿óæd
É°ùfôa ¢ùjQÉH

.ájô°†◊Gh á«fÉqµ°ùdG ¬JÉ°SÉµ©fG OqóMh ÉHhQhCG ‘  ‘Gô©ªjódG ∫É≤àf’G πeGƒY øq«H



, …QÉª©e ¢Sóæ¡e É¡«∏Y ±ô°TCG »àqdG ∫É¨°TC’G øe ô¡°TCG á©°†H ó©Ña , ájôgƒL áØ°üH »∏FÉ©dG ∫õæŸG ôq«¨J ó≤d''
∫GƒeC’G ¬∏¨°ûJ ’                   ƒÑ«J óq«°ùdG q¿EG ... äGhOC’G ´GƒfCG çóMCÉH Iõq¡› ôHÉîe ¤EG »°VQC’CG ¬≤HÉW ∫ qƒëJ
¬dÉªYCG π«chh ‹ó©dG ¬ÑJÉµc ¬àeóN ‘ GƒfÉc øjòdG qπc ¢TÉgófG QÉKCG ƒ¡a, ¬©jQÉ°ûe ìÉ‚ ≈∏Y ¢üjôM ƒg Ée Qó≤H

... ájRGƒLQƒÑdG ¬à∏FÉY øe Ú∏«L ô«HóJ ø r°ùMh »r©°ùH â©qªéJ »àqdG á∏FÉ¡dG IhÌdG ∂∏àd √ôjòÑJ á≤jô£H
‘ á«LQÉN äÓjƒ“ ‘ ¬JhôK øe ≈≤ÑJ Ée ∞«Xƒàd § q£N ƒ¡a ,Ú∏LôdG äGôjò– øe ôî°ùj ƒÑ«J ó«°ùdG ¿Éc
øe ¬«∏Y âfÉc É‡ ÌcCG ¬JhôK π©éà°S É¡«æé«°S »àqdG ìÉHQC’G q¿CÉH ¬àYÉæ≤d É«°ShôH ºLÉæŸG ´É£b É¡æeh áØ∏àfl á£°ûfCG

''... πÑb
»LhQ ¢U ,ƒÑ«J á∏FÉY , QÉZhO ÚJQÉe ,QÉª«dÉZ ô°ûf

 ¢U ,á«fÉqãdG áæ q°ùdG ïjQÉqàdG ÜÉàc : Qó°üŸG¢SGOQƒH ô°ûf  ,

 ,É°ùfôØd áqeÉ©dG äÉq«FÉ°üME’G äÉq«dƒM : Qó°üŸG.

ôfi

πNqódG

GqóL AÉjôKCG

á£ q°Sƒàe äÉ≤ÑW

GqóL IÒ≤ØdGh IÒ≤ØdG äÉ≤Ñ£dG

AÉjôKCG



.É¡YÉ°VhCGh É¡àfÉµe øq«Hh ‹Éª°SCGôdG ™ªàéª∏d áfƒµªdG äÉ≤Ñ£dG OqóM

iôNCG ∞jQÉ°üeøµ°S          ¢SÉÑdAGòZ

 ,¿ÉJÉf ô°ûf ,¤hC’G áæ°ùdG ïjQÉàdG ÜÉàc
  .áØ∏àfl QOÉ°üe

�

�

�

�



â≤∏£fG á«∏µ«g ájOÉ°üàbG ä’ƒëJ øe ¬àKóMCG Ée h π°UGƒàªdG ójóéàdG á«côM øY ''á«YÉæ°üdG IQƒãdG'' í∏£°üe ôqÑ©j
 ¿ô≤dG øe ÒNC’G å∏ãdG »a GÎ∏≤fEG øe  ¿ô≤dG ∫ÓN ÉYÉÑJ äô°ûàfG ºKäÉj’ƒdÉHh á«HhQhCG QÉ£bCG Iqó©H

.…OÉ°üàb’G ´ÓbE’G QƒW »a áJhÉØàe áØ°üHh ±GôWC’G √òg qπc â∏Nóa ,¿ÉHÉ«dG h IóëqàªdG
»a IhÌdG ójGõJh …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥°ùf ´ÉØJQGh ¬bôWh êÉàfE’G πFÉ°Sh Qƒ£J ‘ á∏qãªàŸG ä’ƒëàdG â≤q≤– ó≤dh
á«dGÈ«∏dG ≈∏Y Ióªà©ŸG á«YÉæ°üdG á«dÉª°SCGôdG Iô£«°ùd ™°VÉÿGh ,¬JÉª«¶æJh ¬FOÉÑªH õq«ªàªdG ‹Éª°SCGôdG ΩÉ¶ædG õqcôJ QÉWEG

. ájOÉ°üàb’G
øe Ú£«°ûædG øe áeÉg áÑ°ùf â∏≤àfGh ¿Éqµ°ùdG OóY ójGõJ PEG ,™ªàÛG ä’ƒëàdG πª°ûJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éch

   . ™ªàéªdG áÑ«côJh êÉàfE’G äÉbÓY äôq«¨Jh áYÉæ°üdG ¤EG áMÓØdG

 -
  ¿ô≤dG òæe GÎ∏≤fEG ‘ äô¡XQOGƒH ¿ô≤dG AÉæKCG äô°ûàfG ''  á«MÓa IQƒK ''QÉ£bCGh á«HhQhCG QÉ£bCG IqóY ‘

 :ÉgôgÉ¶e RôHCG äó q°ùŒh ,á«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdG É¡àeó≤e ‘h ójó÷G ºdÉ©dG
 -»ª∏©dGh »æ≤àdG Ωqó≤àdGájô°üY ä’BG â∏ª©à°SGh çGôëŸÉc ádhGóàªdG äGhOC’G ≈∏Y äÉæ«°ù– â∏NOCG :

.á°SQGódGh Ió°UÉ◊Éc ájQÉîH ºK ÜGhódÉH IQhôée
Ióª°SC’Gh áæqé¡ªdG á«fGƒ«◊G ä’Ó°ùdGh IRÉàªªdG QhòÑdG äôqah »àqdG á«ª∏©dG çƒëÑdG øe áMÓØdG äOÉØà°SG Éªc

.á«°TÉŸG ¢VGôeCG ¢†©H qó°V í«bÓàdGh äGó«ÑªdGh
 - ∫Ó¨à°S’G ¥ôW Q qƒ£Jøqµe Éªe QƒÑdG ≈∏Y Ióªà©ªdG á«YGQõdG IQhódG øY »q∏îàdÉH ∫Ó¨à°S’G ¥ôW âæ q°ùëJ :

äÉYGQõ∏d ÉØqãµJ ÉHhQhCG äó¡°Th,ójóédG ⁄É©dÉH á«YGQõdG äÉMÉ°ùªdG äóàeG Éªc ,áKhôëªdG áMÉ°ùªdG ™«°SƒJ øe
.á«°TÉŸG á«HôJ ´É£b á«ªæJ ±ó¡H áYƒæàªdG á«Ø∏©dG

 - êÉàfE’Gh OhOôªdG ´ÉØJQG øe GÎ∏≤fEÉH íª≤dG OhOôe qôe : ¤EG  ÚH ∂g/¥h∫Éª©à°SG áé«àf
 ƒªædG áÑ°ùf â¨∏H É«fÉŸCG »Øa ÉeÉg ÉYÉØJQG »MÓØdG êÉàfE’G ≥q≤M Éªc ,Ióª°SC’Gh IRÉàªªdG QhòÑdG ÚH  %

h.»FGò¨dG ™°VƒdG ø q°ùëJ ∂dòHh
G -»MÓØdG ¢ü q°üîàdá«≤jƒ°ùJ áMÓa ƒªfh äÉéàæªdG áYƒæàe á«°û«©ªdG áMÓØdG ™LGôJ ¤EG ä’ƒëàdG äqOCG :

iÈµdG äÉ©˘«˘°†dG ÜÉ˘ë˘°UCG ¬˘é˘qJÉ˘a,¬˘à˘Ø˘∏˘c ¢VÉ˘Ø˘î˘fGh …ô˘ë˘Ñ˘dGh …ó˘jó◊G π˘≤˘æ˘dG Qƒ˘£˘J ø˘e äOÉ˘Ø˘à˘°SG á˘°ü˘ q°üî˘à˘e
.óMGh êÉàfEG ‘ ¢ü q°üîàdG ¤EG ÉgOóY ójGõJ »àqdGh áéq«°ùªdG

á°ü q°üîàe áeõMCG äRôH á«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdG »Øa º«dÉbCÓd »MÓØdG ó¡°ûŸG IôgÉ¶dG √òg äôq«Z ó≤dh
‘ äô°ûàfÉa …ô£≤dG ¢ü q°üîàdG á«ŸÉ©dG IQÉéàdGh ¥ƒ°ùdG äÉ«LÉM äOqóM Éªc ( ... íª≤dG ΩGõM , ø£≤dG ΩGõM)
ÚM »a, ΩÉæZC’Gh QÉ≤HC’G á«HôJh IôªãªdG QÉé°TC’G á°SGôZh …ôqµ°ùdG âØ∏dGh ô°†ÿG áYGQR á«HhQhC’G QÉ£bC’G
Ö°ü≤dGh ø£≤dG êÉàfE’ ájQGóŸGh á«FGƒà°S’G QÉ£bC’G áMÓa â¡qLhh íª≤dG áYGQR ÚàæLQC’G h Góæc »a â© q°SƒJ

. …É°ûdGh Iƒ¡≤dGh …ôqµ°ùdG
 -»MÓØdG ƒªædG äGÒKCÉJIóª°SC’Gh ä’B’G ≈∏Y Ö∏£dG ójGõàH áYÉæ°üdG á«ªæJ »a áMÓØdG QÉgORG ºgÉ°S :

â£ q°ûf Éªc , ìÉHQC’G øe AõL QÉªãà°SÉH ∂dòch á∏eÉ©dG äÉbÉ£dG øe º°ùb ôjôëàHh á«dhC’G OGƒªdG ô«aƒàHh ájhOC’Gh
. á«LQÉÿGh á«∏NGódG ä’OÉÑŸGh π≤ædG ´É£b áMÓØdG

 øe ≥FÉKƒdG



ábÉ£dG QOÉ°üe ∫Éª©à°SG »a π°UGƒàªdG ójóéàdG á«°SÉ°SC’G É¡Jõ«e ióŸG á∏jƒW IôgÉX åjó◊G ™«æ°üàdG πqãªj
. êÉàfE’Gh πª©dG º«¶æJ h äÉéàæªdG ‘h ä’B’Gh

 -êÉàfE’G ´ÉØJQGh äÉYÉæ°üdG ´ qƒæJ ¿ô≤dG ∞°üàæe ≈àM h  è«°ùædG áYÉæ°U â«≤H :ÌcCG πq¨°ûJ∞°üf øe
øe GÎ∏≤fEÉH ¬LÉàfEG ™ØJQG …òqdG ø£≤dG á°UÉNh ¿ÉàµdGh ôjô◊Gh ±ƒ°üdÉc áØ∏àfl OGƒe πª©à°ùJh áYÉæ°üdG ‘ Ú£«°ûædG

 áæ°S øW ∞dCG ¤EG áæ°S øW ∞dCG.
á£°ûfCG IqóY »a P’ƒØdG h Ö∏°üdG ≈∏Y Ö∏£dG ójGõàd øjó©àdG áYÉæ°U á°UÉN É¡æeh iôNCG äÉYÉæ°U â£°ûf ºK
áYÉæ°Uh ÊGƒªdG õ«¡Œh Ohó°ùdGh Qƒ°ù÷G AÉæHh áY qƒæàªdG ä’B’G ™æ°Uh øØ°ùdGh ájójó◊G ∂µ°ùdGh äGôWÉ≤dÉc

 ÚH P’ƒØ∏d »ŸÉ©dG êÉàfE’G ™ØJQÉa ,áë∏°SC’G h øe ¤EG øW ¿ƒ«∏e. øW ¿ƒ«∏e
øe ⁄É©dG ‘ ¬LÉàfEG qôe …òqdG …ôé◊G ºëØdGh ójóëdG êGôîà°SG ∞«ãµJ ¤EG øjó©àdG Q qƒ£J ™aO ó≤dh¿ƒ«∏e

 áæ°S øW ¤EG áæ°S øW ¿ƒ«∏e.
êÉàfEG ∞qãµàa ,áMÓØdGh π≤ædGh è«°ùædÉc äÉYÉ£≤dG πL ä’B’G äõZ PEG á«µ«fÉµ«ŸG äÉYÉæ°üdG âYƒæJ Éªc

. äGQÉ«°ùdGh ,á«FÉHô¡µdG Iõ¡LC’Gh áØ∏àîªdG äGó©ªdGh äÉcôëªdG
. ájhOC’Gh Ióª°SC’Gh áZÉÑ°üdGh øjƒ∏àdG OGƒªc É¡JÉéàæe âY qƒæJh á«FÉ«ª«µdG áYÉæ°üdG É°†jCG â£°ûf h

 -πª©dG ¥ôWh áYÉæ°üdG πcÉ«g Qƒ£J∫Éª©dG øe Gô«Ñc GOóY πq¨°ûJ iÈc ™fÉ°üe õ«côJ ¤EG ¬«dCÉàdG â©aO  :
äRÈa , ≥jƒ°ùàdG äÉ«fÉµeEGh π≤ædG πFÉ°Shh á∏eÉ©dG ó«dGh á«dhC’G OGƒªdG É¡«a ôqaƒàJ »àqdG ≥WÉæªdG ‘ É«aGô¨L ™qªéàJh

. ájôëÑdGh ájô¡ædG ÊGƒªdG Üôb ∂dòch ójóëdG ºLÉæeh ºëØdG ¢VGƒMCG Üôb á«YÉæ°U äÉ©qªéJ
¤hCG á∏Môe ‘ Ghóª©a ,º¡JÉéàæŸ á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ºYOh áØ∏µdG ≈∏Y §¨°†dG ø««YÉæ°üdG qπc ¢ùLÉg ¿Éc Éªc
º«¶æJ »a á«dÉ©a ÌcCG ¥ôW »qNƒàH âëª°S »àqdG IójóédG ä’B’G AÉæàbG ‘ Ghôªãà°SG ºK ,∫Éª©dG ∫Ó¨à°SG ∞«ãµJ ¤EG
¤EG πª©dG äCGqõLh êÉàfE’Gh º«ª°üàdG ΩÉ¡e ÚH ábôØàdG ≈∏Y äóªàYG »àqdG Iô∏«àdÉc ™fÉ°üªdG πNGO êÉàfE’Gh πª©dG
»a ™aôdG øe øqµe Éªe ,Ωƒ«dG πeÉc êÉàfE’G áµÑ°T ≈∏Y ∫Éª©dG É¡H Ωƒ≤j IQqôµàªdGh á£«°ùÑdG äÉcôëdG øe á∏°ù∏°S

.ÌcCG ìÉHQCG ≥«≤– h ¬àØ∏c ≈∏Y §¨°†dGh êÉàfE’G ºéM ‘ IOÉjõdGh á«LÉàfE’G
 -»YÉæ°üdG Ωqó≤àdG »a ähÉØàdGÉ¡JÉ«fÉµeEGh QÉ£bC’G ±hôX øjÉÑJ ºµëH áØ∏àfl •É‰CG Ö°ùM ™«æ°üàdG ≥q≤ëJ :

‘ ähÉØJ RôH Éªc ,ádhódG ¬àÑ©d …òqdG QhódGh ¢UÉÿG ∫Éª°SCGôdG á«côMh ójóéàdG IôjÉ°ùeh QÉµàH’G ≈∏Y É¡JQóbh
.¬JGÒKCÉJh ¬≤°ùf ‘h ¬àbÓ£fG øeR

 áæ°S ≈àëa øª«¡e QhO ≈∏Y á∏jƒW IqóŸh â¶aÉMh ™«æ°üàdG ‘ á«≤Ñ°SC’G GÎ∏≤fEG äòNCG ó≤dÉ¡àªgÉ°ùe âfÉc
 áÑ°ùæH Qqó≤J »ŸÉ©dG êÉàfE’G áª«b ‘ ¿ô≤dG ôNGhCG »a øµd ,%äÉj’ƒdG øe qπc äó¡°T PEG äÉ«£©ªdG äôq«¨J

 áæ°S »Øa É©jô°S É«YÉæ°U Gƒ‰ É«fÉŸCGh á«µjôeC’G IóëqàŸG  ¤hC’G Ö«°üf íÑ°UCG á«fÉãdGh  %áª«b øe  %
 .»ŸÉ©dG »YÉæ°üdG êÉàfE’G

 -
.É«LQÉNh É«∏NGO èjhÎdG ¥ÉaBG ™«°SƒJ ¤EG »YÉæ°üdGh »MÓØdG êÉàfEÓd π°UGƒàŸG ´ÉØJQ’G ™aO

 -á«∏NGódG IQÉéàdGQƒ£à∏dh á«FGô°ûdG IQó≤∏d »Ñ°ùædG ø q°ùëà∏dh ÊÉqµ°ùdG ójGõà∏d áé«àf á«côM ôãcCG âëÑ°UCG :
±ÉjQC’G ø«H ájOÉ°üàb’G §HGhôdG ºqYóJ ¤EG áaÉ°VEG , áØ∏c qπbCGh áYô°S ÌcCG íÑ°UCG …òqdG …ójóëdG π≤ædG √ó¡°T …òqdG
ÉgAÉ°†a º«°ù≤àH äõq«ªJ ¿óªdG »a iÈc ájô°üY äGRÉ¨e Qƒ¡Xh ,ÚcÉcódG OóY ójGõJ »a á«côëdG ≈∏éàJh .¿óŸGh

. IOqóÙG QÉ©°SC’G É¡«∏Y â∏qé°S äÉàa’ ™°VƒHh ,áY qƒæàŸG ™∏°ùdG É¡H â°VôY áëæLCG ¤EG í«°ùØdG

 : ≥FÉKƒdG

: ≥FÉKƒdG



.QÉ©°SC’G ‘ äÉ°†«ØîàdGh ∞ë°üdG h äÉ≤∏©ªdG á£°SGƒH QÉ¡°TE’Éc ≥jƒ°ùà∏d IójóL Ö«dÉ°SCG äóªàYG Éªc
 -á«LQÉÿG ä’OÉÑŸG ¿ô≤dG ∫ÓN á«ŸÉ©dG ä’OÉÑŸG áª«b â∏qé°S  :èjhôJ ¤EG á«dÉª°SCGôdG »©°ùH Éªqî°†J

.•ÉØ°ùØdGh ôqµ°ùdGh ø£≤dÉc á«dhC’G OGƒŸÉH OhõàdGh á°ûªbC’Gh ä’B’Éc á«YÉæ°üdG É¡JÉéàæe
 ¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ á°UÉN …ôëÑdG π≤ædG √ó¡°T …òqdG Qƒ£àdG øe á«ŸÉ©dG IQÉéàdG äOÉØà°SGh

 ¤EG É¡dƒW π°Uh  »àqdG  ájQÉîÑdG  øØ°ùdG  ∫Éª©à°SÉH ¤EG É¡àbÉW â©ØJQGh ÎeÉ¡àYô°Sh …Îe øW ¤EG
 áæ°S ¢ùjƒ°ùdG IÉæb íàa q” Éªc ,áYÉ°ùdG /º∏c.äÉaÉ°ùŸG â°üq∏≤àa

∫hO áæª«g ¢Sqôch,ÅaÉµàªqdG ÒZ ∫OÉÑàdGh πª©∏d »ŸÉ©dG º«°ù≤àdG »JôgÉX á«ŸÉ©dG ä’OÉÑŸG πµ«g ºqYO ó≤d
≈∏Y (á«µjôeC’G IóëqàŸG äÉj’ƒdGh É«fÉŸCGh É«µ«é∏H) Iójó÷Gh (Góædƒgh É°ùfôah GÎ∏≤fEG ) É¡æe áªjó≤dG õcôªdG

.á«ŸÉ©dG IQÉéàdG
 ÚÑa , ÉJhÉØàe ¿Éc ≥°ùædG q¿EÉa ´ÉØJQ’G ƒëf á«ŸÉ©dG ä’OÉÑŸG â¡éqJG øÄdhh áÑ°ùæH äQ qƒ£J%

 GÎ∏≤fEG É¡àeqó≤e ‘h á«dÉª°SCGôdG iƒ≤dG OÉªàY’ Gô¶f≥°ùf ™LGôJ ºK , á«LQÉÿG ¥Gƒ°SC’G ìÉ°ùàcG ±ó¡H
 ¤EG ƒªædG ÚH % GÎ∏≤fEG AÉæãà°SÉH á«dÉª°SCGôdG ∫hódG qπc ≥«Ñ£àHâ°†ØîfG á«aôX ‘

∫hódGh É°ùfôah GÎ∏≤fEÉc á«≤Ñ°SC’G äòNCG »àqdG ∫hódG ÚH …QÉéàdG ¢ùaÉæàdG É¡«a qóàMGh ìÉHQC’Gh QÉ©°SC’G É¡«a
.á«µjôeC’G IóëqàªdG äÉj’ƒdGh É«fÉŸCÉc IóYÉ°üdG

  -

ΩÉ¶ædG á∏µ«g »a âë‚ »àqdG á«YÉæ°üdG á«dÉª°SCGôdG á≤Ñ£dG á«côM π°†ØH ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG â≤q≤– ó≤d
. ájQhódG ¬JÉeRCÉHh á«ª«¶æàdG ¬°ù°SCGh ¬FOÉÑªH õq«ªàŸG ‹Éª°SCGôdG

 -
-»dÉª°SCGôdG ΩÉ¶ædG õ«côJh á«YÉæ°üdG á«dÉª°SCGôdG¿ô≤dG øe ÊÉãdG ∞°üædG ‘ GÎ∏≤fEÉH á«YÉæ°üdG á«dÉª°SCGôdG äCÉ°ûf :

 ¿ô≤dG ∫ÓN IóëqàªdG äÉj’ƒdGh á«Hô¨dG ÉHhQhCG â∏ª°T ºK.¿ô≤dG ¤EG á«dÉª°SCGôdG √òg QhòL ™LôJh
É¡æe äOÉØà°SG á«µjôeC’G äGôª©à°ùªdG øe á q°†ØdGh ÖgòdG øe áªî°V äÉ«ªµd É≤qaóJ ÉHhQhCG äó¡°T å«M
IÉ«◊G ‘ ádhódG πNóJ ≈∏Y Ióªà©ªdG á«∏«àæcQÉªdG á°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J ‘ âëéf »àqdG á«HhQhC’G QÉ£bC’G á°UÉN áØ°üH

.ájOÉ°üàb’G
Ió«©ÑdG IQÉéàdG ÉgQÉµàMÉH ∫ÉŸG ¢SCGôd ÉeÉg ÉªcGôJ â≤q≤M ájQÉéJ á«dÉª°SCGQ á≤ÑW QÉ£bC’G √ò¡H äRôH ó≤∏a

. áYÉæ°üdG ‘h áMÓØdG ‘ ≠dÉÑªdG ¢†©Ñd  É¡Ø«XƒàHh øØ°ùdG õ«¡Œh
 ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ äÉeÉªàg’G äôq«¨J øµdh.,»YÉæ°üdG ´É£≤dG ¤EG äGQÉªãà°S’G øe áÑ°ùf ÈcCG ¬«LƒàH

ΩÉ¶ædG á∏µ«g »a âë‚h  ájOÉ°üàb’G IÉ«◊G ≈∏Y É«q∏c äô£«°S á«YÉæ°U á«dÉª°SCGQ ¤EG ájQÉéàdG á«dÉª°SCGôdG âdƒëàa
.á«dGÈ«∏dG á«Ø∏N ≈∏Y ójó÷G ‹Éª°SCGôdG

 -ájOÉ°üàb’G á«dGÈ«∏dG ¢ùjôµJ∫ƒM çƒëH''  å«ª°S ΩGOCG ∞dDƒe Qhó°U ™e GÎ∏≤fEÉH ‹GÈ«∏dG ÖgòŸG ô¡X :
 áæ°S '' ºeC’G IhôK ÜÉÑ°SCGh á©«ÑWäÉj’ƒdÉH ÉLGhQ ÌcCG »≤dh á«Hô¨dG ÉHhQhCÉH ºK GÎ∏≤fEÉH ÖgòŸG Gòg ≥qÑWh ,

.á«µjôeC’G IóëqàŸG
 q¿CG á«dGÈ«∏dG IÉYO ÈàYGh,»YÉªàL’G »bô∏dh …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ¿Éª°V ø°ùMCG »g

  QƒLC’Gh QÉ©°SC’Gh π«¨°ûàdGh íHôdGh QÉªãà°S’G …CG ‹Éª°SCGôdG OÉ°üàb’G äÉ«dBG Gƒ£HQh
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: …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëàd á«dÉàdG •hô°ûdG ¿ƒ«dGÈ«∏dG qôbCG Éªc
 ≥∏£e ΩGÎMG @ CGóÑe q¿CG QÉÑàYÉH™aójh π¨°ûdG øWGƒe ≥∏îjh QÉªãà°S’G ≈∏Y õqØëj

.áeÉ©dG IhÌdG »qªæjh »æ≤àdG Ωqó≤àdG
»°VôJh ÉMÉ‚ ÌcC’G äÉ°ù°SDƒŸG AÉ≤H Oqó– ¿CG É¡fÉ°T øe »àqdG ¥ƒ°ùdG ÚfGƒb Ö°ùM IqôëdG á°ùaÉæŸG ¿Éª°V @

.Úµ∏¡à°ùŸG äÉÑZQ
∂dPh QƒLC’G ójó–h ÜGóàf’G •hô°T ¢Vôa øe äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°UCG øqµªj É‡ π«¨°ûàdGh π¨°ûdG ájôM QGôbEG @

.ájOÉ°üàb’G á«aô¶dG Ö°ùM
.Ö∏£dGh ¢Vô©dG ¿ƒfÉb Ö°ùM QÉ©°SC’G ójóëJ ájqôMh á«ŸÉ©dGh á«∏NGódG ä’OÉÑª∏d á∏eÉµdG ájôëdG ΩGÎMG @

.''ôÁ ¬YO , πª©j ¬YO'' QÉ©°ûd É≤ÑW ájOÉ°üàb’G IÉ«ëdG ‘ ádhódG πNóJ øe qó◊G @
™jRƒàdG ∂dÉ°ùeh êÉàfE’G πFÉ°Sh QÉµàMG Ú«dÉª°SCGôdG QÉÑµd •hô°ûdG √òg Ö°ùMh á«dGÈ«∏dG âæª°V ó≤∏a

. ìÉHQC’G øe ójõŸG ≥«≤ëJh ∫Éª©dG ∫Ó¨à°SGh
-

äRÈa ,πjƒªà∏d QOÉ°üe øY åëÑdGh äÉ°ù°SDƒŸG AÉæH ôjƒ£J á«dÉª°SCGôdG ≈∏Y á°ùaÉæŸGh êÉàfE’G äÉÑ∏£àe â°Vôa
.∑ƒæÑdG QhO ºqYóJh äÓàµàdGh äÉcô°ûdG øe IójóL ±Éæ°UCG

 -áªgÉ°ùŸG äÉcô°T Qƒ¡Xôq«¨J øµd , á«∏FÉ©dGh ájOôØdG äGhÌdG ≈∏Y ™«æ°üàdG ájGóH ‘ ™jQÉ°ûªdG âª«bCG :
 ¿ô≤dG ∞°üàæe ™e ™°VƒdGâëÑ°UCG  »æ≤àdG ójóéàdGh õ«¡éàdG äÉÑ∏£àe ´ÉØJQGh IójóL äÉYÉæ°U IqóY Qƒ£àÑa

'' hCG áªgÉ°ùªdG äÉcô°T AÉ°ûfEG »a πëdG πqã“h ,áªî°V äGQÉªãà°SG Ö∏£àJ ™jQÉ°ûŸG»àdGh ''
 ¤EG É¡dÉª°SCGQ CGõéjácô°ûdG ìÉHQCG øe á q°üM ≈∏Y ¿ƒªgÉ°ùŸG π°üëàjh ,á«dÉŸG á°UQƒÑdG ‘ ™«Ñ∏d ¢Vô©J

¢†©H â¡ŒG Éªc .ÚªgÉ°ùŸG QÉÑc º°†j IQGOEG ¢ù∏› äÉcô°ûdG √òg Ò«°ùJ ¤ƒàjh ,º¡°SC’G OóY ™e Ö°SÉæàJ
 ™«ÑH á«dÉŸG ¥ƒ°ùdG øe ¢VGÎb’ÉH É¡dÉª°SCGQ ‘ IOÉjõdG ¤EG äÉcô°ûdGóFGƒa ≈∏Y ÉgƒµdÉe π°üëàj »àdG

.IQÉb ájƒæ°S
 -áYÉæ°üdG ‘ ‹Éª°SCGôdG õqcÎdGáæª«¡H  QÉµàM’G ¤EG Iqô◊G á°ùaÉæŸG øe É«éjQóJ ‹Éª°SCGôdG ΩÉ¶ædG ∫ƒ– :

: ø«∏µ°T õqcÎdG òîqJG ó≤dh , áªî°V ÉMÉHQCG ≥q≤–h Oó©dG IOhófi iÈc äÉcô°T
á°ùaÉæŸG øe qóë∏d P’ƒØdG áYÉæ°U äÉcô°ûc,•É°ûædG ¢ùØf É¡d äÉ°ù°SDƒe êÉeOEG hCG ™qªŒ : »≤aC’G õqcÎdG @

.êQÉÿG ‘ á«°ùaÉæàdG IQó≤dG ºYOh á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG QÉµàMGh QÉ©°SC’G ó«MƒJh
êGôîà°SÉc , »FÉ¡ædG ènàæŸG ¤EG ΩÉîdG IOÉªdG øe á∏eÉµàe á£°ûfCG »a ºqµëàJ äÉcô°T ¿ qƒµJ : …Oƒª©dG õqcôàdG @
IQób ÌcCG ÜÉ°ùàcGh áØ∏µdG ≈∏Y §¨°†dG ¤EG ™ªéàdG Gòg ±ó¡jh ,á«µ«fÉµ«ŸG áYÉæ°üdGh øjó©àdG áYÉæ°Uh ¿OÉ©ŸG

 . á«°ùaÉæJ
±ô©Jh äÉØdÉëàdG É«fÉŸCÉH äRÈa ,iÈµdG äÉcô°ûdG øe IójóL ÉaÉæ°UCG πàµàdGh ™ªéàdG äÉ«∏ªY äRôaCG ó≤d

 ÉgOóY ≠∏Hh äÓJQÉµdÉH áæ°S ‘ ≈∏Y ±ô°ûJIóëqàŸG äÉj’ƒdÉH âfƒµJh ,á«YÉæ°U á°ù°SDƒe
.P’ƒØdG áYÉæ°U ‘ ''»é«fQÉc''h §ØædG ´É£b ‘ ''πjhCG QGóæà°S'' πãe ájQÉµàMG äÉcô°T »gh äÉà°ShÎdG á«µjôeC’G

 - »µæÑdG ´É£≤dG Qƒ£JOÉ°üàb’G ‘ Éjƒ«M GQhO Ö©∏J ´GójE’G ‘ πqãªàŸG ÉgQhO ÖfÉL ¤EGh ∑ƒæÑdG âëÑ°UCG :
.á«dÉŸG ácô◊G º«¶æJh ™jQÉ°ûŸG πjƒ“h ¢VGôbE’Gh ∫GƒeC’G ™«ªéàH ‹Éª°SCGôdG

 ójó– øµªjh: ∑ƒæÑdG øe ±Éæ°UCG
,™jQÉ°ûe ‘hCG ióŸG IÒ°üb ¢Vhôb ‘ É¡Ø«XƒJh øjôNóŸG ∫GƒeCG ™«ªŒ ≈∏Y É¡WÉ°ûf óªàYG : ´GójE’G ∑ƒæH @

.É¡FÉaô◊ áY qƒæàe äÉeóN IOqó©àªdG É¡JÉHÉ«f ≥jôW øY ∑ƒæÑdG √òg Ωqó≤Jh
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‘h ióŸG á∏jƒ£dGh iÈµdG ¢Vhô≤dG OÉæ°SEG ‘ É¡eóîà°ùJh áªî°V á«dÉe OQGƒe ‘ ±qô°üàJ : ∫ÉªYC’G ∑ƒæH @
.É¡ª¡°SCG øe Iô«Ñc áÑ°ùf AGô°ûH äÉcô°ûdG »ah ™jQÉ°ûªdG »a QÉªãà°S’G

¢Vhô≤dG íæªH »ŸÉ©dG ¥É£ædG ≈∏Y É¡WÉ°ûf ™ q°SƒJ ≠æjódƒ¡dÉH ±ô©J áæª«¡e äÉcô°T ¤EG ∑ƒæÑdG √òg âdƒëàa
. ô°TÉÑŸG QÉªãà°S’ÉHh

á«dÉŸG ácô◊G áÑbGôeh á∏ª©dG QGó°UEG »a á«dÉª°SCGôdG ∫hódG qπc »a …õcôŸG ∂æÑdG áqª¡e â∏qãªJ : ájõcôªdG ∑ƒæÑdG @
.äÓeÉ©ŸG ∞qãµJh ∫GƒeC’G ºéM ºqî°†àH  Iõq«ªàe á«aôX ‘

π«≤ãdG É¡fRƒd Gô¶f ájó≤ædG ™£≤dG â°ü∏≤àa , ™aódG πFÉ°Sh ôjƒ£J äÓeÉ©ª∏d IójóédG äÉÑ∏£àŸG â°Vôa ó≤d
âëÑ°UCGh ,ä’É«ÑªµdGh ∑ƒµ°üdGh ÖgòdÉH πjƒëà∏d á∏HÉ≤dG ájó≤ædG ¥GQhC’G ∫Éª©à°SG ∞qãµJh ,É¡∏≤f áHƒ©°üdh

.á«µæÑdG äÉYGójE’G ≈∏Y Iô°TÉÑe óªà©J áeÉ¡dG äÓeÉ©ŸG øe IÒÑc áÑ°ùf

 ¿ô≤dG äÉeRCG âØ∏àNGá£ÑJôe á«MÓa äÉeRC’G âfÉµa ,É¡JÉ°SÉµ©fGh É¡à©«ÑW å«M øe É¡JÉ≤HÉ°S øY
                           . äÉ«aƒdG áÑ°ùf ´ÉØJQG ‘ ÖÑ°ùàJ »àdG áÄHhC’Gh äÉYÉÛG É¡æY ódƒàJh äÉfÉ°†«ØdG hCG ±ÉØ÷Éc á«NÉæe πeGƒ©H

 ¿ô≤dG á∏«W π°SÎ°ùe ≥°ùæH ‹Éª°SCGôdG ΩÉ¶æ∏d …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥q≤ëàj ºdájOÉ°üàb’G ácô◊G äó¡°T PEG ,
á«dÉª°SCGôdG QÉ£bC’G qπc É¡JÉeRCGh äÉÑ∏≤àdG √òg â∏ª°Th ,∑Ó¡à°S’Gh êÉàfE’G ÚH ábÓ©dG Qƒ£J Ö°ùM ájQhO äÉÑ∏≤J

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y äôqKCGh
: »æeõdG OGóàe’G »a ÚJhÉØàe äÉÑ∏≤àdG øe Ú∏NGóàe ÚØæ°U OÉ°üàb’G AGÈN OqóM ó≤dh

 ≈∏Y óà“ : á∏jƒ£dG πMGôŸG @: ¿GQƒW É¡dÓN ∫hGóàj á∏Môe πch ÌcCÉa áæ°S
.íHôdGh êÉàfE’G ƒªæjh QÉ©°SC’G ™ØJôJh π«¨°ûàdGh QÉªãà°S’G §°ûæj å«M QÉgOR’ÉH õq«ªàjh :
 QÉ¡æJh QÉªãà°S’G  É¡FÉæKCG ¢üq∏≤àj ,ióŸG á∏jƒW áeRCGh GOƒcQ …OÉ°üàb’G ™°VƒdG ó¡°ûj :

.ádÉ£ÑdG ô°ûàæJh äÉ°ù°SDƒŸG ¢ù∏ØJh QÉ©°SC’G
Ö∏£dGh ¢Vô©dG ÚH ¿RGƒàdG ∫ÓàNG øY èàæJ á«°VôY äÉeRCÉH õq«ªàJh øjQƒ£dG Óc πq∏îàJ : IÒ°ü≤dG πMGôŸG @

 .á«dÉŸG äÉHQÉ°†ªdG øY hCG

äÉbÓY »a É«q∏c ÉHÓ≤fG ‹Éª°SCGôdG ΩÉ¶ædG õqcôJ çóMCG Éªc, á«fÉqµ°Sh á«aGô¨ªjO ä’ƒ– á«YÉæ°üdG IQƒãdG âÑcGh
. ™ªàéªdG áÑ«côJh êÉàfE’G

 -ÊÉqµ°ùdG ójGõàdG ≥°ùf ´ÉØJQG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe ÉHhQhCG â∏NO :PEG ‘Gô¨ÁódG ∫É≤àf’G á∏Môe »a
Ö£dG Ωqó≤Jh AGò¨dG ôqaƒJh »MÓØdG êÉàfE’G iƒà°ùe ø q°ùëàd »éjQóàdG ¢VÉØîf’G ¤EG äÉ«aƒdG áÑ°ùf â¡éJG
.á©ØJôe á«HhQhC’G QÉ£bC’G Ö∏ZCG »a äGO’ƒdG áÑ°ùf â«≤H πHÉ≤ªdG ‘h , IÉ«ëdG πeCG ∫ó©e ´ÉØJQGh ájÉbƒdGh

 »©«Ñ£dG ƒªædG áÑ°ùf âbÉa ‹ÉàdÉHhøe ÉHhQhCG ¿Éqµ°S OóY ™ØJQGh áæ°S áª°ùf ¿ƒ«∏e ¤EG¿ƒ«∏e
 áæ°S áª°ùf.

. á«cÓ¡à°S’G ¥ƒ°ùdG ™ q°Shh á∏eÉ©dG äÉbÉ£dG ôqah PEG …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d GóYÉ°ùe ÓeÉY ÊÉqµ°ùdG ójGõàdG πq`ãe ó≤d
 -ô q°†oëdG ójGõJh ìhõædG ácôM ≈àMh á«HhQhC’G ±ÉjQC’G â«≤H :,¿Éqµ°ùdG ´ƒªée ∞°üf øe ÌcCG º°†J

.±ÉjQC’G ™bGh ÉjQòL ôq«¨J ™«æ°üàdG ácôM »eÉæàH øµd
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π≤ædG Qƒ£Jh á«aô◊G á£°ûfC’G ™LGôJh á«MÓØdG IQƒãdGh ™jô°ùdG ÊÉqµ°ùdG ójGõàdG É¡æeh πeGƒY IqóY â∏YÉØàa
ácôM â£°ûf å«M ¿óŸG ¤EG ìhõæ∏d Ú«aô◊G h Úeó©ŸGh AGô≤ØdG ÚMÓØdG øe á∏FÉg OGóYCÉH â©aOh ,…ójó◊G

.π¨°T øWGƒe ÌcCG äôqaƒJh ™«æ°üàdG
qó©J »àqdG á«HhQhC’G ¿óŸG OóY ™ØJQÉa , É©jô°S Gƒªf äó¡°T »àqdG ¿óªdG ¤EG ÊÉqµ°ùdG π≤ãdG õcôe π≤àfG ó≤∏a

 øe ÌcCÉa áª°ùf áæ°S ¤EG áæ°S áæjóe.á«fGôª©dG ábôØàdÉH ¿óªdG √ò¡d …ô°†◊G ó¡°ûªdG õq«“h
 -á«LQÉÿG Iôé¡dG ∞qãµJ ¿ô≤dG ∫ÓN ÉHhQhCG â©aO : øe ÌcCÉHácô◊G √òg äOqóMh ,ôLÉ¡e ¿ƒ«∏e

⁄É©dG QÉ£bCGh äGôª©à°ùŸG á«HPÉL ∂dòch π°†aCG ¢û«Y ±hôX øY åëÑdGh ¢SDƒÑdGh ádÉ£ÑdG É¡ªgCG áØ∏àfl ™aGhO
 øe É¡fÉqµ°S OóY ™ØJQG »àqdG á«µjôeC’G IóëqàŸG äÉj’ƒdG É¡àeó≤e ‘h ójó÷G ¤EG ÚH áª°ùf ¿ƒ«∏e

h

 ¿ô≤dG ∫ÓN ™ªàéªdG áÑ«côJ äôq«¨JΩÉ¶ædG õqcôJh ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG ™e πYÉØJ ‘ ájQòL áØ°üH
. á«dÉª©dG á≤Ñ£dG âªî°†Jh á£°SƒàŸG äÉ≤Ñ£dG âªfh ájRGƒLQƒÑdG á≤Ñ£∏d Iô£«°ùdG âëÑ°UCG å«M , ‹Éª°SCGôdG

 -ájRGƒLQƒÑdG á≤Ñ£dG Iô£«°Sá«WGô≤à°SQC’G á≤Ñ£dG ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG ä’ƒëàdG äó≤aCG øÄdh :
º¡ª∏bCÉàH ójó÷G ™ªàÛG ‘ ábƒeôe áfÉµe ≈∏Y á¶aÉëªdG øe á≤Ñ£dG √òg øe º°ùb øqµªJ , øª«¡ŸG ÉgQhOh É¡JGRÉ«àeG
á«°SÉ«°ùdGh á«°SÉeƒ∏HódG Iõ¡LC’G ‘ É«∏Y Ö°UÉæe º¡«dƒàH hCG ,á«YÉæ°üdG á£°ûfC’G ‘ QÉªãà°S’ÉH äGóéà°ùŸG ™e

.ájRGƒLQƒÑdG äÓFÉ©∏d º¡JôgÉ°üÃ hCG ,ájôµ°ù©dGh ájQGOE’Gh á«FÉ°†≤dGh
. AÉjôKC’G qπµd ÉLPƒ‰ πqãªj »WGô≤à°SQC’G ¢û«©dG §ªf »≤H Éªc

ä’OÉÑŸGh áYÉæ°üdÉc á«°SÉ°SC’G IhÌdG QOÉ°üe ≈∏Y ô£«°ùJ IóYÉ°üdG ájRGƒLQƒÑdG á≤Ñ£dG âëÑ°UCG πHÉ≤ŸG ‘h
ô°SCG äRÈa ájQÉéàdG á«dÉª°SCGôdG QÉWEG ‘ á≤HÉ°ùdG ¿hô≤dG ∫ÓN á≤Ñ£dG √òg IGƒf âf qƒµJ ó≤dh, ∑ƒæÑdGh ∫ÉŸG ¿hDƒ°Th

.ÉHhQhCG πeÉµH ídÉ°üe É¡d »àqdG ''óà∏«°ûJhQ''h É°ùfôØH ''QGó«æ°T''h É«fÉŸCÉH ''ø q°ù«J''h ''Ühôc'' πãe iÈc ájRGƒLQƒH
á£∏°ùdG äôµàMG Éªc , É¡JhôK QOÉ°üe á«ªæJ h É¡à£°ûfCG ™jƒæJ ≈∏Y IQó≤dÉHh IQOÉÑŸÉH á≤Ñ£dG √òg äõ«ªJh
‘ É¡ªqµëàH ΩÉ©dG …CGôdG ≈∏Y äô£«°S É¡qfCGh á°UÉN á«LQÉÿGh á«∏NGódG É¡◊É°üe áeóÿ É¡àØ qXhh á«°SÉ«°ùdG

.áaÉ≤ãdGh º«∏©àdG ‘h  ô°ûædGh áaÉë°üdG
 -á£°SƒàªdG äÉ≤Ñ£dG ƒªfÒZ á«YÉªàLG íFGô°T »gh á£°SƒàŸG äÉ≤Ñ£dG ƒªf ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG äRôaCG :

, ø«Ø qXƒªdG QÉÑch iô¨°üdG ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒªdG ÜÉë°UCG ó‚ PEG .ÉjOÉe áJhÉØàeh É«æ¡e á°ùfÉéàe
∫hó©dGh ádOÉ«°üdGh AÉÑWC’Éc Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCG ∂dòch Ú°Sóæ¡ŸGh Ú«æØdGh ÚdhÉ≤ŸGh ÚMÓØdG »£°Sƒàeh

.iÈµdG ájRGƒLQƒÑdG iƒà°ùe ¤EG AÉ≤JQÓd áfiÉ£dG á£°SƒàŸG ájRGƒLQƒÑdG ¿ qƒµJ äÉÄØdG √òg πch ,ÚeÉÙGh
øjÉÑàdG ¤EG ÉgQhóH â©°S iô¨°U ájRGƒLQƒH ¿ƒ∏qãªj øjòqdG ÚØXƒŸGh Ú«aô◊Gh QÉéàdG QÉ¨°U OóY ójGõJ Éªc

.IôgÉ°üŸÉH h ™jQÉ°ûŸG å©ÑHh QÉNO’ÉH »YÉªàL’G ÉgGƒà°ùe Ú°ù– ¤EGh  á«Ñ©°ûdG äÉÄØdG ™e
.ájôµØdGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ÉeÉg GQhO É¡d ¿Éch ,»YÉªàLG ¿RGƒJ ô°üæY á£°SƒàªdG äÉ≤Ñ£dG â∏qãe ó≤d

- á«dÉª©dG á≤Ñ£dG ºqî°†J ¿óŸG ¤EG ÚMÓØdG QÉ¨°Uh AGôLC’G ∫Éª©dG øe ΩÉg Oó©H ±ÉjQC’ÉH ä’ƒëàdG â©aO :
.áYÉæ°üdG QÉgORG ™e •ÉÑJQÉH ºgOóY ºqî°†J øjòqdG áYÉæ°üdG ∫ÉªY ±ƒØ°U GƒªYO å«M

ábÉ£dGh á£«°ûædG iƒ≤dG øe áÑ°ùf ÈcCG πqãªJ »°ùcQÉŸG í∏£°üŸG Ö°ùM ''ÉjQÉà«dhÈdG'' hCG á«dÉª©dG á≤Ñ£dG âëÑ°UCÉa
 .∫ÉŸG ¢SCGôd á«qªæŸG á«°SÉ°SC’G
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 ¿ô≤dG ∫ÉªY ¢Vô©Jh: ∂dP ôgÉ¶e RôHCG øeh ,¢SDƒÑdGh OÉ¡£°V’Gh ∫Ó¨à°S’G ±Éæ°UCG qπc ¤EG
É¡«a ∞qãµJ á«aôX ‘ ¥ƒ°ùdG ¿ƒfÉ≤d á©°VÉN á©∏°ùc ∫Éª©dG ìónc ™e á«dÉª°SCGôdG â∏eÉ©J : QƒLC’G ∞©°V @
.≥∏£e áª«b ¢†FÉa ≥q≤ëàd GqóL á°†Øîæe GQƒLCG â°Vôah , ìhõædG ºbÉØàdh  ‘Gô¨ÁódG ƒªædG ´ÉØJQ’ áé«àf ¢Vô©dG
     . ìÉHQC’G øe øµÁ Ée ÌcCG ¿Éª°†d ∞©°VCG QƒLCÉH AÉ°ùædGh ∫ÉØWC’G π«¨°ûàd äÉ°ù°SDƒŸG ÜÉë°UCG CÉéàdG Éªc

 ∫ó©Ã ó¡éoe πªY ≥°ùf ¤EG ∫Éª©dG ™°†N : á«°SÉb πªY ±hôX @ºLÉæŸÉH AGƒ°S á«°SÉb ±hôX ‘ É«eƒj áYÉ°S
Gògh ,á∏JÉ≤dG çOGƒë∏dh áæeõŸG ¢VGôeCÓd á°VôY ∫Éª©dG ¿Éµa .áeÓ°ùdG äGõ«¡Œh ájƒ¡àdG Ωó©æJ å«M ™fÉ°üŸÉH hCG

.º¡aƒØ°U ‘ äÉ«aƒdG IÌch IO’ƒdG óæY IÉ«◊G πeCG ∫ó©e ∞©°V ô q°ùØj Ée
,¢SDƒÑdGh ô≤ØdG Égó¡°ûe ¢ùµ©jh ≥aGôªdG §°ùHCG É¡H ôqaƒàJ ’ á°UÉN AÉ«MCG »a ∫Éª©dG ™qªéJ :áÑ©°U á«eƒj IÉ«M @

.á«°SÉb á«ë°U ±hôX ‘ á≤q«°V ±ôZ hCG õ«dÉgO »a º¡JÓFÉY ™e ¿hó°ûàëj º¡a
.ájó©ŸG ¢VGôeC’Gh ájò¨àdG Aƒ°S øeh π¡÷G øe ¿ƒfÉ©j GƒfÉc Éªc

 ¿ô≤dG ôNGhCG òæe É«Ñ°ùf Éæ q°ùëJ GÎ∏≤fEGh É°ùfôØH á°UÉN áMOÉµdG á≤Ñ£dG ´É°VhCG äó¡°T ó≤dQƒ£à∏d áé«àf
.á«YÉªàL’G ø«fGƒ≤dG ¢†©H QGó°UEGh  á«dÉª©dG ä’É°†ædGh »æ≤àdG

ΩÉ¶ædG õqcôJ ¤EG äqOCG PEG ,áeÉY áØ°üH ⁄É©dG ‘h É¡à∏ª°T »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ ÉjQòL ÉHÓ≤fG á«YÉæ°üdG IQƒãdG âKóMCG
Ö«°üædÉH äôKCÉà°SG »àqdG Ihôã∏d π°UGƒàe ƒªf ≥«≤ëàHh É«ª«¶æJh É«LÉàfEG á«côëdÉH õq«ªJ …òqdG ‹GÈ«∏dG ‹Éª°SCGôdG

.É«aÉ≤Kh É«°SÉ«°Sh ÉjOÉ°üàbG áæª«¡ŸG ájRGƒLQƒÑdG á«∏bC’G É¡æe ôahC’G
âYh »àqdG áMOÉµdG á«dÉª©dG á≤Ñ£dG OÉ¡£°VGh ∫Ó¨à°SÉH ÉgPƒØfh É¡JhôK á«dÉª°SCGôdG ájRGƒLQƒÑdG â≤≤M ó≤d
Ú°ùëàd É¡∏àµJ á«ªàM âcQOCGh ,áeÉ©dG IhôãdG ójGõJ ‘h êÉàfE’G »a ÉgQhO á«ªgCÉHh …qOôàªdG É¡©bGƒH É«éjQóJ
Iõq«ªàe á«aôX ‘ É«eOÉ°üJ Gó©H òîJGh ájRGƒLQƒÑdG ™e É¡YGô°Uh É¡°†bÉæJ qóàMÉa ,É¡bƒ≤M ≈∏Y ´Éaó∏dh É¡YÉ°VhCG

  .á«YÉªàLG äÉ°†bÉæJ øe ¬JRôaCG Éeh ájOÉ°üàb’G ä’ƒëàdG øY IôqÑ©e á«°SÉ«°S QÉµaCGh äÉjô¶f QÉ°ûàfÉH



áq«HhQhC’G ∫hqódG Q qƒ£J ‘ ÉgQhO øq«ÑJC’      ¿ô≤dG ‘ áqjôµØdGh áq«°SÉ« q°ùdG äGQÉq«qàdG ¢SQOCG
.            ¿ô≤dG ájÉ¡f òæe É¡JÉ©ªà›h
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) ï«fÎ«e ÒeC’G…hÉ°ù‰ »°SÉ«°S (
äGógÉ©e áZÉ«°U ‘ ∫ qhC’G QhqódG ¬d ¿Éc
.ÉfÉ«a ô“Dƒe äGQqô≤e øY ´ÉaqódG ‘h

Iqôe ∫ qhC’ ô¡X …òqdG ™WÉ q°ùdG ºéqædG Gògh iÈµdG IQƒqãdG q¿EG...{
 áæ°S≈q≤∏J áæ q°ùdG ∂∏J »Øa .Ωƒ«dG ¤EG ⁄É©dG ≈∏Y ™°ûoj ∫GRÉe

≈q≤∏J ºK ¤hC’G iÈµdG áHô q°†dG ...øjqódG ∫ÉLQh Úq«YÉ£bE’G OGóÑà°SG
πLCG øe Éæ∏©a Éª¡e AÉæØdÉH ¬«∏Y Éeƒµfi íÑ°UCÉa iôNC’G äÉHô q°†dG

(...√PÉ≤fEG

∞£à≤e ‘ äÉHƒc.h …õ«∏#f’G »Øë°ü∏d ∫É≤e øe á«∏jƒL
 ¢U äGQƒqãdG ¿ôb ïjQÉqàdG ÜÉàc ‘ OQh)(

áæeÉµdG áqjQƒãdG ¿GÒqædG ]ô£N[ á¡HÉÛ ó«MƒdG πãeC’G ¿Éª q°†dG ƒg ]iÈµdG ∫hqódG ÚH[ ‹É◊G ¥ÉØqJ’G q¿EG...{
‘ áªFÉ≤dG áqjƒfÉqãdG äÉ°ùaÉæŸG RhÉéàH »°†≤J ¢†ÙG áªµ◊G q¿EGh...áq«HhQhC’G QÉ£bC’G qπc ‘ áJhÉØàe äÉLQóH

z.»YÉªàL’G ΩÉ¶ q̀æ∏d áàHÉqãdG ÇOÉÑŸG øY ´ÉaqódG πLC’ á∏eÉ°T á¡ÑL øjƒµàHh áqjOÉ©dG äÉbhC’G
 ‘ '' åjô∏à°SÉc ''…õ«∏#fE’G ∫ qhC’G ôjRƒdG äÓ°SGôe øe

 ¢U ''äGQƒqãdG ó¡Y'' ‘                         Ωƒ∏Ñ°ùHƒg .EG ÉgôcP
 ‘ ó≤©fG @ h.áqjQqôëqàdG äÉHGô£°V’G øe »qbƒqàdGh Ëó≤dG ΩÉ¶qædG õ«côJ IOÉYE’h ¬eGõ¡fG ó©H ∫ qhC’G ¿ƒ«∏HÉf ácôJ á«Ø°üàd

ÜOC’Gh áØ°ù∏ØdG ‘ Éªc øjqódG ‘ .øjOÉ«ŸG qπc ‘ áqjqô◊G ƒgh EGóÑŸG ¢ùØf ≈∏Y áæ°S Ú©HQCG á∏«W â©aGO ó≤d...{
≈∏Y Ú◊G äGP ‘h OGóÑà°S’ÉH ºµ– ¿CG ójôJ »àqdG á£∏ q°ùdG ≈∏Y áq«fGOôØdG ¥ qƒØJ áqjô◊ÉH ó°übCGh ,á°SÉ« q°ùdGh áYÉæ q°üdGh

z.áq«Ñ∏ZC’G πÑb øe áq«q∏bC’G OÉÑ©à°SG q≥ëH ÖdÉ£J »àqdG áqeÉ©dG
  ¿Éà°ùfƒc ¿ÉªéæH

 ¢U ¿ƒdGOh ∫ÉÑ“) áq«YÉªàL’G çGóMC’Gh äÉ°ù q°SDƒŸG ïjQÉJ ‘ OQh(



»°ùfôØdG hCG …õ«∏#f’G Ωƒ«dG ó°ü≤j ÉqªY ,IOÉ q°ùdG É¡qjCG ,A»°T qπc πÑb GƒdACÉ°ùJ{
.áqjôM áª∏µH áq«µjÒeC’G IóëqàŸG äÉj’ƒdG øcÉ°S hCG

¤EG ¢Vqô©àj q’CGh ,ÚfGƒ≤∏d q’EG ™°†îj q’CG ‘ q≥◊G º¡æe qπµd áÑ°ùqædÉH »æ©Jh
∫Éµ°TC’G øe πµ°T q…CÉH á∏eÉ©ŸG Aƒ°S ¤EG hCG ΩGóYE’G hCG õé©dG hCG ±É≤jE’G
¢üî°T qπc ô¶f ‘ »g áqjô◊Gh ...¢UÉî°TCG IqóY hCG ¢üî°T IOGQEG π©ØH
‘h ,É¡à°SQÉ‡ ‘h Égójôj »àqdG áæ¡ŸG QÉ«àNG ‘h …CGqôdG øY ÒÑ©qàdG ‘ q≥◊G
¿CG ¿hO ó˘˘jô˘˘j …ò˘ q̆dG ¿É˘˘µŸG ó˘˘°ü≤˘˘j ¿CGh AÉ˘˘°ûj É˘˘ª˘˘c ∂∏Á É˘˘ª˘˘«˘˘a ±qô˘˘°ü˘˘ q̆à˘˘˘dG

...óMCG øe ¢üNÎ°ùj
,É¡Ñ°SÉæJ »àqdG áqjqô◊ÉH ™qàªàJ ≈qàM »∏«ãªqàdG ΩÉ¶qædG óªà©J »àqdG Üƒ© q°ûdG q¿EG...
ÒZ ∫ÉLBG ‘ É¡«∏qã‡ ≈∏Y á∏°UGƒàeh áã«ãM áÑbGôe ¢SQÉ“ ¿CG É¡«∏Y Öéj
º¡æe GƒÑë°ùj ¿CGh º¡dÉeBG GƒÑq«N ºg ¿EG º¡àMGREG q≥ëH ßØà– ¿CGh IóYÉÑàe

z...ÉghRhÉŒ ób Gƒfƒµj ób »àqdG §∏ q°ùdG
¢ùjQÉÑH - ¿Éà°ùfƒc ¿ÉªéæÑd ÜÉ£N øe(

q»còdG ¿ƒ©dG ¿CG º∏©àdh .áq«JGqòdG º¡JÓqgDƒe ≈∏Y ¿ƒægÈj øjòqdG ¢UÉî°TCÓd q’EG áª«≤H ±Î©j ’ ¿ôb ‘ ÉæqfCG ∑Qóoà°S{
ÖÑ°ùH ,≈fOEG áÑJôe ƒëf QGóëf’G ¤EG ÒNC’G Gòg qô£°VG Ée GPEG ¬°ù«FQ qπfi qπë«d ÌcCÉa ÌcCG Ωƒj qπc CÉq«¡àj ΩGó≤ŸGh

z...¬àqjƒ«M áq∏bh ¬°û«W
É¡æHG ¤EG øq«°ùfôØdG Úq«YÉæ q°üdG óMCG áLhR øe ádÉ°SQ

 ¢U ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°üY :  ΩhÉÑ°ùH ƒg ∂jôrjCG ÜÉàµH OQh(

¿Éà°ùfƒc ¿ÉªéæH

á°VQÉ©ŸG OÉb »°ùfôa »°SÉ«°Sh ÖJÉc
ΩÉ˘¶ q̆æ˘dG ´ƒ˘LQ ó˘˘¡˘˘Y ‘ á˘˘q«˘˘dGÒÑ˘˘«˘˘q∏˘˘dG
ó˘©˘H É˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘H (¢TGô˘˘©˘˘à˘˘°S’G)»˘˘µ˘˘∏ŸG
áqjQƒWGÈe’G •ƒ≤°Sh ¿ƒ«∏HÉf áÁõg

 ‘.

) á«∏jƒL áq«µ∏e ó¡Y ‘( ) ¢TGô©à°S’G ó¡Y ‘(
í q°TôqàdG ≥M ´GÎb’G q≥M í q°TôqàdG ≥M ´GÎb’G q≥M

áæ°S áæ°S áæ°S áæ°S ø q°ùdG
∂fôa ∂fôa ∂fôa ∂fôa IhÌdG øe ≈fOC’G qó◊G

Oó©dG
É°ùfôa ¿Éqµ°S OóY

 ïjQÉqàdG ÜÉàc ‘ äOQh äÉ«£©e ¢SGOQƒH ô°ûf ¢U



ÉgÒ°S á∏°UGƒe øe É¡æ«µ“ ¿hO ádƒ∏«◊Gh ,Ée á°TQƒH πª©dG ∞«bƒJ ±ó¡à°ùj ∫Éqª©dG ÖfÉL øe πqàµJ qπc q¿EG{
.ô¡°TCG áKÓK ÉgÉ°übCGh óMGh ô¡°T ÉgÉfOCG IqóŸ øé q°ùdÉH ÖbÉ©j ,…OÉ©dG

z...äGƒæ°S ¢ùªNh Úàæ°S ÚH ìhGÎJ IqóŸ øé q°ùdÉH ¿ƒÑbÉ©«a ,IOÉ≤dG ÉqeCG
 π°üØdG) @'ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG øe(

 ‘ ∫ qhC’G ¿ƒ«∏HÉf √É°SQCG …òqdG ¿ƒfÉ≤dG @ ¿GƒL) »«dƒHÉ°Tƒd ¿ƒfÉb qô≤j ƒgh(

 ‘ ñqQDƒŸG »æWƒdG ô“DƒŸG QGôb
º°SÉH GQƒa ¢û«÷G OG qƒb ø∏©j (áq«°ùfôØdG) áqjQƒ¡ª÷G ¢Tƒ«L πÑb øe É¡dÓàMG ™≤«°S »àqdG hCG @áq∏àÙG ¿Gó∏ÑdG ‘ -
ô o°ûo©dG ∫É£HEGh IOƒLƒŸG äÉeGô¨dG hCG ÖFGô q°†dGh áªFÉ≤dG §∏ q°ùdG qπc AÉ¨dEGh Ö© q°ûdG IOÉ«°S - áq«°ùfôØdG áqeC’G

.¥ÓWE’G ≈∏Y äGRÉ«àe’G qπch ...´É£bE’Gh
z...IGhÉ°ùŸGh áqjô◊Gh (IƒNC’G) AÉNE’Gh áfÉYE’Gh º∏ u°ùdÉH ¬fƒJCÉj º¡qfCG Ö© q°û∏d ¿ƒæ∏©j -

 Ü.¥.Ω ÜGOBG á°SOÉ q°ùdG -  ïjQÉqàdG ÜÉàµH OQh
πjôaCG òæe IQƒãdG AGóYCG ™e ÚØdÉëàŸG Úq«HhQhC’G ∑ƒ∏ŸG qó°V ÜôM ‘ áqjQƒqãdG É°ùfôa â∏NO @‘ ≥WÉæŸG ójóY âq∏àMÉa

...ÉgÒZh É«dÉ£jEGh É«fÉŸCG

: çÓK q’EG É¡H Ωƒ≤j äÉÑLGh øe ºcÉ◊G ≈∏Y ¢ù«d áq«©«Ñ q£dG áqjqô◊G ΩÉ¶f »Øa...{
hõ¨dGh ∞æ©dG øe ™ªàÛG ájÉªM ÖLGh -

z.OÉ¡£°Vp’Gh º∏ q¶dG øe ™ªàÛG ‘ Oôa qπc ájÉªM ÖLGh -
áYƒª› hCG Oôa q…CG áë∏°üe øe ¿ƒµj ød ,äBÉ°ûæŸG √òg πãe q¿CGh Éª«°S ,É¡àfÉ«°Uh äBÉ°ûæŸG ¢†©H áeÉbEG ÖLGh -

z...É¡àfÉ«°U hCG É¡àeÉbEG
 ·C’G IhôK)                   å«ª°S ΩGOCG(

 (Ü.¥.Ω) á°SOÉ q°ùdG áæ q°ùdG - ïjQÉqàdG ÜÉàµH OQh

-É¡àq«©Lôe OqóMh áq«dGÒÑ«q∏dG É¡«∏Y »æÑæJ »àqdG ÇOÉÑŸG êôîà°SG
.‹GÒÑ«q∏dG »°SÉ« q°ùdG ΩÉ¶ædG íeÓe RôHCG



: ÉfÉ«a ô“Dƒe ∫ƒM                     @Î°SÉe …O ±GRƒL Öàc
ádÉ°SQ)ôHƒàcCG(

ó≤d...{.∑ƒ∏ŸG áª«dh øe É¡Ñ«°üf øe É°ùfôa ΩôëoJ ¿CG åÑ©dG øªa Gòd ,áqjôëH ÉHhQhCG iôNC’G ∫hqódG âª°SÉ≤J
...ô“DƒŸG AÉæKCG áªµ◊Gh ∫GóàY’ÉH iÈµdG ∫hqódG âq∏– GPEG q’EG º∏°S …CG ≥q≤ëàj ø∏a

ádÉ°SQ) πjôaCG(
¿Éc Ö°†¨dÉa ? áé«àqædG âfÉc GPÉe øµd ,ô“DƒŸG Gòg ‘ Ú©ªàÛG ∑ƒ∏ŸGh AGôeC’G øe π°†aCG GóHCG óLƒoj ’ ób...{
´QR ób ÉfÉ«a ô“Dƒe q¿EG ....ÒãŸG πµ q°ûdG Gòg πãÃ É¡ o°ShO ™≤j ⁄h áq«Ø«µdG √òg πãÃ GóHCG ô≤àëoJ ⁄ Üƒ© q°ûdG q¿C’ ÉqeÉY

z...OÉ≤MC’Gh Ühôë∏d áªFGO IQòHOQh Ü ¥ Ω - ÜGOBG á°ùeÉÿG ïjQÉàdG ÜÉàµH ¢U.…GôJ’ …QófCG ÜÉàµH OQh
) Î°SÉe …O ±GRƒL. áq«ë«°ùŸG IOÉ°†ŸG IQƒqã∏d øjô¶æŸG RôHCG øe »°ùfôa »°SÉ«°S (

øëf...{ ÚH Ée qó©j Ö©°T hÖ© q°ûdG º°SEG ƒg , IôHÉ¨dG Oƒ¡©dG òæe óMGh º°SÉH ±ôoY áª°ùf ¿ƒ«∏e
»ª∏Yh »°SÉ«°S ¢VÉe ó›CÉH ôîØj ó«dÉ≤qàdGh äGOÉ©dG ¢ùØfh äGó≤à©ŸG ¢ùØf ¬dh á¨q∏dG ¢ùØf ºq∏µàj ƒgh ...‹É£jE’G
ÉæqfEG ...áq«HhQhC’G ·C’G ÚH Éæd áfÉµe ’h »°SÉ«°S º°SEGh ºn∏Y Éæd ¢ù«∏a ... ]∂dP ºZQh[ ÉHhQhCG ïjQÉJ ¬aôY »qæah
’h ±óg IóMh ’h øeÉ°†J É¡æ«H ™ªéj ’h iôNC’G øY áq∏≤à°ùe É¡æe IóMGh qπc ....∫hO ÊÉªK ¤EG ¿ƒª q°ù≤oe
,…QÉŒ ™ q°SƒJ q…CGh »YÉæ°U qƒ‰ q…CG ¿hO o∫ƒoëjh ,áqjOÉŸG Éæ◊É°üe Çõéjh Éæeqó≤J ≥«©oj Éq‡h ...áª¶àæe ä’É°üJG

...áq«côªL õLGƒM á«fÉªK OƒLh
™°†îJ Éªc ∫hqódG √òg øe IóMGh É°ùªqædG ∂∏à“h ...ÒÑ©qàdGh ™qªéqàdGh áaÉë q°üdG áqjqôM ]∫hqódG[ É¡H Ωó©æJh...

.É¡àæª«g ¤EG áq«≤ÑdG
 áq«dÉ£jE’G IóMƒdG                        Êƒ°û«" ∫ƒH ÜÉàµH OQh .ÉHÉÑdGh É°ùªqædGh É«dÉ£jEG : »æjROÉe »Ñ«°Sƒ«L

»æjROÉe »˘Ñ˘«˘°Sƒ˘«˘L
)(

»˘˘˘˘eÉfih »˘˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S
‘ •ôîfG - ‹É£jEG
‘h á˘qjô˘˘°S á˘˘ª˘˘ q¶˘˘æ˘˘e

 äÉ˘˘°VÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘fG
 ‘ ≈ØæŸG ¤EG qô£°VGh∫ÉªYC’G IOÉb RôHCG øe ¿Éc .¿óæ∏H

 ‘ áq«dÉ£jE’G áqjQƒãdG -.ájÉ¡qædG ‘ ≈ØæŸG ¤EG Oƒ©«d ,



? ÊÉŸC’G øWh ƒg Ée{
? ÒÑµdG ó∏ÑdG Gòg ƒg Ée ‹ πb

.äGhÉª q°ùdG ‘ qÜqôdG ó› ó°ûæJh áq«fÉŸC’G á¨q∏dG É¡«a q¿ôJ »àqdG ¢VQC’G Èc ÒÑµdG
.∂æWh ∑Éæg ,ΩGó≤ŸG ÊÉŸC’G É¡qjCG ∂æWh óLƒj ,∑Éæg

…CG πqãªoj å«M ó∏ÑdG ƒg ,(áq«°ùfôØdG) á«dÉ¨dG ágÉØqàdG ∞°ùæj ¿CG Ö°†Z á¶◊ ‘ QOÉ≤dG ó∏ÑdG ƒg ÊÉŸC’G øWh q¿EG
.É≤jó°U ÊÉŸCG …CGh G qhóY »°ùfôa

! É¡∏eÉµH É«fÉŸCG ¬qfEG ,∂æWh ƒg ∂dP
 ,âfQBG .Ω.CG - √BGQ Éªc ÊÉŸC’G øWƒdG

)             âfQBG . ΩCG @.ïjQÉqàdG ‘ PÉà°SCGh ÊÉŸCG ôYÉ°T (

-á¶aÉÙG iƒ≤dÉH É¡àbÓYh É¡JÉq«©Lôe OqóMh ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG ájGóH ‘ ÉHhQhCG ‘ äÉq«eƒ≤dG ácôM í q°Vh
.ÉfÉ«a ô“Dƒe ó©H

.áq«dGÒÑ«q∏dG º«≤dÉH É¡àbÓYh áq«HhQhC’G äÉq«eƒ≤dG iód »æWƒdG Qƒ© q°ûdG ¢ù°SCG πq∏M
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 á«∏jƒL) áq«°ùfôØdG IQƒãdG( ¿GƒL - …ôØ«a) áq«°ùfôØdG IQƒãdG(

á¶aÉÙG π©ØdG OhOQh áq«eƒ≤dGh áq«dGÈ«q∏dG äÉ©q∏£qàdG

∫Ó≤à°SÉH ±GÎY’G
(Èªaƒf) É«µ«é∏H

(ähCG) áq«µ«é∏ÑdG IQƒãdG -
 ¿Éfƒ«dG ∫Ó≤à°SG -

»HÉîàf’G ìÓ°U’G -
GÎ∏#fEÉH

����
����

É«fÉÑ°SÉH äÉ°VÉØàfG
É«dÉ£jEGh

 ÜôM ájGóH
¿Éfƒ«dG ôjô–

IQƒãdG
áq«°ùfôØdG

äÉ°VÉØàfG) Üƒ© q°ûdG ™«HQ
É«dÉ£jEG - É°ùfôa ÉHhQhCG ‘

É«fÉŸCG - É°ùªqædG -

����É«fÉÑ°SEG ‘ »°ùfôØdG πqNóqàdG ÈªàÑ°S™ªb
áq«fƒdƒÑdG á°VÉØàf’G

áq«©LqôdG π©ØdG OhOQ Öq∏¨J
É«dÉ£jEGh É°ùªqædG ‘

ÉfÉ«a ô“Dƒe



 ‘ ¢ùjQÉÑH ≥q∏Y ÆÓH q¢üf á«∏jƒL:
)ô°TÉ©dG ∫QÉ°T ¿ÉµeEÉH ¢ù«d''.Ö© q°ûdG AÉeO ∂Ø°S ‘ ÖqÑ°ùJ ó≤d : ¢ùjQÉH ¤EG ´ƒLôdG (

) ¿É«d QhO ¥hqódG q¿EG .ÉHhQhCG ™e ÉæJÉbÓY ôqµ©oJ ±ƒ°Sh  ,á©«°†a äÉeÉ°ù≤fG ¤EG Éæ°Vô©oà°S áqjQƒ¡ª÷G q¿EG(
                   .''ÜÉª«L'' ‘ á¡Ñ÷G ≈∏Y ¿Éc ó≤dh .q§b ÉæHQÉëj ⁄ ƒgh ,IQƒqãdG áq«°†≤d ¢ü∏fl ÒeCG (Ö«∏«a ¢ùjƒd)

,Éq«dÉM É¡∏ªM ≈∏Y QOÉ≤dG ó«MƒdG ƒgh ácô©ŸG qº°†N ‘ ¿GƒdC’G á«KÓK ájGqôdG πªM ,øWGƒe ∂∏e ¿É«d QhO ¥hqódGh
,ÉehO √Éæ«°†JQG …òqdG πµ q°ûdG ≈∏Y (…Qƒà°SqódG) ¥Éã«ŸÉH πpÑ≤j ƒ¡a ,¬Øbƒe øY í°üaCG ób ¬qfEG .√ÒZ óMCÉH πÑ≤f ’ øëf

z.»°ùfôØdG Ö© q°ûdG øe ¬LÉJ ≈q≤∏à«°S ¬qfEG
 ∞dhOCG √QqôM)QÉ«J''''(.»«æ«e â°ù"hCGh

) É°ùfôa ∂∏e :     ∫QÉ°T (''Ëó≤dG ΩÉ¶qædG'' IOÉYEG ¤EG ±ó¡J áqjOGóÑà°SG á°SÉ«°S ∂∏°S (
 ‘ ¬eGóYEG QGôb ídÉ°üd ä qƒ°U ,          ¢ùjƒd ∂∏ŸG qºY øHG ƒg (≈qdƒJ - Úq«dGÒÑ«q∏dÉH äÉbÓY ¬£HôJ

 ‘ ºµ◊G.''Úq«°ùfôØdG ∂∏e'' ,Ö«∏«a ¢ùjƒd º°SG â–
)               QÉ«J .CG ( -™∏£°VGh ''á«∏jƒL áq«µ∏e'' ΩÉ¶f õ«côJ ‘ º¡°SCG ñqQDƒeh »Øë°Uh »°SÉ«°S (

 OhóM ¤EGh §£ÿG ójó©H É¡eÉqjCG.(áãdÉqãdG áqjQƒ¡ª÷G)

QGôMC’G ÜõM
QGôMC’G ÜõM
Ú¶aÉÙG ÜõM
QGôMC’G ÜõM

.É¡£Ñ°†j »àqdG á≤jô q£dÉHh ¿ƒfÉ≤dG ÉgOqóëj »àqdG ä’É◊G ‘ q’EG ¿Éc q…CG ™qÑàJ øµÁ’ .áfƒª°†e áqjOôØdG áqjô◊G -
áÑµJôŸG ºFGô÷G AÉæãà°SÉH øjOÉ«ŸG qπc ‘ AGQB’G øY ÒÑ©qàdG áqjqôM ∂dòch ,Éæ∏Y É¡à°SQÉ‡h ó≤à©ŸG áqjôM øª°†oJ -

.äÉqjqô◊G ∂∏J á°SQÉ‡ AÉæKCG
.¿Éª°V ™aóH ™HÉ£ŸG ÜÉë°UCGh øjô°TÉqædGh ÚØqdDƒŸG áÑdÉ£e ’h áHÉbqôdG ¢Vôa ∫ÉëH øµÁ ’h IqôM áaÉë q°üdG -

.áq«eƒª©dG äÉ£∏ q°ùdG ¤EG ¢UÉî°TCG IqóY hCG ¢üî°T ±ôW øe IÉ°†‡ ¢†FGôY ¬«LƒJ ‘ q≥◊G Úq«µ«é∏Ñ∏d -
.¬°ùØf Qƒà°Sqó∏d É≤ah áàqÑãŸG á q°UÉÿG ÚfGƒ≤dGh áëjô°U áØ°üH Qƒà°SqódG ¬d ¬d qƒîj Ée q’EG §∏ q°ùdG øe ∂∏ª∏d ¢ù«d -

 Èªaƒf ‘ Góf’ƒg øY É¡dÓ≤à°SG ≈∏Y Éµ«é∏H â∏ q°ü– @ ïjQÉqàdG ÜÉàµH OQh ¢SGOQƒH ô°ûf ¢U

πÑb

(IóëqàŸG áµ∏ªŸG ïjQÉJ                         ¢ùcQÉe ¿’hQ ÜÉàµH äOQh äÉ«£©e)



ó¡Y Iõ«cQ âëÑ°UCG πH ,IôeÉ¨e Oqôéoe IQƒqãdG ó©J ⁄h ...ÉHhQhCG AÉëfCG qπc ¤EG áqjQƒqãdG á∏© q°ûdG äqóàepG...{
™°ùqàJ ±ƒ°Sh ™ªàÛG ¿ qƒµoJ »àqdG äÉ≤Ñ q£dG ∞∏àfl ±hôX GÒãc ôq«¨àJ ±ƒ°ùa ...á≤«ªY GQÉKBG ∂dP ∑Î«°Sh ...ójóL
qó–h π°†aCGh qºgCG áfÉµe øe É«fqódG äÉ≤Ñ q£dG (Iójó÷G) äÉ©jô°ûàdG øqµªoJ ±ƒ°Sh ...»YÉªàL’G PƒØqædG IôFGO OhóM
çóëj ¿CG øµªŸG øeh .É¡JÒ°ùe π°UGƒJ »àqdG …ÈµdG áq«WGô≤ÁqódG IQƒãdG É¡qfEG QÉ°üàNÉHh .É«∏©dG äÉ≤Ñ q£dG áÑJôe øe

.zÉgQÉKBG ≈≤Ñà°S IQƒãdG √òg qøµdh ™LGôJ
 πjôaCG ïjQÉàH ¬àLhR ¤EG ádÉ°SQ øe)                              @π«ØcƒW …O .CG(

) π«ØcƒW …O .CG @ÖFÉf á q£N π¨°T ÉµjôeCÉH áq«WGô≤ÁqódG ‘ : ¬HÉàµH ô¡à°TG - ‹GÒÑ«d »°SÉ«°Sh ñqQDƒe (
 IQƒK π«Ñb  áæ°S áq«LQÉN ôjRhh.

 á«∏jƒL ‘ É°ùfôa ‘ áqjQqôëqàdG IQƒqãdG QÉ°üàfG ™qé°T: áq«eƒ≤dG äÉcô◊G ójóY
 »ØfÉL ‘ OÓÑdG ∫Ó≤à°SG É¡«a ø∏YlCG - áÑ∏ q£dGh •ÉqÑ q°†dG É¡«a ∑QÉ°T - á°VÉØàfG âeÉb É«fƒdƒH ‘.

 ÈªàÑ°S ‘ á°VÉØàf’G √òg »°ShqôdG ¢û«÷G n≥ë n°Säó≤ah (áq«°ùfôa hCG áqjõ«∏#fG) áq«LQÉN Ió‚ …CG ÜÉ«Z ‘
.»JGqòdG É¡dÓ≤à°SG É«fƒdƒH ∂dòH

 …ôØ«a ‘ ''                  '' …QÉfƒHÉc áqjô q°ùdG áª q¶æŸG AGƒd â– ¿hƒ°†æŸG ¿ƒq«æWƒdG QÉK É«dÉ£jEG ‘áæª«¡dG qó°V
.º¡à°VÉØàfG ≈∏Y AÉ°†≤dG øe øqµ“ …hÉ°ùªqædG ¢û«÷G qøµd ,áqjhÉ°ùªqædG

‹GÒÑ«q∏dG QÉq«qà∏d ¬©ªb øe - …hÉ°ùªqædG QÉ°ûà°ùŸG ''ï«fÎ«e'' ∞qãc É«fÉŸCG ‘
 ‘.»LQÉN ójó¡J q…CG qó°V πqNóàdG ‘ É¡q≤M É«°ShôHh É«°ShQh É°ùªqædG øe qπc äOqóL

 áeRCG äôØ°SCG.Éµ«é∏Hh ¿Éfƒ«dG ∫Ó≤à°SG AÉæãà°SÉH ,OGóÑà°S’G QÉ n°üàfG ≈∏Y

 IQƒK â∏qãeâ«qª o°S áq«HhQhC’GQÉ£bC’G πeÉc ‘ äGQƒãdGh äÉ°VÉØàf’G øe á∏°ù∏°S ´’óf’ ÉMOÉb É°ùfôa ‘
¬àb’ …òqdG …ôµ°ù©dG ™ª≤dG π©ØH äCÉØ£fG Ée ¿ÉYô°S É¡qæµdh .»eƒbh ‹GÒÑ«d ™HÉW äGP âfÉch ''Üƒ© q°ûdG ™«HQ''`H

 .á¶aÉÙG iƒ≤dG øe



»°ùfôØdG Ö© q°ûdG º°SÉH
áàbqDƒŸG áeƒµ◊G

áeGôµdG ≈∏Y AGóàYG áqjOƒÑ©dG q¿CG GQÉÑàYG
 .áqjô°ûÑdG

ÖLGƒdGh q≥ë∏d »©«Ñ q£dG CGóÑŸG »¨∏j ƒ¡a
: …Qƒ¡ª÷G ôµØ∏d ñQÉ°U ¥ôN ¬qfCGh

]...[,AÉNEG ,IGhÉ°ùe ,áqjôM
: qô≤j
 π°üØdG:πeÉc ‘ ÉqeÉJ AÉ¨dEG áqjOƒÑ©dG AÉ¨dEG

äÉµ∏àªŸGh äGôª©à°ùŸG
]...[ áq«°ùfôØdG

™«H πch ÊóH ÜÉ≤Y qπc ™æªoj
]...[ QGôMCG ÒZ ô°ûÑd

 π°üØdGáqjOƒÑ©dG øe Iôq¡£ŸG äGôª©à°ùŸG :
á˘˘q«˘˘©˘˘ª÷G ‘ á˘˘∏˘ q̆ã‡ ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ]...[

.áq«æWƒdG

¢SGOQƒH ô°ûf (ÊÉqãdG) ïjQÉqàdG ÜÉàµH OQh
πjôaCG äÉHÉîàfG á°SÉæÃ ô°ûf º°SQ) ∞æ©dG øY ’óH qΩÉ©dG ´GÎb’G

(
: »∏j Ée øWGƒŸG ¿É°ùd ≈∏Yh º°SqôdG πØ°SCG ‘ CGô≤ljh

''»LQÉÿG qhó©∏d Gòg : ìÓ q°ùdG ¤EG IQÉ°TEG iô°ù«dG ó«dÉH -
¿ƒµj Gòµg πNGqódG ‘h qΩÉ©dG ´GÎb’G á£°SGƒHh ≈æª«dG ó«dÉHh -

.AÉbôØdG ÚH »ª∏ q°ùdG ¢ùaÉæqàdG

´QGƒ q°ûdG ÜƒŒ ¢û«÷G äÉqjQhO âfÉc ...¢û«÷G áq«©aóe ¬H âeÉb Ée ≈∏Y ó¡°ûJ ábÎÙG ¢ùjQÉàŸG ÉjÉ≤H q¿EG...{
øe qƒL áæjóŸG ≈∏Y ºq«îoj ¿Éch ...(ÚqjQƒqãdG) øY ≠«∏Ñqà∏d áWô q°ûdG äGqô≤e ≈∏Y ¿ƒªMGõàj IÉ°TƒdG ¿Éch .GQÉ¡f Ó«d
.ájÉ°TƒdG øe ÉaƒN Qƒ¡¶dG ≈°TÉëàj záqjô◊G ≈«–{ ∞à¡j ¿Éc …òqdG …RGƒLQƒÑdG ∂dP íÑ°UCGh ...•ÉÑME’Gh ¿õ◊G

z...º¡dRÉæe áq«Ñ© q°ûdG AÉ«MC’G ¿Éqµ°T ΩR’h
 áæ°S ïjQÉqàdG ÜÉàµH OQh) Ü.¥ .Ω(



GqôM ¿Éc ¿CG q’EG áª«b ¬d ¿ƒµJ ød ,IOÉ« q°ùdG √òg IGOCG ,ΩÉ©dG ´GÎb’G q¿CGh ,Ö© q°ûdG Ò¨d IOÉ«°S ’ q¿CG ó≤àYCG...{
hCG π«bGôY áqjCG øe ájÉ°Uh qπc øe ¬°ü«∏îJ ∫ qhC’G ΩÉ≤ŸG ‘ äÉMÓ°UE’G ±ó¡à°ùJ ¿CG øq«©àj Gòdh áª∏µdG ≈æ©e q”CÉH
»°SÉ«°S ΩÉ¶f å©ÑH á∏«ØµdG ÉgóMh »g áæ«eC’Gh áq«fƒfÉ≤dG áq«WGô≤ÁqódG ¿CG É°†jCG …OÉ≤àYG ‘h ...OÉ°ùa hCG •ƒ¨°V
‘h ÚfGƒ≤dG ‘ áq«YÉªàL’G ádGó©dG ¿Éª°Vh ]ÚæWGƒŸG[ øe øµ‡ óY ÈcC’ …qOÉŸGh …ƒæ©ŸG QqôëqàdG ≥«≤– øe øqµÁ

z...äÉbÓ©dGh á°SQÉªŸG
                        @É£ÑeÉ" ¿ƒ«d

 ¢U ÜGOBG á°SOÉ q°ùdG - ïjQÉqàdG ÜÉàµH OQh -(Ü.¥.Ω)
) ÉWÉÑª" .∫ @ -GhõqcQ øjòqdG IOÉ≤dG RôHCG øeh …Qƒ¡ª÷G ΩÉ¶qædG QÉ°üfCG øe »°ùfôa »°SÉ«°Sh »eÉfi (

.áãdÉqãdG áqjQƒ¡ª÷G

:        ¿ô≤dG øe ÊÉqãdG ∞°üqædG ‘ áq«eƒ≤dG äÉcô◊G Q qƒ£J
 áæ°S É«æjOô°S - âfƒª««ÑdG áµ∏‡ OÉ«≤H É«dÉ£jEG ó«MƒJ q” -(É°ùªqædG qó°V ÜôM ó©H)

 áæ°S É«°ShôH áµ∏‡ IOÉ«≤H É«fÉŸCG ó«MƒJ q” - ‘ ∑QÉ‰qódG qó°V Ég’hCG ÜhôM áKÓK ó©Hqó°V á«fÉqãdGh
 ‘ É°ùªqædG ‘ É°ùfôa qó°V áãdÉqãdGh.

 áæ°S ÚdôH ô“Dƒe ‘ É«Hô°Uh ÉjQÉ¨∏Hh É«fÉehQ ∫Ó≤à°SÉH ±GÎY’G ¤EG áq«fÉªã©dG áqjQƒWGÈe’G äqô£°VG -.
.¤hC’G áq«ŸÉ©dG Üô◊G ájÉ¡f ¤EG äÉq«°ùæ÷G IOqó©àe É¡àÑ«côJ ≈∏Y  áqjôÛG áqjhÉ°ùªqædG áqjQƒWGÈe’G â¶aÉM -

.É°ùªqædGh É«fÉŸCGh É«°ShQ ÚH áª q°ù≤e É«fƒdƒH â«≤H -

-É¡àqjOhófih áq«dGÒÑ«q∏dG QÉ°ûàfG ióe RôHCG
.ÉHhQhC’ áq«°SÉ« q°ùdG á£jôÿG ≈∏Y ÉgôKCGh       ¿ô≤dG ∫ÓN äÉq«eƒ≤dG ácôM Q qƒ£J πq∏M

 IQƒK õq«e …òqdG …QƒqãdG  qóŸG ™LGôJ - ÜÓ≤fG IGóZ á q°UÉîHh qΩÉ©dG ´GÎb’G øe qó◊ÉH É°ùfôa ‘Èª°ùjO
.á«fÉqãdG áqjQƒ¡ª÷G øe ’óH á«fÉqãdG áqjQƒWGÈe’G ÜÉ°üàfG ¤EG …qODƒŸG



]...[ º¡Øoj ød »eÓc q¿CÉH GóqcCÉàoe ¿ƒcCG ¿CG ¿hO ,ábô q°ùdG É¡qfEG ? áq«µ∏ŸG »g Ée πFÉ≤dG ∫GDƒ q°ùdG øY Ö«LCG ’ GPÉŸ...{
√Qó°üe »©«ÑW q≥M ¬qfCG ôNBG iôj ,¿ƒfÉ≤dG √qô≤ojh AÓ«à°S’G øY èàæj Êóe q≥M áq«µ∏ŸG ¿CG ÖJÉµdG Gòg øq«Ñj Éª«Øa
AÓ«à°SÓd ’h πª©∏d ’ øµÁ ’ ¬qfCG ó≤àYC’ »qfEGh .∫ƒÑ≤dGh IófÉ°ùŸG ≈≤∏J É¡°†bÉæJ ºZQ äÉqjô¶qædG √òg qπch ,πª©dG

z.ÖÑ°S ¿hóH áé«àf ‹ÉqàdÉH É¡qfCGh áq«µ∏ª∏d ¢ù q°SDƒj ¿CG ¿ƒfÉ≤∏d ’h
 ºµ◊Gh ≥◊G EGóÑe ∫ƒM çƒëH ? áq«µ∏ŸG »g Ée @¿hOhôH ±GRƒL

ÉjQÉà«dhÈdG ôjô– q¿EG...{)(å«ëH ídÉ°üŸG ójóY ™e ¢V QÉ©àj ƒgh ...≈qà°T πFÉ°ùÃ §ÑJôj ƒ¡a óq≤©e tópL πª©d
ádhqódG I qƒb πeÉc ΩÉëbEG ÖLGƒdG øe πH ,ádõ©æe ä’hÉfih áq«FõL äGOƒ¡› á£°SGƒH ≥q≤ëàj ¿CG ‘ OÉ≤àY’G Ö©°üj
¿EGh .¬d ÉgÒa ƒJ ‘ ádhqódG áØ«Xh øªµJh πª©dG äGhOCG ƒg Qqôëàj ≈qàM ÉjQÉà«dhÈdG ¬«dEG êÉàëj Ée ¿EG .√RÉ‚EG ‘

z.AGô≤ØdG (∂æH ÖMÉ°U) q»µæH »g ádhqódG q¿EG : Ö«éof ÉæqfEÉa ÉfQ qƒ°üJ ‘ ádhqódG ±qô©f ¿CG Éæ«∏Y ¿Éc
¿ÓH ¢ùjƒd)( πª©dG º«¶æJ

.º¡eƒj äƒb Ö°ùµd ºgóYGƒ°S I qƒb q’EG ¿ƒµ∏Á ’ øjòqdG ™fÉ°üŸG ∫ÉqªY ºg : ÉjQÉà«dhÈdG -
) ¿ÓH ¢ùjƒd - á«fÉqãdG áqjQƒ¡ªé∏d áàqbDƒŸG áeƒµ◊G AÉ°†YCG óMGh »°ùfôa »°SÉ«°S (QÉµaC’ÉH ôqKCÉàe

.π°ûØdÉH »æoe …òqdG ''áq«YÉªàL’G äÉ°TQƒdG'' ´hô°ûe ÖMÉ°Uh áq«cGÎ°T’G

) ¿hOhôH .ê @¬qfCG iôj Ú«°ùfôØdGáqjhÉHƒ£dG áq«cÎ°T’G »∏ã‡ óMCG (
QGôbEÉHh ‹Éª°SCGôdG íHqôdG ≈∏Y AÉ°†≤dÉH q’EG »YÉªàL’G º∏ q¶∏d qπM øe ¢ù«d
ÒKCÉJ ¬d ¿Éc .‹GQóØdG ΩÉ¶qædGh äÉ«fhÉ©J ‘ ∫Éqª©dG ™qªŒ π°†ØH ÊÉÛG ¢Vô≤dG

.É°ùfôa ‘ »HÉ≤qædG πª©dG ≈∏Y



øe Ú°ùªNh ,É¡««FÉ«ªc OƒLCG øe Ú°ùªNh ,É¡«q«FÉjõ«a OƒLCG øe Ú°ùªN ICÉéa äó≤a ób É°ùfôa q¿CG ¢VÎØæd{
OƒLCG øe Ú°ùªNh äÉLƒ°ùæŸG »ZÉÑ°U OƒLCG øe Ú°ùªNh Úq«µ«fÉµ«ŸG OƒLCG øe Ú°ùªNh ,á©«Ñ q£dG AÉª∏Y OƒLCG
-  áeCÓd É©Øf ÌcC’G ∫É¨°TC’G ¿hôq«°ùj øjòqdG ºgh ...áq«LÉàfEG Úq«°ùfôØdG ÌcCG ºg A’Dƒg q¿EG ...ºLÉæŸG ∫ÉqªY
...»°ùfôØdG ™ªàÛG IôgR á≤«≤◊G ‘ º¡qfEG .±ô◊Gh ÜGOB’Gh á∏«ª÷G ¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dG øjOÉ«e ‘ áéàæe É¡fƒ∏©éjh

.Ωƒ«dG É¡°ùaÉæJ »àqdG ·C’G ΩÉeCG É«fO áq«©°Vh ¤EG ∫õæJh .ìhQ ÓH ó°ùL ¤EG ∫ qƒëàà°S É¡qfEÉa áqeC’G º¡Jó≤a Ée GPEGh
áµ∏ªŸG •ÉqÑ°V QÉÑc qπch ....∂∏ŸG ñCG Ωƒ«dG ¢ùØf ‘ äó≤a É°ùfôa q¿CÉH ºq∏°ùædh .iôNCG áq«°Vôa ¢VÎØædh ...
¬qæµd ...Úq«°ùfôØdG ‘ ôqKDƒ«°S çOÉ◊G Gòg q¿CG q∂°T’ .ÚcÓŸG ≈æZCG øe ±’BG Iô°ûYh IÉ°†≤dGh ,Ú¶aÉÙGh AGQRƒdGh

z...»°SÉ«°S iPCG …CG ádhqódÉH ≥ë∏j ød ¬qfCG PEG áq«ØWÉ©dG á«MÉædG øe q’EG ¿õ◊G º¡d ÖqÑ°ùoj ød
.q≥ëH Üƒ∏≤e ⁄ÉY ƒg ‹É◊G ™ªàÛG q¿CG øq«ÑJ äÉ°VGÎa’G √òg q¿EG

∫ƒHGQÉÑdG)( ¿ƒª«°S ¿É°S)(

) ¿ƒª«°S ¿É°S -™ªàÛG QÉ°üàfG ¤EG        ¿ô≤dG ájGóH òæe QÉ°TCG .»cGÎ°T’G ôµØ∏d øjóq¡ªŸG óMCG Èà©j (
.Ëó≤dG ΩÉ¶qædGh Ú«∏«Ø q£dG qó°V GƒfhÉ©àj ¿CG º¡◊É°U øe (∫ÉqªYh ±GôYCG) Ú«éàæŸG q¿CG ¤EGh q»YÉæ q°üdG

.Iô°TÉÑe ÒZ áØ°üH Éq«æjO hCG Éq«bÓNCG iõ¨e πªëH …Oô q°ùdG ´ƒædG øe »HOCG ¢ùæL : ∫ƒHGÈdG -

)            ≈jQƒa »°ùfôØdG ôqµØŸG Q qƒ°üJ -            Òà°ùf’Éa''`dÉH â«qª o°S ¬«ÄJôj …òqdG πÑ≤à°ùŸG ™ªà› øe áq«∏N (
 `H ¬dÉqªY OóY OqóMh .øq«©e êÉàfEG ‘ ''Òà°ùf’ÉØdG'' ¢ü q°üîàj -) h ∫ÉLqôdG øe¤EG ¿ƒª q°ù≤oj (AÉ°ùqædG øe

.ìôŸG qƒLh áMGôdG πFÉ°Sh ÒaƒJ ™e .¬«°†Jôj …òqdG πª©dG RÉ‚EG ‘ πeÉY qπc ¢ü q°üîàjh ¥ôa
.¬fƒeqó≤oj …òqdG πª©dG QGó≤e ™e áq«∏N qπc ∫ÉqªY ÚH πNqódG ™jRƒàH ''»jQƒa'' § q£N -

Úq«dÉª°SCGô∏d    .á∏eÉ©dG á≤Ñ q£∏d êÉàfE’G øe    : ‹ÉqàdG πµ q°ûdÉH ÉjÓÿG êQÉN πª©dG êÉàfEG ™jRƒàH ≈°UhCGh -
.ÖgGƒŸG »∏qãªŸ        h

∂∏J .ôKÉµàj ¢SDƒÑdÉa ,Gòg ™eh É¡«a IOÉjqõ∏d É¡d ô°üM ’ Ö«dÉ°SCG áqªKh .ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ IhÌdÉH ™Ñ°ûoe ⁄É©dG{
z...…ô°ûÑdG ™ªàéª∏d áq«∏©ØdG ádÉ◊G ,âbƒdG Gòg ‘ ,»g

.(      ¿ô≤dG ‘ áq«dÉ«ÿG áq«cGÎ°T’G) ±ƒf Éî«∏H ÜÉàµH OQh               @øjhCG äôHhQ

) øjhCG .Q @áq«∏N çGóMEÉH √QÉµaC’ äÉ≤«Ñ£J ÈY áq«ª∏°S á≤jô£H ™ªàÛG Ò«¨J ¤EG ≈©°S …õ«∏#fEG »YÉæ°U (
.∂dP ‘ π°ûa ¬qæµd .IóëqàŸG äÉj’ƒdGh GóædôjEG ‘ áq«Yƒ«°T



q¿EÉa ,Ée qóM ¤EG ÚqjQƒK äÉeƒ¶æŸG ∂∏J (‹Éª°SCGqôdG ΩÉ¶qædG Ò«¨àd ¿ƒd qhC’G ¿hô q¶æŸG) ƒØqdDƒe ¿Éc GPEÉa ...{
áqjhÉHƒ£dG º¡JÉqjô¶æd áq«ÑjôŒ äGRÉ‚EÉH º¡ª∏oM Gƒ∏°UGƒa ]...[ áq«©LQ ÉehO âfÉc ºghójôoe É¡f qƒc »àqdGG ∞FGƒ q£dG
áqjRGƒLƒÑdG øe ÚqjÒÿG Üƒ∏b ¤EG ¬qLƒqà∏d øjqô£°†oe º¡°ùØfCG ¿hoóé«a ,(''Òà°ùf’ÉØdG'' πãe) ádõ©æe ÉjÓN õ«côJ ÈY
.Ú¶`aÉÙG hCG Úq«©LqôdG Úq«cGÎ°T’G ∞æ°U ¤EG ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ¿ƒdõæj ∂dòHh ,áqæ÷G ‘ Qƒ°ü≤dG ∂∏J áeÉbE’ º¡dGƒeCG ¤EGh

 »Yƒ« q°ûdG ¿õ◊G ¿É«H - ¢ùcQÉe ∫QÉc

) ¢ùcQÉe ∫QÉc(
.É°ùfôa øeh É«fÉŸCG øe √OôW ó©H ¿óæ∏H qô≤à°SG ÊÉŸCG OÉ°üàbG ⁄ÉYh »°SÉ«°Sh ±ƒ°ù∏«a
Üõ◊G ¿É˘«˘H'' ∞˘«˘dCÉ˘J ‘ ''¢ù∏˘#˘fCG ¢ûjQOô˘˘a'' ¬˘˘≤˘˘«˘˘aQ ™˘˘e π˘˘¨˘˘à˘˘°TGh É˘˘q«˘˘aÉ˘˘ë˘˘°U π˘˘ª˘˘Y

) ''»Yƒ« q°ûdGäGhOCG áqbóH ¬«a RôHCG …òqdG ''∫ÉŸG ¢SCGQ'' ÒÑµdG ¬Øqæ°üe á q°UÉNh (
‘ ¤hC’G áq«cGÎ°T’G áq«‡C’G ¢ù q°SCG .(áª«≤dG ¢†FÉa áqjô¶f) ‹Éª°SCGqôdG ∫Ó¨à°S’G

.‹Éª°SCGqôdG ΩÉ¶qædÉH áMÉWE’G ±ó¡H

≈∏Y ºFÉ≤dG …RGƒLQƒÑdG ™ªàÛGh ...äÉ≤Ñ q£dG ´Gô°U iƒ°S Gòg Éæeƒj ¤EG øµj ⁄ ™ªà› qπc ïjQÉJ q¿EG ...{
OÉ¡£°VÓd iôNCG ¥ôWh IójóL äÉ≤ÑW π©éH ≈ØàcG πH ,»≤Ñ q£dG ôMÉæqàdG ≈∏Y ¢†≤j ⁄ »YÉ£bE’G ™ªàÛG ¢VÉ≤fCG
™ªàÛG ô£°ûfÉa ,äÉ≤Ñ q£dG ôMÉæJ âdõàNG É¡qfCG »g áqjRGƒLQƒÑdG ô°üY …CG Éfô°üY áq«°UÉN q¿CG ÒZ ,áÁó≤dG øe ’óH
áqjRGƒLQƒÑdG : Éªgh Iô°TÉÑe áØ°üH ¿GôMÉæàJ ÚJÒÑc Úà≤ÑW ¤CG …CG ÚjOÉ©àe øjÒÑc øjôµ°ù©e  ¤EG  ¬q∏c

 ÉjQÉà«dhÈdGh ]...[
á≤jô£H Éq«∏c Ëó≤dG »YÉªàL’G ΩÉ¶qædG Ö∏≤H q’EG ≥q≤ëàJ ¿CG øµÁ ’ º¡aGógCG q¿CG ìƒ°Vh qπµH ¿ƒæ∏©j Úq«Yƒ« q°ûdG q¿EG
º¡qfEGh .º¡dÓZCG q’EG ¿hô°ùîj Ée º¡d ¢ù«d ∫Éqª©dG q¿EG ! áq«Yƒ« q°ûdG IQƒqãdG ΩÉeCG áªcÉ◊G äÉ≤Ñ q£dG ∞ŒÎ∏a .áØ«æY

.¿hôaÉ¶d ÒãµdÉH
 z.GhóëqJG ,¿Gó∏ÑdG áqaÉc (»jQÉà«dhôH) ∫ÉqªY Éj

 »Yƒ« q°ûdG ¿É«ÑdG - ¢ùcQÉe ∫QÉc

) áqjõ«∏#f’G äÉHÉ≤qædG â∏qµ°TÉ«fÉŸCG ‘) iôNC’G äÉHÉ≤qædG ¬dGƒæe ≈∏Y âé°ùf …òqdG êPƒªqædG (
iôNCG ¤EG áq«dÉqª©dG áÑîqædG áHÉ≤f øe âd qƒ– óbh ∞æ©∏d IòHÉqædG áq«MÓ°UE’G áYõqædG πqã“ »gh (IóëqàŸG äÉj’ƒdGh

.Úq«fÉ£jÈdG ∫Éqª©dG ´É°VhCG Ú°ù– ‘ âë‚h Ú∏qgDƒŸG ÒZ ∫Éqª©dG ≈∏Y áëqàØàe



Ú˘q«˘©˘Lqô˘dG Ú q̆jRGƒ˘LQƒ˘Ñ˘dG ÖgP ≥˘jô˘W ø˘Y ,∫Ó˘¨˘˘à˘˘°SÓ˘˘d IGOCG iƒ˘˘°S ¿hô˘˘b ò˘˘æ˘˘e ∫É˘ q̆ª˘˘©˘˘dG á˘˘≤˘˘Ñ˘˘W ø˘˘µ˘˘J ⁄ ...{
 IQƒK A’Dƒg õ‚CG ó≤d .ÚqjQƒ¡ª÷Ghº¡qfEG ? (AÓÑqædG) ºghOôW øjòqdG ∂ÄdhCG øY ¿ƒØ∏àîj º«Øa .º¡◊É°üd

Gƒ°†¡fÉa .A»°T’ ? á£∏ q°ù∏d Ú°û q£©àŸG A’Dƒg øe .áq«Ñ© q°ûdG ácô◊G øe ¿ôb ó©H ,ô¶àæf ¿CG øµÁ GPÉªa ...ÉeÉ“ º¡fƒ∏qãÁ
z...ÉæÑdÉ£e ≥«≤– π«Ñ°S ‘ Éæ°ùØfCG ≈∏Y q’EG ∫ qƒ©f q’CG ¿B’G øe Éæ«∏Y .∫Éqª©dG É¡qjCG ,¿PEG

                   @ƒeôc á¡L ºLÉæe ∫Éqª©d áq«HÉ≤qædG áaô¨dG AGóf …Ée
.áq«ªéæe á≤£æe ‘ É°ùfôØd »Hô¨dG Üƒæ÷G πNGO ''ƒeôc'' ™≤J @

º¡°û«Y iƒà°ùe øe ™aqôdGh ∫Éqª©dG Oƒ¡L ≥«°ùæJ ¤EG »eƒ«dG »Ñ∏£ŸG É¡∏ªY ∫ÓN øe áq«HÉ≤qædG ácô◊G »eôJ ...{
q’EG πqãÁ ’ Gòg qøµd ,ÉgÒZh QƒLC’G ‘ ™«aôqàdGh πª©dG äÉYÉ°S ‘ ¢†«ØîqàdG πãe á∏LÉY äÉæ«°ù– ≥«≤ëàH ∂dPh
ÜGô°VE’G ‘ iôjh ,∫ÉŸG ¢SCGQ IQOÉ°üe á£°SGƒH q’EG ≥q≤ëàj ’ …òqdG πeÉµdG ôjôëqà∏d óq¡ªŸG »HÉ≤qædG πª©dG øe ÉÑfÉL
™qªŒ ¤EG ÓLBG ∫ qƒëàà°S áehÉ≤ŸG πLCG øe É©qªŒ ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ πqãªoJ »àqdG áHÉ≤qædG q¿CG Èà©jh ,πª©∏d á≤jôW qΩÉ©dG

z »YÉªàL’G º«¶æqàdG IOÉYE’ IóYÉbh ™jRƒJh êÉàfEG
 ‘ ¬«∏Y ¥OÉ°üŸG                ¿É«eCG ¥Éã«e øe äÉØ£à≤e ôHƒàcCG       ô“Dƒe πÑb øe

 áqeÉ©dG áq«dGQóØæµdG)(π¨ q°û∏d

: ¤EG GQÉÑàYG
.º¡°ùØfCÉH º¡°ùØfCG ôjô– ∫Éqª©dG ≈∏Y øq«©àj ¬qfCG -

ÉqjOÉeh Éqjƒæ©eh Éq«°SÉ«°S ºgOÉÑ©à°SG Qó°üe »g º¡«∏Y ∫ÉŸG ¢SCGQ áæª«g q¿CGh -
áq«°SÉ«°S ácôM qπµd »°SÉ°SC’G ±ó¡dG »≤Ñj ¿CG Öéj …OÉ°üàb’G QqôëqàdG q¿CGh -

ÚH øeÉ°†qàdG ΩGó©f’ áé«àf .π°ûØdÉH äAÉH ∫ÉÛG Gòg ‘ ¿B’G ≈qàM âdòoH »àqdG äGOƒ¡ÛG áqaÉc q¿CGh -
 ïjQÉàH Ió≤©æŸG áqeÉ©dG á°ù∏÷G AÉæKCG É¡HÉîàfG q” »àqdG áÄ«¡dG AÉ°†YCG q¿EÉa ...ÚdÉq¨ q°ûdG ÈªàÑ°S¬∏Ø°SCG Ú°†ªŸGh

z...áq«dhqódG ∫Éqª©dG á£HGQ ¢ù«°SCÉàd äGAGôLE’G qπc GhòîqJG
áq«dÉqª©dG äÉq«dhqódG                    ∫É#jôc .CG ÜÉàc ‘ äOQh ¤hC’G áq«dhqódG ¢ù«°SCÉJ QGôb áÄWƒJ

-.É¡«a ô¡X »àqdG áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G áq«aô q¶dGh »cGÎ°T’G ôµØdG ±qôY
.áq«°SÉ« q°ùdG IÉ«◊G ≈∏Y ÉgÒKCÉJ RôHCGh áq«cGÎ°T’G äGQÉq«qàdG ∞qæ°U

.»cGÎ°T’G QÉq«qàdÉH É¡àbÓYh áq«dÉqªo©dG ácô◊G ¢üFÉ°üN ¢SQOyG



          ¿ô≤dG ‘ áqjôµØdGh áq«°SÉ« q°ùdG äGQÉq«qàdG øe qπc qóà“Éªq«°S’h          h            Úfô≤dG äGQƒK ¤EGh ôjƒæqàdG ôµa ¤EG
) áq«°ùfôØdG IQƒãdG É¡æeáÁõg ó©H á¶aÉÙG iƒ≤dG â©°S øÄdh .áq«YÉæ q°üdG áq«dÉª°SCGqôdG RhôH áq«aôX ‘ ∫qõæàJ »gh (

 ‘ ¿ƒ«∏HÉfôFÉª°†H â≤∏Y ób Iójó÷G ÇOÉÑŸG q¿EÉa ,Ëó≤dG ΩÉ¶qædG õ«côJ IOÉYEG ¤EG ''ÉfÉ«a'' ô“Dƒe äGQqô≤e ∫ÓN øe ,
áq«dGÒÑ«q∏dG É¡à∏ãe áq«°SÉ«°Sh áqjôµa äGQÉq«àd â°ù q°SCGh IOqóÛG iƒ≤dG …ójCG ‘ ∫É°†f äGhOCG íÑ°üàd áq«HhQhC’G äÉ©ªàÛG

.áq«eƒ≤dG ácô◊Gh
‘h ∫Éqª©dG iód äóqdh ób áq«YÉæ q°üdG áq«dÉª°SCGqôdG õ«côJ ‘ áé¡àæŸG áq«dGÒÑ«q∏dG á°SÉ« q°ùdG q¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øeh
´É°VhC’G Aƒ°S …CG ''áq«YÉªàL’G áq«°†≤dG''`H òFòæe »qª o°S ÉŸ qπM OÉéjEG ¤EG ¿Éaó¡j Ú°VQÉ©e øjQÉq«J øjôqµØŸG ±ƒØ°U

.áq«HÉ≤qædG ácô◊Gh »cGÎ°T’G QÉq«qàdG RÈa ‹Éª°SCGqôdG ∫Ó¨à°S’G AGqôL øe áq«dÉª©dG
⁄É©dGh ÉHhQhCG ‘ áq«°SÉ« q°ùdGh áq«YÉªàL’G ´É°VhC’G ≈∏Y ôKC’G ≠dÉH áq«°SÉ« q°ùdGh áqjôµØdG äGQÉq«qàdG √òg á∏ª÷ ¿Éc óbh

.»ŸÉ©dG ó«© q°üdG ≈∏Yh ∫hó∏d áq«∏NGqódG ´É°VhC’G ≈∏Y ÉgQÉKBG »g Éeh äGQÉq«qàdG √òg íeÓe »g Éªa ,áqeÉY

É¡eÉ¶æH GÎ∏#fEG πqã“ Éªc ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áq«æWƒdG IOÉ« q°ùdG ∫ƒM áq«°ùfôØdG IQƒqãdG ÇOÉÑe ≈∏Y øjQÉq«qàdG øe qπc Ωƒ≤j
.áq«eƒ≤dG äÉcô◊G …ô°UÉæeh Úq«dGÒÑ«q∏dG øe qπc äÉ©q∏£J »qÑ∏oj …òqdG ºµ◊G êPƒ‰ ÊÉŸÈdG

 ¢SQódG ô¶fG) áqjOÉ°üàbG áqjô¶æc        ¿ô≤dG ájÉ¡f ‘ IÎ∏#fEÉH áq«dGÒÑ«q∏dG äô¡X øÄdIQƒãdG ó©H âd qƒ– ó≤a (
.»YÉªàL’Gh »°SÉ« q°ùdG ¿Gó«ŸG ∫É£J á∏eÉ°T áØ°ù∏a ¤EG áq«°ùfôØdG

É¡æe ÊóŸG øjOÉ«ŸG qπc ‘ ¤hC’G áfÉµŸG áqjOôØdG áqjô◊G ‹ƒj ¬qfEÉa ≥∏£ŸG ºµ◊G á°VQÉ©e ≈∏Y ΩÉb QÉq«J ¬ªµëHh
q¿CG ¢SÉ°SCG ≈∏Y á q°UÉÿG IQOÉÑª∏d ≥∏£ŸG ΩGÎM’G IQhô°V ≈∏Y óqcDƒj ƒ¡a ≥∏£æŸG Gòg øeh ,»æjqódGh »°SÉ« q°ùdGh

.ìÉéqædG ¿Éª°V »g áq«JGqòdG äGQó≤dG
: ó°ûæJ áq«dGÒÑ«q∏dG q¿EÉa »°SÉ« q°ùdG ¿Gó«ŸG ‘ ÉeCG

áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG ÖfGÉL ¤EG GqôM ÉHÉîàfG Öîàæe »HÉ«f ¢ù∏› ºµ◊G É¡«a ¢SQÉªoj Éq«HÉ«f …CG Éq«∏«ã“ ÉeÉ¶f -
(…Qƒà°SO ¥Éã«e hCG - Qƒà°SO) áqjò«ØæqàdG á£∏ q°ùdG §q∏°ùJ qó°V ÚæWGƒª∏d áqjQƒà°SO äÉfÉª°V -

.™«ª÷G ≈∏Y ÚfGƒ≤dG ¢ùØf ≥qÑ£Jh äÉqjqô◊G ΩÎ– IójÉfi ádhO -
πH ,áq«Ñ© q°ûdG íFGô q°ûdG ¤EG ÜÉîàf’G q≥M íæe ¿ƒ°VQÉ©j Úq«dGÒÑ«q∏dG q¿EÉa áqjqô◊Gh IGhÉ°ùŸG »FóÑÃ º¡fÉÁEG ºZQh
øª°V Gƒæãà°SG Éªc .ÖFGô q°†dG øe ≈fOCG qóM ™aO É¡d ∫ qƒîj IhôqãdG øe Éæq«©e GQób ∂∏“ »àqdG äÉÄØdG ≈∏Y √hô°üb

.º¡◊É°üe ≈∏Y áq«dÉª©dG äÉHÉ≤qædG øjƒµJ ô£ÿ GkAQO ™qªéqàdG áqjqôM ,äÉqjqô◊G

áq«æ«JqÓdG ÉµjôeCG) áq«HhQhC’G ÒZ ≈qàMh áq«HhQC’G ∫hqódGh äÉ©ªàÛG Q qƒ£J ‘ iÈc áq«qªgCG äÉq«eƒ≤dG ácôM â°ùàcG
â∏°UGƒJ É¡qfEÉa ¿ô≤dG Gòg øe ∫ qhC’G ∞°üqæ∏d áqjQƒãdG äÉLƒŸG AÉæKCG É¡JÒ°ùe â≤«YCG øÄdh ,       ¿ô≤dG ∫ÓN (Óãe

.áq«°SÉ«°SGô¨÷G á£jôÿG ≈∏Y IÒÑc äGôq«¨J áKófi ÊÉqãdG ¬Ø°üf ‘ ìÉéæH
: »g QOÉ°üe á©HQCG øe »eƒ≤dG QÉq«qàdG ™Ñæjh

 øe ≥FÉKƒdG



™e ™£≤J »àqdGh ,É¡æe QóëæŸG Ò°üŸG ôjô≤Jh áqeC’G IOÉ«°ùH ≥q∏©àJ »àqdG ∂∏J É¡æe á q°UÉîHh
Ébƒ≤M ¿ƒ°SQÉÁh áqjqô◊ÉH ¿ƒ©qàªàj - ÉjÉYQ øe ’ ÚæWGƒe øe áqeC’G ¿ qƒµàJh .ºµ◊G çQGƒJ ≈∏Y »æÑŸG Ëó≤dG ΩÉ¶qædG
™e ÚØdÉëàŸG ∑ƒ∏ŸG qó°V IQƒqãdG É¡à°VÉN »àqdG Ühô◊G ≥jôW øY É°ùfôa êQÉN ÇOÉÑŸGh QÉµaC’G √òg äô°ûàfG óbh -
¤EG âd qƒ– ÉeóæY áq«æWƒdG ôYÉ°ûŸG äQÉKCG iôNCG á«MÉf øe É¡qæµd ,Éqjôjô– É©HÉW É¡JÉjGóH ‘ â°ùàcG »àqdGh É¡FGóYCG
≥ÑJ ⁄h .¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ¿ƒ«∏HÉf ó¡Y ‘ (...É«fÉŸCG - É«°ShQ - É«dÉ£jEG - É«fÉÑ°SEG) ∫Ó¨à°SGh hõZ ÜhôM

.¿ÉÑ°SE’G É¡eÉqµM ≈∏Y É¡Hƒ©°T äQÉK PEG ∑Gô◊G Gòg øY iCÉæÃ áq«æ«JqÓdG ÉµjôeCG ‘ É«fÉÑ°SEG äÉµ∏à‡
…òqdG »°ùfÉehqôdG QÉq«qàdG ÒKCÉJ â– »eƒ≤dG ïjQÉqàdG øe áÄ«°†ŸG äGÎØdG RGôHEG ‘ ¿ƒØq≤ãŸG º¡°SCG
áq«fÉeô÷G áqjQƒWGÈe’G ó› RGôHEG ‘ Éq«°SÉ°SCG GQhO áq«fÉŸC’G äÉ©eÉé∏d ¿Éµa - »îjQÉqàdG »°VÉª∏d á q°UÉN áq«qªgCG »£©j
áqjƒ¡∏d ¢ù°SCG øY ÉãëH áq«fÉeô÷G áq«aÉ≤qãdG äÉq«°Uƒ°üÿÉH ∞jô©qàdG ‘ π°†ØdG áàî«ah π#«g áØ°SÓØ∏d ¿Éch .á°Sqó≤ŸG

.áq«eƒ≤dG •É°ShC’G ‘ ™°SGƒdG ió q°üdG É«dÉ£jEG ïjQÉàd ô°üàfl ∞«dCÉàd ¿Éc É«dÉ£jEG ‘h .áq«fÉŸC’G
πeCÉJ ∫ÉªYC’G •É°ShCG âëÑ°UCG ó≤a  ,èjhÎ∏d ¥Gƒ°SCG OÉéjEG ádCÉ°ùe áYÉæ q°üdG qƒ‰ ìôW
DhqõŒ øe É«fÉŸCGhÉ«dÉ£jEG øe qπc ¬°û«©J âfÉc ÉŸ Gô¶f áq«∏NGqódG áq«côª÷G õLGƒ◊G AÉ¨dEÉH áq«æWƒdG ¥ƒ q°ùdG ó«MƒJ ‘
áq«æWƒdG ôYÉ°ûŸG É¡ªµ– âq∏X áq«eƒ≤dG äÉ©q∏£qàdG q¿EÉa GQ qƒ£J qπbC’G ≥WÉæŸG ‘ ÉqeCG .áq«ÑæLCG áæª«g øeh q»°SÉ«°S

.áq«îjQÉqàdG äÉjôqcòdGh

 ‘ ¿ƒ«∏HÉf ≈∏Y Iô°üàæŸG á¶aÉÙG iƒ≤dG á°SÉ«°ùd ¿Éc™ªb ¤EGh áqjQƒqãdG QÉµaC’G QÉKBG áehÉ≤e ¤EG ±ó¡J »àqdGh
¤EG É¡Fƒ÷ hCG áqjô q°ùdG ‘ É¡dƒNOh áq«dGÈ«q∏dGh áq«eƒ≤dG äGQÉq«qàdG QqòŒ ‘ πqã“ ,É°ùcÉ©e ’ƒ©Øe ,áq«eƒ≤dG äÉ©q∏£qàdG

.∞æ©dG
¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ ÉfÉch çGóMC’G QÉ°ùe ‘ Ú°SÉ°SCG Ú∏eÉY »eƒ≤dGh ‹GÒÑ«q∏dG øjQÉq«qàdG øe qπc πqµ°T Gòµgh

.ÚeRÓàe

øe ÈcCG GQób Ö°ùàµàd iôNCG IQÉJ QõLh IQÉJ qóe äGÎØH        ¿ô≤dG øe ∫ qhC’G ∞°üqædG ‘ äGQÉq«qàdG √òg äqôe
.áq«eƒ≤dG ÖdÉ£ŸGh áq«°SÉ« q°ùdG ¥ƒ≤◊Gh äÉqjqô◊G π≤M ‘ áqeÉg Ö°SÉµe á≤q≤fi ¬æe ÊÉqãdG ∞°üqædG ‘ áq«dÉ©ØdGh è°†qædG

É°ùfôa ‘ áqjQƒãdG çGóMC’G ™bh â– É¡JqóM ‘ âØ∏àNGh q»eƒ≤dGh ‹GÈ«q∏dG ™HÉ q£dG äGP çGóMC’G äOqó©J ó≤d
.¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘

 ÚH Ée IÎØdG »Øa hÉ«fÉŸCG) áq«Hƒæ÷Gh ≈£°SƒdG ÉHhQhCG øe qπc áq«dGÒÑ«d á¨Ñ°U äGP äÉHGô£°VpG âë°ùàcpG
É°ùªqædG - É«°ShQ) ¢Sqó≤ŸG ∞∏ë∏d áf qƒµŸG iƒ≤dG πÑb øe áé¡àæŸG áq«©LqôdG á°SÉ« q°ù∏d π©a qOôc (...É«fÉÑ°SEG - É«dÉ£jEG -
â°†¡LCG óbh .ÒJÉ°SóH áÑdÉ£ª∏d âaóg Éªc ≥∏£ŸG ºµ◊G qó°V á¡qLƒe áqjQƒãdG çGóMC’G √òg âfÉch .(É«°ShôHh

 áæ°S É«fÉÑ°SEG ‘ ∫É◊G ¿Éc Éª∏ãe iôNCG ∫hO …ójCG ≈∏Y hCG ¢Sqó≤ŸG ∞∏◊G äG qƒb …ójCG ≈∏YäG qƒb â∏qNóJ å«M
.áq«dGÒÑ«q∏dG ácô◊G qó°V       ¿ÉfOôa ∂∏ŸG Iô°UÉæŸ áq«°ùfôa

 ‘ áq«fÉªã©dG áæª«¡dG qó°V ¿Éfƒ«dG IQƒK â©dófG Éªcáq«Hô¨dG ÉHhQhCG ¿Gó∏H ‘ É©°SGh Gó«jCÉJ â«≤d óbh .
 áæ°S  ''¿GQÉaÉf'' ácô©e ‘) GÎ∏#fEGh É°ùfôa á q°UÉîHh¿hôjÉH OQƒq∏dGh ƒ"ƒg Qƒàµ«a) »°ùfÉehqôdG QÉq«qàdG ÒKCÉJ â– (

 ‘ É¡dÓ≤à°SG ´GõàfG øe ¿Éfƒ«dG âæqµ“ óbh (∫Ó≤à°S’G ÜôM ‘ ¬ØàM »≤dh ∫Éà≤∏d ´ qƒ£J …òqdG.

 ≥FÉKƒdG h ¤EG



 áæ°ùd áq«°ùfôØdG IQƒãdG ôKEG ≈∏Yhâ©dófG ójóL øe ≥∏£ŸG ºµ◊G õ«côJ ¤EG áaOÉ¡dG    ∫QÉ°T á°SÉ«°S qó°V
É°ùfôa ‘ ¿ƒq«dGÒÑ«q∏dG π q°UƒJ øÄdh .É«fÉŸCGh É«dÉ£jEGh É«fƒdƒHh É«µ«é∏H ‘ áq«eƒ≤dGh áq«dGÈ«q∏dG äÉHGô£°V’G øe áLƒe
Rô˘MCGh ,í˘q≤˘æŸG …Qƒ˘à˘°Sqó˘dG ¥É˘ã˘«ŸÉ˘H π˘ª˘©˘dG ∫ƒ˘Ñ˘≤˘H Ωõ˘˘à˘˘dG …ò˘˘qdG ''Ö«˘˘∏˘˘«˘˘a ¢ùjƒ˘˘d …RGƒ˘˘LQƒ˘˘Ñ˘˘dG'' ∂∏ŸG Ö«˘˘°üæ˘˘J ¤EG

 Èªaƒf ‘ Ióf’ƒg øY º¡dÓ≤à°SG ≈∏Y ¿ƒq«µ«é∏ÑdGáq«≤H q¿EÉa ,ºµë∏d IóYÉ≤c É«dGÈ«d GQƒà°SO øjóªà©e
áq«°ShÈdGh áqjhÉ°ùªqædG äG qƒ≤dG âqdƒJ Éªæ«H »°ShQ πqNóJ ôKEG áq«fƒdƒÑdG IQƒqãdG á q°UÉîHh π°ûØdÉH äAÉH áqjQƒqãdG ä’hÉÙG

.É«fÉŸCGh É«dÉ£jEG ‘ É¡©ªb

 IQƒK ´’óf’ ¿ÉcQhO ÜÉîàf’G q≥M ™«°SƒJ ''Ö«∏«a ¢ùjƒd'' ∂∏ŸG ¢†aôdh áqjOÉ°üàbG ÜÉÑ°SC’ É°ùfôa ‘
- ÆGôH - ÉfÉ«a) ÉHhQhCG AÉëfCG πeÉc ‘ iÈµdG ¿óŸGh º°UGƒ©dG øe GOóY â∏ª°T äÉ°VÉØàf’G øe á∏°ù∏°ùd ìOÉ≤dEG
√òg â°ùàcGh ∂«°ûqàdGh ÚqjqôÛG πãe É¡«∏Y ≈qdƒŸG äÉq«eƒ≤dG øe ójó©dG â∏ª°T Éªc (äQƒØµfGôa - ‹ƒHÉf

.óMGh ¿BG ‘ áq«eƒbh áq«dGÒÑ«d á¨Ñ°U äÉ°VÉØàf’G
 …Éeh πjôaCG ,¢SQÉe) ''Üƒ© q°ûdG ™«HQ''`H â«qª o°S ìÉéqædG øe Iõ«Lh á∏Môe ó©Hh øµdh∂∏J ™«ªL q¿EÉa (

âeÉb ó≤a É°ùfôa ‘ ÉqeCG .É«°ShQh É°ùªqædG á q°UÉîHh á¶aÉÙG iƒ≤dG ¢Tƒ«L π©a OhOQ ÖÑ°ùH É©LGôJ äó¡°T äGQƒãdG
 ΩÉqjCG ¢ùjQÉH áª°UÉ©∏d áq«dÉqª©dG AÉ«M’G ‘ IQõéÃ ''∑É«æ«aÉc'' ∫GÔ÷G äGƒb h , ¿GƒLÉ¡àq«ë°V ÖgP

 h ≈∏à≤dG øeáqjôM øeh ÜÉîàf’G q≥M øe qó◊G q” ΩÉ¶qædG ÜõëH »qª o°S Ée QÉ°üàfG ™eh ,ÚaƒbƒŸG øe
.áaÉë q°üdG

π©ØHh äÉq«eƒ≤dG ÚH IóMƒdG ΩGó©fGh ácô◊G âqàØJ ÖÑ°ùH ''Üƒ© q°ûdG ™«HQ'' √ó q°ùL …òqdG …QƒqãdG qóŸG ∞qbƒJ ó≤d
‘ ìÉéæH ∞fCÉà°ùoà°S áq«eƒ≤dG IóMƒdÉHh äÉqjqôo◊ÉH áÑdÉ£ŸG qøµd ,»Ñ© q°ûdG ∞æ©dGh ≈°VƒØdG øe áqjRGƒLQƒÑdG ± qƒîJ
¿Éc Éª∏ãe iƒ≤dG ¿Gõ«e ∫Ó¨à°SG ø°ùMh »°SÉeƒ∏ÑjódG πª©dG É¡æeh áØ∏àfl πFÉ°SƒH         ¿ô≤dG øe ÊÉqãdG ∞°üqædG

.áq«fÉŸC’G IóMƒdGh áq«dÉ£jE’G IóMƒ∏d áÑ°ùqædÉH ∫É◊G

∫ qhC’G ÉgôjRh IOÉ«≤H …OÉ°üàbG QÉgORG øe ¬à¨∏H Ée π°†ØH  IôWÉ≤dG QhO ''É«æjOô°Sh âfƒª«ÑdG'' ádhO É¡«a âÑ©d
 øe) QƒaÉc ¤EG(

 ÚH πMGôe ≈∏Y äõ‚CG - h áæ°S É°ùªqædG qó°V ÉHôM ''É«æjOô°S âfƒª««ÑdG'' ádhO É¡«a â°VÉN ,
 ‘ ''É«dÉ£jEG áµ∏‡'' ¿ÓYEG q”h - ¢ù«fh GƒaÉ°S »à©WÉ≤e øY É¡«q∏îJ πHÉ≤e áq«°ùfôa IóYÉ°ùÃá©WÉ≤e AÉæãà°SÉH ,

 ‘h .ÉehQh ''É«°ù«æ«a''''É«°ù«æ«a'' á©WÉ≤e øY »q∏îqàdG ¤EG IÒNC’G √òg äqô£°VG É°ùªqædG ≈∏Y É«°ShôH QÉ°üàfG ïjQÉJ
 á≤«Kh ô¶`fG)(

 ‘hÉehôH ßØàMG ÉHÉÑdGG q¿C’ Gô¶f IóqMƒŸG É«dÉ£jE’ áª°UÉY ÉehoQ âëÑ°UCG É«°ShoôoH ΩÉeCG É°ùfôa ΩGõ¡fG ó©Hh
.É°ùfôa ájÉªM π°†ØH É¡«MGƒ°Vh

 ‘ º q°ùŒ ≈qàM          ¿ô≤dG πFGhCG òæe ºqYóàj q∂ØfG Éeh áq«fÉŸC’G á¨q∏dG ≈∏Y »æWƒdG Qƒ© q°ûdG ≈æÑfG ó≤då©ÑH
.É«°ShôoH ádhO AGƒd â– É«fÉŸCG ó«Mƒàd ácôM »gh ''áq«æWƒdG IóMƒdG πLCG øe áq«©ªL''
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) ∑QÉeÉ°ù«Ñd ¿Éc óbh óæe É«°ShôH ádhO QÉ°ûà°ùe (É«fÉŸCG IóMh RÉ‚EG ‘ »°SÉ°SC’G QhqódG
.áq«°SÉeƒ∏ÑjódG áµæ◊Gh áqjôµ°ù©dG I qƒ≤dG ≈∏Y GOÉªàYG

 øe ÜhôM áKÓK É«°ShôH â°VÉîa ¤EGÉªgh .É°ùfôa qó°V iôNC’Gh É°ùªqædG qó°V ÉgGóMEG âfÉc
øe É«°ShôH âæqµ“ çÓqãdG É¡HhôM ‘ ÉgQÉ°üàfÉHh .IóMƒdG π«Ñ°S ‘ IÒNC’G áÑ≤©dG ¿Óqµ°ûJ ÉàfÉc ¿Éàq∏dG ¿ÉàdhqódG

 »ØfÉL ‘ áq«fÉŸC’G áqjQƒWGÈe’G øjƒµJ ø∏YCÉa ,ÚKÓqãdGh ™°ùqàdG áq«fÉŸC’G ¿óŸGh ∫hqódG ó«MƒJ.
áq«fÉŸC’G ádhqódG q¿CGh ,áq«©LqôdG áq«YÉªàL’G πcÉ«¡dG äGP áq«°ShÈdG ádhqódG ój ≈∏Y ¿Éc É«fÉŸCG ó«MƒJ q¿CG ßMÓŸGh

.É¡Ñ∏°U ‘ É°ùªqædG ¿ÉŸCG êÉeOEG øe øqµªàJ ¿CG ¿hO áq«fÉŸC’G ÒZ äÉq«eƒ≤dG ójóY qº°†J âfÉc IóqMƒŸG

 IQƒK òæe ÜÉîàf’G q≥M πqãe -á≤MÓàŸG áq«dGÒÑ«q∏dG áª¶fC’G qøµd ,áq«Ñ© q°ûdG äÉ≤Ñ q£dG iód Éq«°SÉ°SCG ÉÑ∏£e
) É°ùfôØH ''á«∏jƒL áq«µ∏e'' qπX »Øa .¢Sƒª∏e Qó≤H ÚæWGƒŸG øe ÈcCG OóY ¤EG ¬©«°SƒJ ¿hO âdÉM⁄ (

 ÚÑNÉqædG OóY RhÉéàj `H ∑GòfBG Qqó≤ŸG ¿Éqµ q°ùdG OóY á∏ªL øe.
 áæ°S           ¿Éqµ q°ùdG á∏ªL øe ÚÑNÉqædG OóY  ≠∏H å«M É°Sƒª∏eh Éq«∏Môe ¿Éc Q qƒ£qàdG q¿EÉa GÎ∏#fEG ‘ ÉqeCG -

 áæ°S              h áæ°S             h .
 IQƒK ‘ qΩÉ©dG ´GÎb’G q≥M ø∏YlCG øÄdh¿Éeô◊ …QƒqãdG qóŸG ™LGôJ ó©H ¬≤«Ñ£J ‘ ™LGôqàdG ™bh ¬qfEÉa ,É°ùfôØH

.ÜÉîàf’G á«MÉf ‘ äGƒæ°S çÓK IqóŸ áeÉbEG IOÉ¡°T ¿ƒeqó≤j ’ øjòqdG ÚæWGƒŸG øe ÚjÓe áKÓãH Qqó≤oj Ée
¿Gó∏ÑdG øe GOhófi GOóY q’EG q¢ùÁ ⁄ ¬qæµd ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG õq«ªoj GÒÑc Éq«°SÉ«°S ÉÑ°ùµe qΩÉ©dG ´GÎb’G QGôbEG Èà©jh
¥ƒ≤ëH á∏°U øe É¡d ÉŸ ''áq«YÉªàL’G ádCÉ°ùŸG ∫BÉe øY ∫AÉ°ùàf ¿CG Éædh .¿ô≤dG ájÉ¡f ≈qàM QƒcqòdG ≈∏Y GQƒ°ü≤e »≤Hh

.áYƒªÛGh OôØdG

¬JÉYÉ°S OóY ´ÉØJQGh πª©dG IhÉ°ùb øe ¿ƒfÉ©j GƒfÉc øjòqdG ∫Éqª©dG ´É°VhCÉH ájÉæY …CG áq«dGÒÑ«q∏dG ádhqódG p ∫ƒJ ⁄
Gòg á¡LGƒe ¤EG ¿Éaó¡j øjQÉ«J Qƒ¡X ¤EG iqOCG Éq‡ áq«YÉªàL’G á«£¨qàdG ÜÉ«Zh áq«°û«©ŸG ∫GƒMC’G Aƒ°S ¤EG áaÉ°VEG

: Éªgh ™°VƒdG
πª©dG äÉYÉ°S øe qó◊Gh QƒLC’Gh πª©dG ±hôX Ú°ù– πLCG øe πª©jh ‹Éª©dG §°SƒdG øe ™HÉf ƒgh ∫ qhC’G -
øe ájGóH »qª o°S Ée ƒgh áq«YÉªàL’G ádCÉ°ùŸÉH Úqªà¡ŸG øjôqµØŸG áÄa ¤EG »ªàæjh ÊÉqãdGh áq«HÉ≤qædG ácô◊ÉH ≈qª°ùjh

.»cGÎ°T’G QÉq«qàdG         ¿ô≤dG äÉæ«KÓK

»YÉªàL’G º∏ q¶dG ôgÉ¶e qπc AÉ¨dEG ¤EG áaOÉ¡dG ¥ô q£dÉH qºà¡J »àqdG äÉqjô¶qædG πª› ≈∏Y ''áq«cGÎ°T’G'' º°SEG ≥∏£oj
.áq«µr∏pŸG É¡°SCGQ ≈∏Yh

.áq«°ùcQÉŸG hCG áq«ª∏©dG áq«cGÎ°T’Gh áqjhÉHƒ£dG áq«cGÎ°T’G : Éªg øjQÉq«J ¤EG ¿ƒq«cGÎ°T’G ¿hô¶æŸG º q°ù≤jh

‘ äô¡X »àqdG äÉqjô¶qædG πª› ≈∏Y º°S’G Gòg  - áq«ª∏©dG áq«cGÎ°T’ÉH ≈qª°ùj Ée ¢ù q°SDƒe ƒgh - ¢ùcQÉe ≥∏WCG
øeh - πÑ≤à°ùŸG ™ªàÛ áŸÉ◊G É¡àjDhôHh áq«dÉª°SCGô∏d ÖbÉqãdG Égó≤æH äõq«“ »àqdGh         ¿ô≤dG øe ∫ qhC’G ∞°üqædG

: á«dÉqàdG áq«°SÉ°SC’G äÉÑq∏£àŸG ≈∏Y √ó«cCÉJ QÉq«qàdG Gòg äÉeÉ¡°SEG
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.áYƒªÛG áeóN ‘ áYƒ°VƒŸG êÉàf’G πFÉ°Sƒd áq«YÉªàL’G áq«µ∏ŸG -
.πNqódG ‘ ájƒ°ùqàdG IQhô°V -

.™«ª÷G äÉLÉM ´ÉÑ°TE’ êÉàf’G §«£îJ -
.OÉ°üàbÓd »WGôbƒÁqódG Ò«°ùqàdG -

‘ øªµj QÉq«qàdG Gòg ∞©°V qøµd áq«°ùcQÉŸG hCG áq«ª∏©dG áq«cGÎ°T’G É¡H â¶ØàMG ób äÉÑq∏£àŸG √òg q¿CG ßMÓŸGh
iôj πH Ö© q°ûdG áÄÑ©J ìÎ≤j ’                  ¿ÓH ¢ùjƒd »°ùfôØdÉa .´É°VhC’G Ò«¨àd áMÎ≤ŸG πFÉ°SƒdGh ¥ô q£dG
ÉjÓN                  »«jQƒa ¬æWGƒe Q qƒ°üJ Éªc ,áq«eƒb äÉ°TQh å©H ÈY π«¨°ûqàdG áqª¡Ã ádhqódG ´Ó£°VG ‘ IQhô°V

 `H ºgOóY GOqófi ∫Éª©∏d™jRƒàH ≈°UhCGh ¬Ñ°SÉæj …òqdG πª©dG Oôa qπc QÉàîjh (çÉfEG º¡∏ãeh GƒcP º¡Ø°üf)
 øqeDƒJ á≤jô£H πÑ≤à°ùŸG ™ªà› ≈∏Y πª©dG/ h á∏eÉ©dG á≤Ñ q£∏d/ h Úq«dÉª°SRqô∏d/.ÖgGƒŸG »∏qãªŸ

º¡ÑfÉL ¤EG RôH Éªc .»jQƒah ¿hOhôoHh ¿ƒª«°S ¿É°S πãe Úq«°ùfôØdG øjôqµØŸG øe OóY QÉq«qàdG Gòg πqãe óbh
IóëqàŸG äÉj’ƒdG ‘ ≈qàMh GÎ∏#fEG ‘ á∏°TÉØdG ÜQÉéqàdG ¢†©H ≥«Ñ£J ‘ ¬JhôK OqóH …òqdG ''øjhCG'' …õ«∏#fE’G
øY GƒãëH Éªc ¬MÓ°UEGh ‹Éª°SCGqôdG ™ªàÛG á©«ÑW º¡a GƒdhÉM ób πFGhC’G Úq«cGÎ°T’G q¿CG á°UÓÿGh .áq«µjôeC’G

.»YÉeàL’G º∏ q°ùdG ¬°SÉ°SCG ójóL ™ªàÛ êPƒ‰

¢ûjQójôah ¢ùcQÉe ∫QÉc øe qπc ∫ÉªYCG π°†ØH áqbqódGh »ª∏©dG ≥°SÉæqàdG øe ójõŸG »cGÎ°T’GQÉq«qàdG Ö°ùàcpG
RoÈJ Éªc ,áq«°ùcQÉŸÉa ,ÉªgÉ≤Ñ°S øjòqdG Úq«cGÎ°T’G äÉqjô¶æd áqjó≤f á°SGQO øe ÉbÓ£fG Éª¡àqjô¶f É«æH ¿Gòq∏dG ¢ù∏‚CG
ô q°ùØJh äÉ©ªàÛG Q qƒ£àd áq«fƒc OÉ©HCG …P Ó«∏– o¢Vpô©J - ''»Yƒ« q°ûdG Üõ◊G ¿É«H'' ¿GƒæY â– ∫ qhC’G Éª¡∏ªY ‘
äÉbÓ©H'' ≈qª°ùoj Ée ÈY á°VQÉ©àŸG äÉYƒªÛG ÚH øMÉ£J …CG ''äÉ≤Ñ q£dG ÚH ´Gô°U'' ¬qfCG ≈∏Y …ô°ûÑdG ïjQÉqàdG
øq«ÑJ Éªc .‹Éª°SCGqôdG ΩÉ¶qædG ‘ πª©dG ÖMÉ°Uh …QÉà«dhÈdG πeÉ©dG ÚH §HôJ »àqdG äÉbÓ©dG »æ©Jh ''êÉàfE’G
IQƒK π©éj Éq‡ .IQƒ£ÿG IójGõàe äÉeRCG ¤EG ¬°Vqô©J áq«∏NGO äÉ°†bÉæJ ≈∏Y …ƒàëj ‹Éª°SCGqôdG ΩÉ¶qædG q¿CG áq«°ùcQÉŸG

.ádhqódG ój ‘ É¡∏©Lh êÉàfE’G πFÉ°Sƒd áqjOôØdG áq«µ∏ŸG AÉ¨dEG πLCG øe Éq«ªàM GôeCG ‹Éª°SCGqôdG ΩÉ¶qædG ≈∏Y ÉjQÉà«dƒÑdG
»àqdG áq«dhqódG áq«dÉqª©dG áª q¶`æŸG ÈY áq«YÉæ q°üdG OÓÑdG Ö∏ZCG ‘ áq«dÉqª©dG •É°ShC’G ≈∏Y ôKC’G ≠dÉH áq«°ùcQÉª∏d ¿Éch

 ‘ ''¢ùcQÉe'' ÉgCÉ°ûfCGáq«‡C’G â∏ q°UƒJ óbh .áq«dÉqª©dG äÉcô◊G ∞∏àfl ÚH »YÉª÷G πª©dG óYGƒb AÉ°SQE’ ¿óæ∏H
: Éªg ÚgÉéqJG ‘ ‹Éqª©dG πª©dG ™aO ≈∏Y ''¤hC’G

 »HÉ≤qædG πª©dG -
.áq«eƒb áq«cGÎ°TG ÜGõMCG AÉ°ûfEG -

Gòg øe GƒepôoM º¡qfC’ º¡bƒ≤M øY ´ÉaqódG πLCG øe äÉª q¶`æe πNGO áq«YÉæ q°üdG IQƒqãdG ájGóH ‘ ∫Éqª©dG º¶àæj ⁄
 OhóM ¤EG ∂dPh áq«dGÈ«q∏dG ádhqódG πÑb øe q≥◊G.

øjQOÉbh IÈN …hP ’ÉqªY qº°†J »gh                    á«ª°ùJ â– GÎ∏#fEÉH äÉHÉ≤qædG ∫ qhCG Qƒ¡X ïjQÉqàdG Gòg πqãÁh
äÉcÎ°TG ™aO ≈∏Y

äÉHGô°VG º«¶æJ q≥M ≈∏Y â∏ q°ü– É¡qfCG Éª∏Y ,áq«Yô q°ûdG ¥ É£f ‘ πª©dG ≈∏Y áqjõ«∏#f’G äÉHÉ≤qædG √òg ¢Uô–h
 øe ájGóHçGóMEG ≈∏Y πª©dG ¿hO ∫Éqª©dG ´É°VhC’ »éjQóqàdG Ú°ùëqàdG πLCG øe πª©dG ‘ É¡aóg ¢üqî∏àjh .

.™ªàÛG ≈∏Y …QòL Ò«¨J



.áq«cÒeC’G äÉHÉ≤qædG ‘h É«fÉŸCG ‘ iòàëj ’Éãe                      πªY á≤jôW âëÑ°UCG óbh
 ó©H ’EG ´qô°ûj ⁄ »HÉ≤qædG πª©dG q¿EÉa É°ùfôa ‘ ÉqeCGáq«dGQó«ØæµdG »gh áq«dÉªY áqjõcôe ∫ qhCG å©H ™Lôjh  ,

 ïjQÉJ ¤EG           π¨ q°û∏d áqeÉ©dGøe qΩÉ©dG ÜGô°VE’G ÈY áqjQƒK ÌcCG ≈ëæe É°ùfôØH »HÉ≤qædG πª©dG ≈ëf óbh .
áqjô¶f É¡H âª°ùqJG »àqdG áqjƒ°VƒØdG ∫ƒ«ŸG É¡æª°Vh É°ùfôØd áq«∏NGO ä GôqKDƒe π©ØH ∫Éqª©∏d πeÉµdG ôjôëqàdG πLCG

     .''¿hOhôH''

øe ¬Jó¡°T Ée áé«àf ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG ∫ÓN áq«°SÉ« q°ùdGh áqjôµØdG ä’ qƒëqàdG øe á∏ªL áq«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG â°TÉY
áØ°ù∏a ¬àKóMCG …òqdG …ôµØdG ∑Gô◊G ∂dP ¤EG ±É°†æjh áq«YÉæ q°üdG IQDƒãdÉH â£ÑJQG áq«YÉªàLGh áqjOÉ°üàbG ä’ qƒ–
áq«YÉæ q°üdG áq«dÉª°SCGô∏d …ôµa QÉWEÉc äÉq«eƒ≤dG ácôMh áq«dGÒÑ«q∏dG äRÈa ,        h         Úfô≤dG äGQƒKh ôjƒæqàdG
Q qƒ£J ‘ äQÉq«qàdG √òg á∏ªL âªgÉ°Sh .áq«dÉª°SCGôdG áæª«¡∏d áehÉ≤e iƒ≤c áq«HÉ≤qædG ácô◊Gh áq«cGÎ°T’G äô¡Xh
™ q°SƒqàdG ∫ÓN øe ⁄É©dG áq«≤H ∫É£àd É¡H áq«°SÉ« q°ùdG áWQÉÿG Ò«¨J ‘h áq«cÒeC’Gh áq«HhQhC’G ∫hqódGh äÉ©ªàÛG

.»HhQhC’G



¢ù«FQ â∏aRhQ ,GÎ∏≤fEG ∂∏e OQGhOEG : QÉ°ù«dG ¤EG Úª«dG øe iÈµdG ájQÉª©à°S’G ∫hódG IOÉb
’ƒµ«f ,¿ÉHÉ«dG QƒWGÈeG hOÉµ«ŸG ,á«µjôeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG,É°ùfôa ¢ù«FQ »Hƒd ,É«°ShQ ô°ü«b

 Ωƒ«∏ZäÉÑWôe IõÑN øe ≈≤ÑJ Ée        ¿ô≤dG ájGóH ‘ É¡«a ¿ƒª°ùà≤j áHOCÉe ‘ ºgh ,É«fÉªdCG QƒWGÈeG
.QÉª©à°S ’ÉH áaó¡à°ùŸG ≥WÉæŸG ¢†©H  ¤EG õeôJ

±qô©JC’ ⁄É©∏d ΩÉ°ùàbG øe É¡æY èàf Éeh …QÉª©à°S’G ™°SƒàdG IôgÉX á≤«KƒdG √òg øe ÉbÓ£fG ¢SQOCG
.á«dhódG  äÉbÓ©dG ≈∏Y IôgÉ¶dG √òg ôKCG

…òdG …ôµ°ù©dG ∫ÓàM’G »æ©j í∏£°üe
π˘LCG ø˘˘e iô˘˘NCG á˘˘dhO »˘˘°VGQC’ á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LCG á˘˘dhO ¬˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘J

. É¡dÓ¨à°SG

Iƒb É¡H Ωƒ≤J »àdG áæª«¡dG »æ©j í∏£°üe
’É› í˘˘Ñ˘˘°üJ iô˘˘NCG á˘˘dhó˘˘d á˘˘©˘˘HÉ˘˘J »˘˘°VGQCG √ÉŒ á˘˘«˘˘Ñ˘˘˘æ˘˘˘LCG
á˘˘«˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG  ,á˘˘jQÉ˘˘é˘˘à˘˘dG  ,á˘˘«˘˘dÉŸG  ø˘˘jOÉ˘˘«ŸG  ‘ É˘˘gPƒ˘˘Ø˘˘æ˘˘d

.…ôµ°ù©dG ∫ÓàM’G IQhô°†dÉH »æ©J ’h ... á«aÉ≤ãdGh



]øe[{∫GƒeC’G  ¢ShDhQ øe É¡àLÉM øY OGR ¢†FÉa É¡d »àdG Üƒ©°ûdG ™e ≈°TÉªàj Ée ]É°†jCG[ QÉª©à°S’G ∫Éµ°TCG
.....É©Øf h GQÉ°ûàfG ÌcC’G πµ°ûdGh ‹É◊Gh …ô°ü©dG πµ°ûdG É≤M ƒg Gògh äÉLƒàæŸG øe hCG

ÉªFGO IôNGõdG É°ùfôa ¿CG ócDhCG ÊEG h. ...á«æ¨dG ¿Gó∏ÑdG ∫GƒeCG ¢ShDhôd IRÉà‡ QÉªãà°SG øWGƒe äGôª©à°ùŸG ¿EG
¿CG á«æ¨dG É°ùfôa ídÉ°U øe ¿EG ∫ƒbCG .äGQÉ«∏ŸÉH Ó©a qó©J áeÉg ≠dÉÑe êQÉÿG ¤EG É¡æe äQqó°U ób ∫GƒeC’G ¢ShDhôH
√ò¡d á«ªgCG ÌcCG ôNBG ÖfÉL ,IOÉ°ùdG É¡jCG É°†jCG ∑Éæg øµd h .ájQÉª©à°S’G ádCÉ°ùŸG øe ÖfÉ÷G Gò¡d ÉeÉªàgG Ò©J
á∏gDƒŸG ¿Gó∏ÑdG ÌcCG ¤EG áÑ°ùædÉH ¥Gƒ°SCG á«°†b äGòdÉH »g ájQÉª©à°S’G ádCÉ°ùŸG ¿EG .¬«dEG Ò°TCG âæc Ée ¥ƒØj h ,ádCÉ°ùŸG

...É°ùfôa ‘ øëf ÉæfCÉ°T É¡àYÉæ°U ºµëH ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ôjó°üà∏d ÉgÒZ øe ÌcCG
z....¥ƒ°ùd íàa ƒg Iôª©à°ùe AÉ°ûfEG q¿EG á«HhQhC’G äÉYÉæ°üdG πc ¬H ô“ …òdG ΩRCÉàŸG ™°VƒdG ‘ h Gòg Éæàbh »Øa

 ¢U á«fÉŸÈdG ä’hGóŸG á«°ùfôØdG á«ª°SôdG Iójô÷G øY

:ÚàÑ°SÉæe ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ¢SCGôJ .á«°ùfôØdG ájQÉª©à°S’G á°SÉ«°ùdG RƒeQ RôHG øe Èà©j                    : …Òa ∫ƒL
 ÚH Ée h ÚH Ée ºKh¿Éµfƒ£dÉH á«°ùfôØdG ájQÉª©à°S’G á∏ª◊G π°ûa ó©H ádÉ≤à°S’G ¤EG ô£°VG.

.¢ùfƒJ QÉª©à°SG √ó¡Y ‘ ™bh ób h á«æ«°üdG óæ¡dG ‘

äGôª©à°ùŸG …Î°ûJ …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏©a .ÉææWƒd áqªL ™aÉæe ájQÉª©à°S’G ∫ÓàM’G äÉ«∏ªY Ωqó≤J{
Ωqó≤J Éªc (êÉ©dGh •É£ŸG ,±ƒ°üdG ,ø£≤dG ,RQC’G ,Ö°ü≤dGôµ°S) á«dhC’G OGƒŸG É¡d ôqaƒJh É°ùfôa øe äÉYƒæ°üŸG
Éædƒ£˘°SC’ RÉ˘µ˘JQG õ˘cGô˘eh Å˘LÓ˘e äGô˘ª˘©˘à˘°ùŸG π˘qã“ …ô˘µ˘°ù©˘dG …ƒ˘à˘°ùŸG ≈˘∏˘Yh .á˘jQÉ˘é˘à˘dG á˘jô˘ë˘Ñ˘∏˘d äÓ˘«˘¡˘°ùJ

z.»Hô◊G
 áæ°ùdG ,É«aGô¨÷G ‘ »°ùfôa »°SQóe ÜÉàc øe äÉØ£à≤e èeÉfôH ,§°SƒàŸG iƒà°ùŸG ,

⁄h .IOÉM áé¡∏H Ö£N ¬«a â«≤rdoCG πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d ÉYÉªàLG äô°†Mh                  ófBG â°ùjEÉH âæc ó≤d{
ÉYÉæàbG ÌcCG âëÑ°UCG ™bh Ée äô°†ëà°SGh ‹õæe ¤EG äóY ÉeóæYh  ! õÑÿG ! õÑÿG : IóMGh áë«°U ’EG ∑Éæg øµJ
øëf Éæ«∏Y »¨Ñæj ¬fEG ∂dP »YÉªàL’G πµ°ûª∏d πM øY åëÑdG ƒg ÌcCG »æ∏¨°ûj Éªa ....á«dÉjÈeE’G ihóéH
ÜôM øe IóëàŸG áµ∏ªŸG ¿Éµ°S ....ò≤ææd É¡«a ÉæfÉµ°S øe ¢†FÉØdG ÚWƒJ h IójóL »°VGQCG ∫ÓàMG øjôª©à°ùŸG

z. ..Iôqeóe á«∏gCGIójôL - á«dÉª°SCGôdG πMGôe ≈∏YCG á«dÉjÈeE’G ¬HÉàc ‘ Úæ«d √ôcP).(

IQGRƒdG ≈qdƒJ ,á«Hƒæ÷G h á«bô°ûdG É«≤jôaEG ‘ á«fÉ£jÈdG ájQƒWGÈeE’G ™«°SƒJ ‘ ºgÉ°S ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe‘ ¤hC’G
ÚH Ée ÜÉµdG

¿óæ∏H ‹ÉªY »M :



¢ùæ÷G ∂dP ,Êƒ°ùµ°Sƒ∏≤f’G ¢ùæ÷ÉH ≥KGh ÊEG .⁄É©dG ¬aôY ºcÉM ¢ùæL º¶YCG ƒgh ¢ùæ÷G Gò¡H ≥KGh ÊEG{
¢ùæ÷G Gòg ¿ƒµ«°S .Ò«¨J …CG hCG ñÉæe …CG  ¬°ùfój ¿CG øµÁ ’ …òdG h Ωõ©dG ójó°ûdG ,¬°ùØæH ≥KGƒdG ,ó«æ©dG »HC’G

      .á«ŸÉ©dG IQÉ°†◊G ≈∏Yh πÑ≤à°ùŸG ‘ ïjQÉàdG ≈∏Y Iô£«°ùŸG Iƒ≤dG ∂°T ¿hóH
Qƒ©°ûdG √õ¡j ¿CG ¿hO É¡æY çóëàj ¿G …õ«∏≤fC’ øµÁ ’ »àdG á«eGÎŸG ájQƒWGÈe’G √òg πÑ≤à°ùÃ ≥KGh ÊEG

 z.IƒîædG h ¢SÉª◊ÉH
: ™bƒÃ OQh

)ácô◊G RƒeQ øe Èà©jh á«fÉ£jÈdG áeƒµ◊G ‘ äGôª©à°ùŸG ôjRh : (
.ájQÉª©à°S’G

∞≤°SCÉc Gòg »Jƒ°U ∫ÓN øe h ,Égój ºµ«dEG ó“h É¡HGƒHCG ºµd íàØJ ,√òg á«≤jôaE’G É°ùfôa …CG ,ôFGõ÷G ¿EG{
√òg ≈∏Y Ú«ë«°ùe ...¿Éµ°ùd ºµæ«WƒàÑa ! GƒdÉ©J .ºµFÉæHC’ h ºµd Ö°üNCGh ôahCG »°VGQCG Éæg ¿hóéà°S  .ôFGõé∏d

z.øWƒdG ΩÉeCGh ¬∏dG ΩÉeCG Ú«≤«≤◊G É¡∏°SQ ¿ƒfƒµà°S á©q«W ÒZ âdGRÉe »àdG áHÎdG
≥HÉ q°ùdG ™bƒŸÉH OQh

,AVIGERIE

É¡Ñàc IÒ¡°T Ió«°üb øe äÉØ£à≤e
: @≠æ«∏Ñ«c

 AÖ©dG πªMG ¢†«HC’G É¡jCG{
.ójóL øe π«≤ãdG

Gó«©H Iƒb ÌcC’G ∂àdÓ°ùH å©HG
.... AÉæàY’G πLCG øe

áéFÉ¡dGh á°ûMƒàŸG ¢SÉæLC’ÉH
ÉãjóM É¡«∏Y äô£«°S  »àdG Üƒ©°ûdÉH

z...ô q°üb √ÉÑ°TCGh AÉãÑN √ÉÑ°TCG
√QhòL h            ¿ô≤dG ÜÉàµH OQh

 ïjQÉàdG ,√ƒfhÉ©e h ¿ƒjƒH ∑É÷

@)ôYÉ°T (
πHƒf IõFÉL »∏Y π°ü– …õ«∏≤fCG ÖjOCGh

 áæ°S ÜGOBÓ∏d
 ïjQÉàH á«°ùfôØdG                        IójôL É¡Jô°ûf áMƒdÈªaƒf

≥«∏©àdG É¡Ñë°Uh Üô¨ŸG ≈∏Y á«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG ôKEG
ájôëH ΩÓ°ùdGh IhÌdGh IQÉ°†◊G Ö∏L ¿B’G É°ùfôa Qhó≤Ã{ ‹ÉàdG

.z≈°übC’G Üô¨ŸG ¤G



RÉL ¿EG ,Éªg á∏eÉc ÉHƒ©°T »£¨j …òdG ΩÓ¶dG ójóÑJ ¿EGh IQÉ°†ë∏d á«°VQC’G IôµdG øe »≤ÑàŸG Aõ÷G íàa ¿EG{
»£°SƒdG É«≤jôaEG ¢VQCG ≈∏Y IQÉ°†◊G AGƒd ™aQ »°†à≤j Ée ƒgh...Gòg Ωó≤àdG ¿ô≤H IôjóL á«Ñ«∏°U á∏ªM ,∫ƒ≤dG

 z.q¥ôdG áehÉ≤eh
≥HÉ°ùdG ™bƒŸÉH OQh

{¿ƒæ«Ñj ¿ÉŸCG AÉª∏Y âjCGQ ¿CG òæe ∫GƒbC’G √òg âªÄ°S ó≤∏a ÉfCG ÉeCG ! ∫É≤j Ée Gòg ! ≈∏Ø°S ¢SÉæLCG ... ! á«eÉ°S ¢SÉæLCG
 ó°V É¡HôM ‘ áÁõ¡dÉH É¡«∏Y Ωƒµfi É°ùfôa ¿CG É«ª∏YÉ«fÉŸCGÓa .ÊÉŸC’G ádÓ°S ¿hO ádÓ°S øe ƒg »°ùfôØdG ¿C’

ÒZ ‘ ∫Éª©à°SG áWÉ°ùÑH »g É‰EG É¡fhóé“ »àdG ∫ÓàM’G äÉ«∏ª©a .ÉbÉØf IQÉ°†◊G AÉ£Z â– ∞æ©dG ºjó≤J ∫hÉëf
 z GQƒ£J πbCG äGQÉ°†M qó°V á«ª∏©dG IQÉ°†◊G É¡Jôah »àdG Iƒ≤∏d ¬∏fi

          ≥HÉ°ùdG ™bƒŸÉH OQh
ÖFÉf: óæe »°ùfôØdG ¿ÉŸÈdG ‘.»°ùfôØdG QÉ°ù«dG »°übCG ¤EG »ªàæj ƒgh

 áæ°S É«fÉŸCG h É°ùfôa ÚH Üô◊G É¡H Oƒ°ü≤ŸG

É¡fEG{ÉHhQhCG âfÉc ó≤a .IójóL ¢VGQCG QÉª©à°SG ¤EG ≈ª¶©dG  á«HhQhC’G ∫hódG â©aO »àdG ∂∏J ΩhÉ≤J ’ ácôM
 øe É¡°ùØf ≈∏Y á≤∏¨æeΩ ¤EGΩøY ‹hO ÒÑ©J ájQÉª©à°S’G á°SÉ«°ùdÉa .Égô°SCÉH äGQÉb ¥É◊EG ºà«a Ωƒ«dG ÉeCG ,

 .zá°ùaÉæŸG ÚfGƒb
¢U .»HƒéÙG »∏©d ''¢ùfƒàH ájÉª◊G ÜÉ°üàfG'' ÜÉàc ‘ OQh

-.É¡æe óMGh πc π∏Mh       ¿ô≤dG ájGóHh       ¿ô≤dG ‘ …QÉª©à°S’G ™°SƒàdG πeGƒY ∞æ°U
 -.™°SƒàdG Gòg ≥«≤ëàd ÉHhQhCG É¡Jôî°S »àdG äÉ«fÉµeE’G á©«ÑW ÚH



ÊÉŸC’G Ö©°ûdG øe êƒMCG Ö©°T …CG óLƒj ’ h .É¡æe iò¨àj ¢VQC’h ,É¡«a §°ûæj ¢VQC’ Ö©°T πc êÉàëj
¢VGQCG ≈∏Y Öjô≤dG ‘ π°üëàf  ⁄ GPEÉa .GÒ£N ¬æµ°ùj …òdG Ëó≤dG ΩÉ≤ŸG ≥«°V íÑ°UCGh áYô°ùH ôKÉµàj ƒ¡a  .∂dòd
ÜƒæL hCG ∫ƒ°VÉfC’G ‘ ,ÉjÒÑ«°S ‘ ,πjRGÈdG ‘ âfÉc ¿EG º¡j ’ .áÑYôe áKQÉc ¤EG ádÉfi ’ ¿hôFÉ°S ÉæfEÉa IójóL
GQƒf ,ójóL øe ÉæFÉæHCG AGógEG ™«£à°ùf ¿CGh ,IOóéàe ábÉ£Hh ájôM πµH ∑ôëàdG ÉfQhó≤Ã ¿ƒµj ¿CG º¡ŸG ! É«≤jôaEG

.IÒah äÉ«qªµHh Ió«L á«Yƒf øe AGƒgh

âîjÈdG áæ°S                                 IójôL ‘                         çQhh

GáeRCGOƒ°TÉaÚHÉ°ùfôaÉ«fÉ£jôHh
 .IQÉ≤dG ¥ô°T ‘ É¡Jôª©à°ùe »JƒÑ«L ¤EG É«≤jôaEG ÜôZ øe ÉgQÉª©à°SG  §°ùH ¤EG É°ùfôa »©°S  -

.ÜÉµdG ¤EG ô°üe øe á«bô°ûdG É«≤jôaEG ≈∏Y ÉgQÉª©à°SG §°ùH ¤EG GÎ∏≤fEG »©°S -
ídÉ°üe Oqóg ¿GOƒ°ùdÉH GOƒ°TÉa ∫ÓàMG h ƒ¨fƒµdG øe                  ¿É°TQÉe ÉgOƒ≤j á«°ùfôa ájôµ°ùY áã©H ¥Ó£fG

 .ÜôM ´’ófÉH  Qòæj É‡ ¿GOƒ°ùdG ¤EG ô°üe øe               QÉæ°ûà«c ∫GÔ÷G  ∫É°SQEG äQô≤a GÎ∏≤fG
 ÜÉë°ùf’G Qô≤J É°ùfôa -

áeRGÜô¨ŸG≈°übC’GÚHÉ°ùfôah:É«fÉŸCG
Éªæ«H ¬«dEG ÉgQÉ¶fCG ¬LƒJ É«fÉŸCG π©L É‡ øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóH ‘ ôª©à°ùJ ⁄ »àdG á∏«∏≤dG ¿Gó∏ÑdG øe ≈°übC’G Üô¨ŸG -

 ÚàeRCG ´’ófG         É«≤jôaG ∫Éª°ûH ÉgOƒLƒd ÉªYO √QÉª©à°SG ¤EG É°ùfôa ≈©°ùJ
@ Ωƒ«∏Z ÊÉŸC’G QƒWGÈeE’G Ωqób : ¤hC’G áeRC’Gáæ°S ‘ áéæ£H ¬d ∞bƒJ AÉæKCG Üô¨ŸG ∫Ó≤à°SG øY ™aGóªc ¬°ùØf

.É°ùfôa ´ÉªWCÉH qô°†j É‡
â∏°SQCÉa á«∏NGO äGQƒK á¡LGƒŸ É¡H óéæà°SG ób ¿É£∏°ùdG ¿CG iƒYóH Üô¨ŸG ¤EG É¡JGƒb É°ùfôa â∏°SQG : á«fÉãdG áeRC’G @

 áæ°S ôjOÉZCG πMGƒ°S ¢VôY ¤EG á«HôM áLQÉH ÉgQhóH É«fÉŸCGÜô¨ŸG :Úaô£dG ÚH á°†jÉ≤e á«∏ª©H áeRC’G â¡àfGh
.É«fÉŸC’ ƒ¨fƒµdGh É°ùfôØd

áeRGÉjQƒ°ûæeÚHÉ«°ShQh¿ÉHÉ«dG:
¤EG ,¬à°†¡f ≥≤M ób h ,¿ÉHÉ«dG íª£j Éªæ«H ÉjÒÑ«°S hõZ â¡fCG ¿CG ó©H ÉjQƒ°ûæe ≈∏Y ÉgPƒØf §°ùH ¤EG É«°ShQ â©°S

 ‘ Éª¡æ«H ÜôM ´’ófG ¤EG ¢ùaÉæàdG Gòg ∫BG .É¡«a ™°SƒàdGh.¿ÉHÉ«dG É¡«a ô°üàfG óbh



ºgÉØàdG øe ìhôH á«≤jôaE’G ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ IQÉ°†◊G ô°ûf h IQÉéàdG á«ªæàd ±hô¶dG π°†aCG OÉéjG ‘ º¡æe áÑZQ''
§«ÙG ‘ ¿ÉÑ°üj Ú«≤jôaEG øjô¡f ºgCG ≈∏Y Üƒ©°ûdG πµd áMÓŸG ájôM äÉ«HÉéjG ÒaƒJ ≈∏Y º¡æe É°UôM h ,∫OÉÑàŸG
á«≤jôaE’G πMGƒ°ùdG ≈∏Y IójóL ≥WÉæe ∑ÓàeG áé«àf äÉaÓN øe çóëj ób Ée …OÉØJ ‘ º¡æe áÑZQh ,@»°ù∏W’G

 ...ÚdôH Ihóf ó≤Y GhQôb
ôé«ædGh ƒ¨fƒµdG Gô¡f Éªg - (@)

º°SQáq«°ùfôØdG ''∂ë°†dG'' IójôL øY …QƒJÉµjQÉc



Ohó˘˘˘˘M ¿ƒ˘˘˘˘£˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°†j ¿ÉŸCGh ¿ƒ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùfô˘˘˘˘˘a ¿Gƒ˘˘˘˘˘YCG
.ƒ¨fƒµdG ‘ Éª¡jó∏Ñd áqjQÉª©à°S’G äÉµ∏àªŸG

 Ωƒ«d                         øY Èªaƒf
 áæ°S Qó°U ÜÉàc ±Ó¨d IQƒ°U¬«ah

.É«°SBG hõ¨d IƒYO



:¤hC’G áq«ŸÉ©dG Üô◊G ´’ófG
:≈°übC’G Üô¨ŸG ≈∏Y áq«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG

 -≈°übC’G Üô¨ŸG ∫ƒM á«fÉqãdG áq«fÉŸC’G áq«°ùfôØdG áeRC’G
 -É«Ñ«∏d ‹É£jE’G ∫ÓàM’G

ÉjQƒµd ¿ÉHÉ«dG ∫ÓàMG
 -≈°übC’G Üô¨ŸG ∫ƒM ¤hC’G áq«fÉŸC’G áq«°ùfôØdG áeRC’G

 -É«°ShQ ™e Üô◊G ‘ ¿ÉHÉ«dG QÉ°üàfG
iÈµdG AGôë q°üdG ≈∏Y É°ùfôa Iô£«°S

ô≤°ûZóŸ »°ùfôØdG ∫ÓàM’G
Ú q°üdG ™e Üô◊G ‘ ¿ÉHÉ«dG QÉ°üàfG

∫Éeƒ q°üdGh ÉjôJQE’ ‹É£jE’G ∫ÓàM’G

ÚdôH Ihóf

,¿hôªµdG ,ƒZƒ£dG) AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEÉH áq«fÉŸC’G äGôª©à°ùŸG øjƒµJ
(áq«Hô¨dG áq«Hƒæ÷G É«≤jôapG

ô°üŸ ÊÉ£jÈdG ∫ÓàM’G
¢ùfƒJ ≈∏Y áq«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG

ÚdôH ô“Dƒe

áMÓª∏d ¢ùjƒ q°ùdG IÉæb íàa

ôFGõé∏d »°ùfôØdG ∫ÓàM’G



-RôHG h      ¿ô≤dG ájGóHh          ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ iÈµdG ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG ÚH ¢ùaÉæàdG óYÉ°üJ ÜÉÑ°SCG OóM
.¬JÉeRCG ºgCG

.ájQÉª©à°S’G ácô◊G  ≈∏Y ÚdôH Ihóf ÒKCÉJ π∏M -

⁄É©dG ¿Éµ°S øe  % ¿Éµ°ùdG
(áª°ùf ¿ƒ«∏e) á°ùHÉ«dG øe % áMÉ°ùe

 º∏c ¿ƒ«∏e)(

 »«JÉg ,áq«FÉ¡qædG ΩÉ°ùbCÓd ïjQÉqàdG »°ùfôØdG »°SQóŸG ÜÉàµdG øY ¢U ,



Úæ«d øY,(@)á«dÉª°SCGôdG πMGôe ≈∏YCG á«dÉjÈeE’G
(@) áæ°S É«°ShQ ‘ á«Ø°û∏ÑdG IQƒãdG OÉb ,√ÉŒE’G »°ùcQÉe

äGôª©à°ùŸG

ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG  áæ°S  áæ°S
¿Éµ°ùdG

( áª°ùf ¿ƒ«∏e)
áMÉ°ùŸG
º∏c ¿ƒ«∏e)(

¿Éµ°ùdG
( áª°ùf ¿ƒ«∏e)

áMÉ°ùŸG
º∏c ¿ƒ«∏e)(

GÎ∏≤fEG
É°ùfôa
É«fÉŸCG



,Üô¨dG øe âZõH ób áKQÉµdG ¢ùª°T ¿EG{
                                .áfƒµ°ùŸG »°VGQC’Gh ô°ûÑdG ø°†à–

ÉæàHÉ°UCG ób á«ë«°ùŸG áÑµædG ¿EG
.áHôJC’G øe º«Z πãe

                                                        .Gƒeób ájGóÑdG ‘
 .ƒ∏Mh ∫ƒ°ù©e ΩÓµHh ,É«ª∏°S

,¿ƒdƒ≤j ,IQÉéà∏d ÉæÄL''
,¿Éµ q°ùdG äGó≤à©e ìÓ°UE’

,⁄É©dG Gòg ‘ ábô°ùdG h ™ª≤dG ≈∏Y AÉ°†≤∏d
 .''¬«∏Y AÉ°†≤dG h OÉ°ùØdG Ωõ¡d

.ºgÉjGƒf Éæ∏c º¡Øf ⁄h
.º¡YÉÑJCG ¿B’G øëf Égh

.IÒ¨°U ÉjGó¡H ÉfhôZCG ó≤a
áÑ«W AÉ«°TCÉH ÉfhòZ ó≤dh

 .zº¡àé¡d GhÒZ ób º¡fCG q’EG
OQh ¿ô≤dG ÜÉàc ‘,√ƒfhÉ©e h ¿ƒjƒH ∑É÷ √QhòL h

ïjQÉàdG ¢ùjQÉH ,¢SGOQƒH , ¢U

õ«ªŸG ™HÉ£dG‘ ‹ÉgCÓd á«Ñ°ùf ∂jô°ûJ  á°SÉ«°Sh áfhôŸG ¢†©H :
 .Ò«°ùàdG

äGôª©à°ùŸG ´GƒfCG                                               :
 @¿ƒ«æ«ehO''hCG »JGòdG ºµ◊G äÉµ∏à‡ :                 ''äGôª©à°ùe

 ...Góæc πãe »JGòdG ºµ◊G  ≈∏Y É«éjQóJ â∏°ü– á«fÉ£«à°SG
 :ÊÉ£jÈdG êÉàdG äGôª©à°ùe @IQGRh ¤EG ô¶ædÉH É¡Ñ∏ZCG Oƒ©j

                     : É¡æeh äGôª©à°ùŸG
 Iô°TÉÑŸG IQGOE’G äGP äÉµ∏à‡ -

 äÉ«ªfi -
OhóÙG »JGòdG ºµ◊G äGP äGôª©à°ùe -

 ôNGhCG ≈àM ájQÉŒ äÉcô°T ÉgÒ°ùJ äGôª©à°ùe @¿ô≤dG

èeód áqjôgÉX á°SÉ«°Sh áqjƒb áqjõcôe :õ«ªŸG ™HÉ£dG
                                        .¿Éqµ q°ùdG

: äGôª©à°ùŸG ´GƒfCG
É˘«˘≤˘jô˘aEG π˘ã˘e á˘q«˘Ñ˘∏˘ZC’G π˘qã“ : äGô˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°ùŸG @

.äGôª©à°ùŸG IQGRh É¡«∏Y ±ô°ûJh áq«Hô¨dG
IQGRh ™ÑàJ áj’h É°ùfôa É¡JÈàYG : ôFGõ÷G @

.áq«°ùfôØdG áq«∏NGódG
øµd áq«LQÉÿG IQGRh Éqjô¶f ™ÑàJ äÉq«ªÙG @

.äGôª©à°ùŸG IQGRh É¡Ñ∏ZCG ™Ñàj Éq«∏ªY

 áæ°S óæ¡dÉH CÉ°ûf ÜõM : ô“DƒŸG ÜõMóbh
.ÊÉ£jÈdG QÉª©à°S’GG qó°V »æWƒdG ∫É°†qædG OÉb

-G.É«°SBG h É«≤jôaEG øe πµd QÉª©à°S’G É¡ª°SQ »àdG Iójó÷G á«°SÉ«°ùdG á£jôÿG íeÓe RôH
 ¿ô≤dG ájGóH ‘ á«°ùfôØdG h á«fÉ£jÈdG ÚàjQƒWGÈe’G ÚH ¿QÉb -



òNCGh ¬≤°ùf ´QÉ°ùJ ™°SƒàdG Gòg ¿CG ’EG          ¿ô≤dG òæe iôNC’G äGQÉ≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y ™°SƒàJ ÉHhQhCG äCGóH
    ¿ô≤dG ôNGhCG òæe IÒ£N  GOÉ©HCG¿ô≤dG ájGóHh∑GòfBG ÉHhQhCG É¡àaôY »àdG á≤«ª©dG ä’ƒëàdG â∏ãe ó≤a .

É¡YGô°U õcôJh ⁄É©dG ΩÉ°ùàbG ≈∏Y â°ùaÉæJh iÈµdG ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG â≤HÉ°ùàa  .ácô◊G √ò¡d áªFÓe á«aôX
.É«°SBGh É«≤jôaEG ≈∏Y

IÒÑc äÉfÉµeEG øe º¡d ôaƒJ Ée É¡≤«≤ëàd Ghôî°ùa …QÉª©à°S’G ™°SƒàdG ‘ IÒÑc áÑZQ Ú«HhQhC’G âcqôM
.áYƒæàe h

ÉgQƒ£J ‘ ≠∏ÑJ á«dÉª°SCGôdG π©L        ¿ô≤dG ‘ É©jô°S ÉjOÉ°üàbG Gƒ‰ ÉHhQhCG âaôY  : ájOÉ°üàb’G πeGƒ©dG -  CG
 .IójóL äÉcƒ∏°Sh äÉLÉM ∂dP øY äódƒàa á«dÉjÈeE’G á∏MôŸG hCG á«dÉŸG h á«YÉæ°üdG á∏MôŸG

 ÚH Ée á«HhQhC’G äÉjOÉ°üàb’G iÈµdG ájOÉ°üàb’G áeRC’G äõg :êÉàfE’G èjhÎd ¥Gƒ°SCG øY åëÑdG @
 hÉ¡«a ¿ƒLhôj á«LQÉN ¥Gƒ°SCG ¤EG á°SÉe áLÉëH ¿ƒ«YÉæ°üdG ô©°T h êÉàfE’G ºî°†Jh Ö∏£dG ¢ü∏≤àa

 ÚH áLÉ◊G √òg â∏°UGƒJh .á°ùaÉæe ¿hO º¡LÉàfEGhQƒW ¤EG ájOÉ°üàb’G á«aô¶dG ∫ƒ– øe ºZôdG ≈∏Y
.á°TÉ©àf’G

É¡d ôah …òqdG …OÉ°üàb’G QÉgOR’G áé«àf ÉHhQhCG äôKCG ó≤d :∫GƒeC’G ¢ShDhQ QÉªãà°S’ ä’É› øY åëÑdG @
øY åëÑdG ¤EG ™aO  É‡ áÑ©°U âëÑ°UCG πNGódG ‘ ÉëHôe ÉØ«XƒJ É¡Ø«XƒJ á«∏ªY ¿CG ’EG áeÉg á«dÉe ¢†FGƒa

 .ÉgQÉªãà°S’ á«LQÉN ä’É›
iód ∑GòfBG á«eÉæàŸG áYÉæ°üdG äÉLÉ◊ Ö«éà°ùJ á«MÓa hCG á«ªéæe OGƒe »gh :á«dhC’G OGƒŸG øY åëÑdG @

.ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG
 ¿ô≤dG ‘ É©jô°S É«fÉµ°S  Gƒ‰  É°ùfôa  AÉæãà°SÉH  á«YÉæ°üdG  ¿Gó∏ÑdG  âaôY :á«YÉªàL’G πeGƒ©dG - Ü

πcÉ°ûe øe ¬ÑÑ°ùJ Éeh á«aGô¨ÁódG •ƒ¨°†dG øe ∞«Øîà∏d äGôª©à°ùŸG ‘ …ô°ûÑdG ¢†FÉØdG ÚWƒJ ÖLƒà°SG É‡
 .ÉgÒZ h ádÉ£ÑdG πãe

É°SÉ«≤e äÉjQƒWGÈe’G OGóàeG QÉª©à°S’G IÓZ ÈàYG :ájôµ°ù©dGh á«é«JGÎ°S’Gh á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dG - ê
á«é«JGÎ°SE’G ™bGƒŸG ≈∏Y Iô£« q°ùdG GhóY Éªc á«ŸÉ©dG É¡àæª«¡d á∏«°Shh á«eƒ≤dG ádhódG ´É©°TE’h ·C’G áª¶©d
™°SƒàdG ¤EG Oƒ≤J »àdG áeÉ¡dG ±GógC’G øe Oƒæ÷G ÜGóàf’ OQGƒe ¿Éª°Vh äÓ°UGƒŸG ¥ôW ‘ ºµëàdGh

 Ωƒ«∏Zh GÎ∏≤fEG ‘ øj’Èª°ûJ h É°ùfôa ‘ …Òa ∫ƒL IÓ¨dG A’Dƒg RôHCG øeh  .…QÉª©à°S’G.É«fÉŸCG ‘
.ájÒ°ûÑàdG äÉã©ÑdGh äÉ«dÉ°SQE’G ≥jôW øY á«ë«°ùŸG áfÉjódG ô°ûf ‘ πãªàJ  : á«æjódG πeGƒ©dG - O

¥ƒØJ''H É¡JÉYO øeDƒjh .É«fÉ°ùfEG É©HÉW ¬«∏Y á«Ø°†e QÉª©à°S’G ôjÈJ ¤EG ±ó¡J :ájQÉ°†◊G äGAÉYO’G -  g
áehÉ≤eh Óãe º«∏©àdG ô°ûæH iôNC’G ¢SÉæLC’G √ÉŒ ''á∏«≤K øjó“ ádÉ°SQ πªM'' ¬«∏Y »¨Ñæj …òdG ''¢†«HC’G πLôdG

....¥ôdG AÉ¨dEG h ¢VGôeC’Gh áÄHhC’G

 øe ≥FÉKƒdG ¤EG



 -
:ÉgRôHCG øeh á«©°SƒàdG É¡aGógCG ≥«≤– »∏Y É¡JóYÉ°S äÉfÉµeEG IóY ÉHhQhCG âµ∏àeG

»Ñ£dG ¿Gó«ŸG ‘h áë∏°SC’G áYÉæ°U ‘ á∏é°ùŸG äÉMÉéædG â©é°T :»ª∏©dGh »LƒdƒæµàdG ¥ƒØàdG
π≤ædG πFÉ°Sh ¬àaôY …òdG Qƒ£àdG π¡°S Éªc .∂dP πÑb É¡dƒNO º¡«∏Y Ö©°U ä’É› ‘ πZƒàdG ≈∏Y Ú«HhQhC’G

.Ió«©ÑdG ≥WÉæŸG ‹EG ∫ƒ°UƒdG á«∏ªY äÓ°UGƒŸG h
±qô©J äÉeƒ∏©e øe ájQÉª©à°S’G •É°ShC’G äOÉØà°SG :QÉª©à°S’ÉH áaó¡à°ùŸG ≥WÉæŸG øY äÉeƒ∏©e ôaƒJ
±GôWCG IóY É¡Jôah óbh .ájô¨e äÉfÉµeEG øe ¬H ôNõJ Ée RÈJh É¡dÓàM’ §«£îàdG ™≤j »àdG ≥WÉæŸG ¢†©ÑH

.É¡aÉ°ûµà°SGh É¡JQÉjR ‹EG É¡à≤Ñ°S»∏fÉà°S πãe ÚØ°ûµà°ùŸGh ádÉMôdG øe É°SÉ°SCG ±GôWC’G √òg ∞dCÉàJh
.ájÒ°ûÑàdG äÉã©ÑdG øeh á«≤jôaE’G äÉ°SGQó∏d á«fÉŸC’G á«©ª÷G πãe á«aGô¨÷G äÉ«©ª÷Gh

ácô◊G ó«jCÉàd ¬Ñ°ùch »HhQhC’G ΩÉ©dG …CGôdG øe ΩÉg ÖfÉL ´ÉæbEG ™bh :ΩÉ©dG …CGôdG øe ÒÑc ÖfÉL ó«jCÉJ
»àdG IOÉ°†ŸG ájÉYódG Qó≤J ⁄h .QÉª©à°S’G ágÉLh ≈∏Y ,äÉ«©ªLh GOGôaCG  ,É¡JÉYO õcQ äÓªëH ájQÉª©à°S’G

 .QÉ«àdG Gòg á¡LGƒe ≈∏Y ¿ƒ°VQÉ©ŸG É¡H Ωƒ≤j ¿Éc
ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG ÚH IÒÑc ¢ùaÉæJ á«∏ªY ΩÉeCG ÜÉÑdG âëàa h …QÉª©à°S’G ™°SƒàdG ±hô¶dG âeóN Gòµg

.⁄É©dG ΩÉ°ùàbG ≈∏Y

 ¿ô≤dG ájÉ¡f ™e πëØà°SG ºK GOhófi ¢ùaÉæàdG Gòg CGóH .ÚdôH Ihóf ó≤Y ¬∏∏îJ h

¿ô≤dG ájGóH òæe ójóL øe Qƒ¡¶dG ¤EG »HhQh’G QÉª©à°S’G ácôM äOÉYäÉ«∏ªY πµ°T ‘ âfÉc h
’EG , É«°SBG h É«≤jôaEG »JQÉb ÜÉ°ùM ≈∏Y h É°SÉ°SCG É°ùfôa h É«fÉ£jôH øe πc É¡H âeÉb ób h .É«dÉ› h É«æeR ábôØàe

: ¤EG ∂dP Oƒ©jh ∑GòfBG ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG ÚH GÒÑc É°ùaÉæJ Ìj ⁄ ™°SƒàdG Gòg ¿CG
.™°Sƒà∏d á©°SGh ä’É› ôaƒJ-

-. ¿É°ùf’G ¥ƒ≤M QÉ°üfCGh Ú«dGÈ«∏dG ÚjOÉ°üàb’G á°VQÉ©e É¡æe ÜÉÑ°SCG Ió©d QÉª©à°S’ÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G á∏b
 ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK πÑb É«fÉŸCG øe á«°ùfôØdG ájQÉª©à°S’G á°SÉ«°ùdG ¬JóLh …òdG ó«jCÉàdG-∑QÉª°ù«H ™é°T PEG

 áæ°ùd ÚdôH ô“Dƒe ¿ÉqHEG ¢ùfƒJ ∫ÓàMG ≈∏Y Óãe É°ùfôa É«fÉŸCG QÉ°ûà°ùeáÑdÉ£ŸG øY ÉgQÉ¶fCG ±ô°üj ≈àM
.          ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK ‘ Ò¨J ™°VƒdG Gòg ¿CG ’EG øjQƒq∏dG h ¢SGõd’G IOÉ©à°SÉH

øeh ÉHhQhCG øe É¡«a á©eÉ£dG ±GôWC’G OóY OGRh ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ¢ü∏≤àJ …QÉª©à°S’G ™°SƒàdG ä’É› äCGóH
ÉgRôHCG É«fÉŸCG Èà©J h áÁó≤dG iƒ≤dÉH IÒÑc á«©°SƒJ ´ÉªWCG äGP IójóL ájOÉ°üàbG iƒb â≤ëàdG PG .É¡LQÉN

.¬JÉeRCG äOó©J h ¬dÉ› ™°ùJG h ¢ùaÉæàdG óà°TCG h …QÉª©à°S’G ™°SƒàdG ácôM âYQÉ°ùàa
.¿GOƒ°ùdÉH â©WÉ≤J h Úaô£dG ídÉ°üe âHQÉ°†J : ¿GOƒ°ùdÉH GOƒ°TÉa ∫ƒM …õ«∏≤fE’G »°ùfôØdG ¢ùaÉæàdG

 »àæ°S Éª¡æ«H çó– ¿CG ájôµ°ù©dG á¡LGƒŸG äOÉchh .

 ¿Éà≤«KƒdG h

 ≥FÉKƒdGh h

 ¿Éà≤«KƒdG h



 áæ°S áéæ£H ¤hC’G ,ÚJÒ£N ÚàeRCG ¤EG ∫BG : ≈°übC’G Üô¨ŸG ∫ƒM ÊÉŸC’G »°ùfôØdG ¢ùaÉæàdGá«fÉãdG h
 áæ°S ôjOÉZCÉHÉ°ùfôa Ö«°üf øe ≈°übC’G Üô¨ŸG ÉgÉ°†à≤Ã ¿ƒµj á°†jÉ≤e á«∏ª©H ±ÓÿG RhÉŒ ™bhh

.É«fÉŸCG Ö«°üf øe ƒ¨fƒµdGh
 ‘ Úaô£dG ÚH ÜôM  ´’ófG ¤EG ¢ùaÉæàdG Gòg iOCG :Ú°üdÉH ÉjQƒ°ûæe ∫ƒM ÊÉHÉ«dG »°ShqôdG ¢ùaÉæàdG

 h.¿ƒ«fÉHÉ«dG  É¡«a ô°üàfG óbh .
Gò¡d äó≤Yh ,É°SÉ°SCG á°†jÉ≤ŸGh äÉ°†jƒ©àdG á°SÉ«°S ≈∏Y GOÉªàYG É«ª∏°S äÉeRC’G Ö∏ZCG âj qƒ°S á∏ª÷G ‘h

. ÚdôH Ihóf É¡ªgCGh …QÉª©à°S’G ™°SƒàdG É¡Mô£j »àdG πcÉ°ûŸG ájƒ°ùàd äGhóf ¢Vô¨dG
 -

øe »∏fÉà°S øµ“ ¿CG ó©H á«HhQhC’G ájQÉª©à°S’G ∫hódG ÚH ¢ùaÉæà∏d ’É› AGôë°üdG ÜƒæL É«≤jôaEG âëÑ°UCG
≥ãÑfG äÉaÓÿG ájƒ°ùàd ÚdôH Ihóf  ∑QÉª°ù«H º¶æa .äÉYGõædG ´’ófG ôWÉfl äójGõJ h .ƒ¨fƒµdG ô¡f ±É°ûàcG

: ¬«a OQh Ée ºgCG ¥Éã«e É¡æY
ódƒHƒ«d  Ú«µ«é∏ÑdG ∂∏e É¡ªµëj ƒ¨fƒµdÉH ádhO áeÉbEG -.

.ôé«ædG h ƒ¨fƒµdG …ô¡f ¢VƒM ‘ IQÉéàdG ájôM ¿Éª°V -
.IôZÉ°T âdGRÉe »àdG ≥WÉæŸG ∫ÓàMG ÓÑ≤à°ùe º¶æJ »àdG •hô°ûdG §Ñ°V -

ájGóHh á«≤jôaE’G IQÉ≤dG ≈∏Y Iô£«°ù∏d É¡ÑdÉµJ ‘ á«HhQhC’G á«°SÉeƒ∏ÑjódG äGôªK øe IôªK ÚdôH Ihóf Èà©J
äGQÉb  É¡ÑLƒÃ º°ùà≤J  IójóL á£jôN º°SQ ‘ á≤«∏W iÈµdG iƒ≤dG ój É¡«a âëÑ°UCG  áªî°V ájQÉª©à°SG áLƒŸ

.É¡◊É°üe Ö°ùM á∏eÉc

 ‹GƒëH äQób ⁄É©dG øe á©°SGh AGõLCG ≈∏Y ¿hôª©à°ùŸG Pƒëà°SGÉ‡ .É¡fÉµ°S øe å∏ãdGh á°ùHÉ«dG øe  %
.äÉjQƒWGÈe’G ÚH ójóL ¿RGƒJ RhôH ¤EGh É«°SBGh É«≤jôaEG É¡æe á°UÉîHh äGQÉ≤∏d á«°SÉ«°ùdG á£jôÿG Ò«¨J ¤EG iOCG

.É«°SBGh É«≤jôaEG ≈∏Y É°SÉ°SCG õcôJh äGQÉ≤dG Ö°ùM …QÉª©à°S’G ™°SƒàdG OGóàeG ähÉØJ
á«HhQhCG ájQÉª©à°SG iƒb É¡«∏Y âÑdÉµJ ó≤a  .…QÉª©à°S’G ™°Sƒà∏d πéÑŸG ∫ÉÛG IQÉ≤dG √òg Èà©J :

 ‹GƒM ´É£àbG øe âæµ“ IójóY⁄h  . iôNC’G ƒ∏J IóMGƒdG É¡≤WÉæe â£≤°Sh  .É¡eÉ°ùàbGh É¡«°VGQCG øe %
.ÉjÈ««d Éª¡«fÉKh ,É¡H ¢üHÎŸG ‹É£jE’G ô£ÿG áehÉ≤e â∏°UGh óbh á°ûÑ◊G Éª¡dhCG ¿ÉàdhO ’EG IÎØdG √òg ‘ óª°üJ
É¡«∏Y âehÉ°S á©æ£°üe IójóL OhóM É¡æ«H π°üØJ äGôª©à°ùe øe AÉ°ùØ«°ùa ¤EG ICGõ› É«≤jôaEG á£jôN âëÑ°UCGh
OQGƒŸG Ö¡f ™bh ¿CG ≥Ñ°ùj ⁄ áØ°üdG √ò¡Hh .É¡∏NGO ¿Éµ°ùdG ™jRƒàd ’h IQÉ≤dG ™bGƒd IÉYGôe ¿hO á«HhQhC’G ∫hódG

.É«≤jôaE’ ™bh Éª∏ãe IQÉ≤d á«©«Ñ£dGh ájô°ûÑdG
IóY ≈∏Y âàaÉ¡J ó≤a . á«aGô¨ÁódGh á«îjQÉàdG É¡JÉ«°Uƒ°üÿ Gô¶f Gõ«‡ É©HÉW É¡«a QÉª©à°S’G ≈°ùàcG :
»ªàæj »∏fi ôNC’G É¡°†©Hh ,É°ùfôah GÎ∏≤fEG πãe  ÉHhQhCG  øe É°SÉ°SCG Ωób π«NO É¡°†©H ájQÉª©à°SG iƒb É¡æe ≥WÉæe
É¡FGõLCG ¢†©H ≈∏Y ô°üàbG PEG IQÉ≤dG πµd ÓeÉ°T …QÉª©à°S’G ΩÉ°ùàb’G øµj ⁄h . ¿ÉHÉ«dG πãe É¡JGP IQÉ≤dG ¤EG

ΩÉ°ùàb’G Gòg ¿Éch  ,»é«JGÎ°S’Gh …OÉ°üàb’Gh ‘Gô¨ÁódG É¡fRƒd Gô¶f á«Hƒæ÷G á¡LGƒdG ≈∏Y É°SÉ°SCG  õcôJh

 : ≥FÉKƒdG øe ¤EG

 ¿Éà≤«KƒdG h



±GôWC’G Qƒ°†M ¿Éc Éªæ«H ¬æe ôahC’G Ö«°üædÉH Óãe É«fÉ£jôH äôKCÉà°SG  ó≤a ,ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG ÚH ÉJhÉØàe
ádhódG πãe áØ∏îàŸG äÉjOÉ°üàb’Gh á≤jô©dG äGQÉ°†◊G äGP ájhÉ«°SB’G äÉjQƒWGÈe’G ÉeCG .GOhófi iôN’G
Iô°UÉÙG ájQÉª©à°S’G ´ÉªWCÓd É¡FGõLCG ¢†©H  ‘ áaó¡à°ùe ÉgQhóH âëÑ°UCG ó≤a Ú°üdGh ¢SQÉa OÓHh á«fÉªã©dG

  .Ú°üdG ¤EG áÑ°ùædÉH ¿CÉ°ûdG ¿Éc Éª∏ãe πcBÉàj É¡æe πc ∫É› CGóHh É¡d
 -

ájõ«∏≤fE’G ¿ÉàjQƒWGÈe’G Èà©Jh É¡«a äGôª©à°ùŸG ´É°VhCG âYƒæJh ájQÉª©à°S’G äÉjQƒWGÈe’G äOó©J
. ÉgÈcCG á«°ùfôØdGh

‹GƒM  »£¨J  »¡a  ¿Éµ°ùdG  OóY h áMÉ°ùŸG å«M øe ⁄É©dG ‘ ¤hC’G »g : á«fÉ£jÈdG ájQƒWGÈe’G
º∏c ¿ƒ«∏e ‹GƒM º°†Jh''Ö«¨J ’ á«fÉ£jÈdG ájQƒWGÈe’G ¢ùª°T '' a äGQÉ≤dG πc ‘ óà“ h  .øcÉ°S ¿ƒ«∏e

 : »°VGQC’G øe IójóY ´GƒfCG øe ÖcÎJ »g PEG
Góæc πãe ójó÷G ⁄É©dG ‘ É¡Ñ∏ZCG ´Rƒàjh .É°SÉ°SCG »HhQhG π°UCG øe ¿Éµ°S É¡æ£≤j : á«fÉ£«à°S’G äGôª©à°ùŸG @

  ™°VƒH É«éjQóJ â©à“ óbh ... É«≤jôaEG ÜƒæL OÉ–G h Iójó÷G Ióæ∏jRh É«dGÎ°SGh ''¿ƒ«æ«ehO''.
äGôª©à°ùŸG á«≤H É¡«∏J  ,ájQÉª©à°S’G áeƒ¶æŸG ''IôgƒL'' óæ¡dG ÉgQó°üàJh á«Ñ∏ZC’G πã“  : äGôª©à°ùŸG á«≤H @
‘ óLƒJ »àdG ∂∏J á°UÉNh á«ŒGÎ°S’G RÉµJQ’G õcGôe ‘h ô°üeh ÜÉµdG ÚH á«bô°ûdG É«≤jôaEG ‘ É°SÉ°SCG óà“h

... ¢ùjƒ°ùdG IÉæb h á£dÉe h ¥QÉW πÑL πãe óæ¡dG ≥jôW
 ‹GƒM í°ù“h  , ájQƒWGÈeG ÈcCG ÊÉK  πã“ : á«°ùfôØdG ájQƒWGÈe’Gº∏c ¿ƒ«∏e ‹GƒM º°†Jh

: ÚJÒÑc Úà∏àc øe  É°SÉ°SCG ∞dCÉàJh ÉæcÉ°S ¿ƒ«∏e
  :πª°ûJ h  ™°ShC’G »gh ¤hC’G á∏àµdG  -

                                                           .(≈°übC’G Üô¨ŸG ,¢ùfƒJ,ôFGõ÷G) á«dÉª°ûdG É«≤jôaEG @
  . (... ¿ƒHÉ¨dG ,∫É¨æ«°ùdG ) á«FGƒà°S’Gh á«Hô¨dG É«≤jôaEG @

.(... ¿ÉµfƒW , Ú°ûæ°Tƒc , ÉjOƒÑªc ) á«æ«°üdG óæ¡dG øe ¿ƒµàJh ÉYÉ°ùJG πbCG : á«fÉãdG á∏àµdG -
            : É¡ªgCGh I ójóY »g h : iôN’G ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG

 É¡«a É¡dh AGOƒ°ùdG É«≤jôaG ‘ á≤«°V  ä’É› πà– : É«fÉŸCGá≤£æeh ¿hôeÉµdG h ƒZƒ£dG )  äGôª©à°ùe
                                                                                   .(Éµ«fÉ‚ÉWh É«≤jôaG ÜôZ ÜƒæL

.∫Éeƒ°üdG ∫Éª°T h ÉjÎjQGh ¢ù∏HGôW äôª©à°SG : É«dÉ£jG
 É¡æe áÑjô≤dG õcGôŸG ¢†©H ™e (É«dÉM É«°ù«fhófCG ) á«bô°ûdG óæ¡dG πà–  : Góædƒg

                                                                         .ƒ¨f ƒµdG øe á©°SGh AGõLCG ∂∏à“ : Éµ«é∏H
    .’ƒ¨fCG πãe  iÈµdG äÉaÉ°ûàc’G ó¡Y òæe ™bGƒŸG ¢†©ÑH  ßØàMG : ∫É¨JÈdG

                                            .É«°SBG IQÉb  øe  á©°SGh AGõLCG ≈∏Y É¡©°SƒJ â∏°UGh : ájô°ü«≤dG É«°ShQ
  ‘  É«°ShQ ≈∏Y ô°üàfG ó≤a  ájhÉ«°SB’G IQÉ≤dG πNGO ™°Sƒàj CGóH  : ¿ÉHÉ«dGΩÉ°ùàbG  É¡«∏Y ¢Vôah

 . ÉjQƒ°ûæe
≈∏Y í°VGƒdG ôKC’G ¬d ¿Éc …òdG Å°ûdG äGôª©à°ùŸGh ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG ´ƒæJ ⁄É©dG ΩÉ°ùàbG á£jôN ¢ùµ©J
´É°VhC’G É¡«a âYGQ áfhôŸG ¢†©ÑH âª°ùJG á°SÉ«°S ¤EG É«fÉ£jôH âdÉe ó≤a .¬àª¶fCG ≈∏Yh QÉª©à°S’G ∫Éµ°TCG
øe ¢ùµ©dG ≈∏Y h  á«fÉ£«à°SE’G äGôª©à°ùª∏d »JGòdG ºµ◊G øe ´ƒf íæe ≈∏Y âeóbCGh ,äGôª©à°ùª∏d á°UÉÿG
ájQƒWGÈe’G Ö∏°U ‘ äGôª©à°ùŸG ¿Éµ°S èeO É¡aGógCG øe ájƒb ájõcôe á°SÉ«°S êÉ¡àfG ¤EG É°ùfôa âdÉe ó≤a ∂dP

 .É¡d ÚdGƒŸG øe É¡«≤àæJ áq«∏bC’ q’EG É«∏©a á«°ùfôØdG áæWGƒŸG ≥M íæ“ ¿CG ¿hO øµd ÉjôgÉX ƒd h á«°ùfôØdG

 ¿Éà≤«KƒdG h



Éª«a É¡eÉ°ùàbGh á∏eÉc äGQÉb ≈∏Y Iô£«°ùdG ≈∏Y á«HhQhC’G É¡æe á°UÉN h iÈµdG ájQÉª©à°S’G iƒ≤dG âàaÉ¡J
Qƒ°†◊G ¬LGh óbh  .É¡æjó“h É¡H ¢Vƒ¡æ∏d ,»YqóJ Éªc äAÉL »àdG »gh ,∫Ó¨à°SG CGƒ°SCG É¡à∏¨à°SG h É¡æ«H
äCÉØ£fG ób áehÉ≤ŸG √òg IhòL ¿CG ’EG ÉfÉ«MCG áë∏°ùŸG áehÉ≤ŸG ™HÉW ≈°ùàcG É°†aQ IÎØdG √òg ‘ …QÉª©à°S’G
¿CÉ°ûdG ƒg Éª∏ãe áª¶æe ÜGõMCG ÉgOƒ≤J  á«æWh äÉcôM É¡∏fi â∏Mh  Úaô£dG ÚH iƒ≤dG ÅaÉµJ Ωó©d áYô°ùH

 áæ°S òæe ô“DƒŸG ÜõM ™e óæ¡dG ‘

 á≤«KƒdG



á£jôîdG ,Ωƒ°SôdG  ,Qƒ°üdG ,»FÉ°üME’G ∫hóédG ,»îjQÉàdG ¢üædG : ïjQÉàdG á°SGQO »a Ióªà©ªdG ≥FÉKƒdG ´ qƒæàJ
... »æeõdG ºq∏°ùdG ,á«îjQÉàdG

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ÉgOÉ©HCÉH á«îjQÉàdG ôgGƒ¶dGh çGóMC’G π«∏ëJh á°SGQód áØ∏àîªdG ≥FÉKƒdG √òg ∞ qXƒJh
.…ó≤ædG ôµØdG á°SQÉªªHh  º q¶æeh í°VGh è¡æe OÉªàYÉH á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh

 ÚH ¢SQó∏d áMÎ≤ªdG ≥FÉKƒdG OóY ìhGôàj ¿CG øµÁh h.

-
. ΩÉ©dG É¡Yƒ°Vƒe ójó–   : ≥FÉKƒdG Ëó≤J @

.ÉgQó°üe ôcPh (á«bÉØJG hCG IógÉ©e) É¡aGôWCG hCG É¡ÑMÉ°üH ∞jô©àdGh É¡à«Yƒf ójóëàH ÉYÉÑJ É¡Áó≤J -
. (É¡KGóMCÉH á£«ÙG ±hô¶dG) »îjQÉàdG ÉgQÉWEG ‘ ≥FÉKƒdG ™°Vh @

.(á≤aGôŸG á∏Ä°SC’G Ö°ùM á°SGQódG ô°UÉæY øY ¿ÓYE’G ) ≥FÉKƒdÉH IOQGƒdG á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G ójó– @

-: á∏Ä°SC’G ≈∏Y á∏°Sôà°ùªdG áHÉLE’G
.áMhô£ŸG äÉ«dÉµ°TE’G á°SGQód ájQhô°†dG á«îjQÉàdG ±QÉ©ªdG áÄÑ©J ÖLƒà°ùJh -

 @
.É¡JÉ«£©e ∫Ó¨à°SG ø°ùMh ≥FÉKƒdG øe ¥Ó£f’G -

.á°ShQóŸG á«îjQÉàdG ±QÉ©ŸG ∞«XƒJ ø°ùM -
. ≥FÉKƒdG AGREG …ó≤ædG ÒµØàdG »NƒJ -

.á°SGQó∏d áfƒµªdG AGõLC’G ÚH §HôdGh ¢ü∏îàdG ø°ùM -
 @

áØ°üH É¡JÉ«£©e áZÉ«°U IOÉYEG hCG ¢Uƒ°üqædG ¤EG áÑ°ùqædÉH É¡H OQh Ée IÉcÉëe ≈∏Y QÉ°üàb’G …CG ,≥FÉKƒdG ï∏°S -
.Ωƒ°SôdGh Qƒ°üdG ,§FGôîdG ,∫hGóé∏d áÑ°ùqædÉH á«ë£°S

.á«îjQÉJ ádÉ≤e Oôée ¤EG ´ƒ°VƒŸG πjƒëJh ≥FÉKƒdÉH •ÉÑJQ’G ΩóY -

 -
.É¡àq«Yƒ°Vƒeh É¡FGôK º««≤àH ≥FÉKƒ∏d á«îjQÉàdG áª«≤dG RGôHEG -

.¥ÉaBG íàa -



.É¡dƒM á«dÉªLEG Iôµa òNC’ áÑMÉ°üªdG á∏Ä°SC’Gh ≥FÉKƒ∏d á«dhCG IAGôb -
≈dhCG IqOƒ°ùe ∫Éª©à°SG âbƒdG ¢ùØf ‘h ,IRQÉÑdG äGQÉ°TE’Gh äGQÉÑ©dG Ò£°ùJ ™e ≥FÉKƒ∏d á«qfCÉàe IAGôb -

: øjCGõL ¤EG ÉjOƒªY º q°ù≤J
äÉ«£©ŸG π«é°ùàd ÊÉãdG Aõ÷Gh ≥FÉKƒdÉH IOQGƒdG ÉjÉ°†≤dG hCG QÉµaC’G π«é°ùàd ∫hC’G Aõ÷G qπ¨à°ùj -

.áMhô£ŸG äÉ«dÉµ°TE’G á°SGQO ‘ ∞ qXƒà°S »àqdG á«îjQÉàdG

-
. π q°üØe §«£îJ ≥ah É¡Ñ«JôJh äÉ«£©ªdGh á«°SÉ°SC’G QÉµaC’G º«¶æJ -

.á“ÉÿGh áeó≤ŸG ôjôëàd á«fÉK IqOƒ°ùe ∫Éª©à°SG -

-
.§HôdGh ¢ü∏îàdG ø°ùMh »≤£æŸG º«¶æàdG ΩGÎMG ™e »FÉ¡ædG ôjôëàdG -

 .ájƒ¨∏dGh á«aô©ŸG AÉ£NC’G ìÓ°UEGh õéæŸG πª©∏d Iô«NCG IAGôb -

 ÚH ÉjOÉY π°UGƒàj è«°ùædG ´É`£≤H πª©dG Ωƒj q¿CÉH @Rƒ∏Ã á«YÉæ°üdG ácô°ûdG ∫ƒM ôjô≤J Ö°ùM øq«ÑJ''h
 É«eƒj ¿ƒãµÁ º¡qfEG...AGƒ°ùdG qó`M ≈∏Y ∫ƒ¡µdGh ∫ÉØWCÓd áÑ°ùædÉH áYÉ°S hCG É¡æe ,Éaƒbh áYÉ°S≈∏Y áYÉ°S

  §q∏°ùj ÉÑjò©J πH , á`qª¡e hCG Ó¨°T πqãÁ ’ Gò¡a .∫É◊G ¢ùØf ≈∏Yh ¿ÉµŸG ¢ùØf ‘ ÚàHÉKá≤∏¨e ±ô`Z πNGO πbC’G
 ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ ∫ÉØWCG ≈∏Y h¿hÈ› º¡qfEG , áqKQ ¢ùHÓe ¿hóJôjh ájò¨àdG Aƒ°S øe ¿ƒfÉ©j , äGƒæ°S

áaÉ°ùŸG ¢ùØf ™£b ,ÉbÉgQEG  ºgójõj Éq‡h ,™fÉ°üŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á∏jƒW áaÉ°ùe ™£b ≈∏Y ÉMÉÑ°U á°ùeÉÿG òæeh
''... º¡àqë`°U ô q̀eó`j …ò q̀dG ¢SDƒ`ÑdGh Ö©àdG Gò`g áehÉ≤e AÉ°ù©àdG A’Dƒ¡d øµÁ ∞«µa . AÉ°ùŸG ‘ IOƒ©∏d

¢ùjƒd»eô`∏«`a ¢U,∫Éª©∏d ájƒæ©ŸGh á`jó`°ù÷G ádÉ◊G øY áMƒd , ¢ùjQÉH

É°ùfôa ¥ô°T ∫Éª°ûH (è«°ùf) áq«YÉæ°U áæjóe : Rƒ∏e  @
)) »°ùfôa Ö«ÑW : »eô∏«a ¢ùjƒd (.∫Éqª©dG ´É°VhCÉH qºàgG (



,º¡°û«Y iƒà°ùe øe ™aqôdG πLCG øe ∫Éqª©dG Oƒ¡L ≥«°ùæàH ,áq«eƒ«dG áq«Ñ∏£ŸG ¬àqª¡e ‘ »HÉ≤qædG •É°ûqædG  qôªà°ùj''
q’EG áqª¡ŸG √òg πqã“ ’h ...QƒLC’G ‘ IOÉjqõdGh πª©dG äÉYÉ°S ‘ ¢†«ØîqàdÉc á∏LÉY äÉæ«°ù– ≥«≤ëàH ∂dPh
êÉàfE’G πFÉ°Sh ´GõàfÉH q’EG ≥q≤ëàj ’ …òqdG qΩÉqàdG Qqôëqà∏d ∫Éqª©dG áÄ«¡J ‘ á∏qãªàŸGh »HÉ≤qædG πª©dG ±GógCG øe ÉÑfÉL

''...áq«dÉª°SCGqôdG øe
 ,π¨ q°û∏d áqeÉ©dG á«dGQóØæµ∏d ™°SÉqàdG ô“DƒŸG øY ôHƒàcCG.

: á«dÉqàdG á∏Ä°SC’ÉH Éæ«©à°ùe ≥FÉKƒdG ¢SQOoG
≥FÉKƒdG Ωqób -

 Úà≤«KƒdG øe ¥Ó£fG øq«H - h.ô°ûY ™°SÉqàdG ¿ô≤dG ‘ áq«dÉqª©dG á≤Ñ q£dG ¢û«Y ±hôX
 OóY á≤«KƒdG Ö°ùM ≈HÉ≤qædG πª©∏d »FÉ¡qædG ±ó¡dGh áq«eƒ«dG ÖdÉ£ŸG OqóM -

á«dGQóØæµdG ¬«dEG óæà°ùJ …òqdG »HÉ≤qædGh »°SÉ« q°ùdG …ôµØdG QÉq«qàdG â°SQO Éeh áãdÉãdG á≤«KƒdG ∫ÓN øe ±qôY -
.π¨ q°û∏d áqeÉ©dG

∫É°ùfÉe áYƒª› : Qó°üŸG



•É£ëf’Gh øgƒdGh ∞© q°†dG ¿Éc ,áæª«¡dGh I qƒ≤dG πFÉ°Sh ¬àÑ°ùcCG IÒÑc áq«côM ó¡°ûj »Hô¨dG ⁄É©dG ¿Éc Éªæ«H
IQhô°†H âYƒa ,»HhQhC’G Ωqó≤qàdG ÒNC’ Gòg Öîf âØ°ûàcG óbh »eÓ°SE’G »Hô©dG ⁄É©dG ¢üFÉ°üN RôHCG øe
ø˘e Öî˘qæ˘dG √ò˘g â≤˘∏˘£˘fG ó˘≤˘dh .á˘q«˘HhQhC’G á˘qjQÉ˘ª˘©˘à˘°S’G äÉ˘jqó˘ë q̆à˘dG á˘¡˘LGƒŸ ∞˘©˘ q°†dGh ∞˘q∏˘î˘qà˘˘dG ™˘˘bGh RhÉŒ

? Üô©dG ôqNCÉJh Üô¨dG Ωqó≤J GPÉŸ : á«dÉqàdG áq«dÉµ°TE’G
AGQBG øjôqµØŸG øe áq∏K Qƒ∏H ÚM ‘ (¢ùfƒJh ô°üe) º¡fGó∏H ‘ ´É°VhC’G ìÓ°UEÉH Úq«°SÉ« q°ùdG ¢†©H QOÉH óbh
QÉ£bC’G Ö∏ZCG ´ƒ°†N ¿hO qπ– ⁄ áq«MÓ°UE’G äGQOÉÑŸG √òg øµd .É¡JÉgÉéqJGh É¡JÉ≤∏£æe âæjÉÑJ áq«MÓ°UEG

 π«Ñb ô°TÉÑŸG »HhQhC’G …QÉªà©à°S’G PƒØqæ∏d ÉYÉÑJ áq«eÓ°SE’G áq«Hô©dG.
 ‘ áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ≈∏Y É°ùfôa äô£«°S QÉWE’G Gòg ‘hájGóÑdG ‘ â°ùàcG ,π©a OhOQ â¡LGh É¡qæµd ,

.ájÉª◊G πÑb ÉŸ »MÓ°UE’G ôµØdG ¤EG É¡àq«©Lôe äóæà°SG áq«°SÉ«°S ácôM ¤EG âd qƒ– qºK ,Éëq∏°ùe É©HÉW

áq«Hô©dG OÓÑdG ‘ ìÓ°UE’G OG qhQ ¢†©H

’G ä’hÉfi



)QÉ£©dG ø°ùM ôgRC’G ï«°T ∫Éb™°SÉàdG ¿ô≤dG ™∏£e ‘ …hÉ£¡£dG áYÉaQ PÉà°SCG ,(
'' :ô°ûY‘ …CG ,∂dP øe ¿ôb ó©Hh ,''

) √óÑY óªfi ï«°ûdG Öàc ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ™∏£e:»æjódG ìÓ°UE’G ¤EG IÉYódG RôHCG óMCG (
''

) ¿ƒ£fCG ìôa IÎØdG ¢ùØf ‘ Öàch , :(

.
ä’DhÉ°ùàdG øe ójó©dG ìôW ¤EG ÉfqôŒh áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡ædG á«dÉµ°TEG ΩÉeCG çÓãdG ä’ƒ≤ŸG √òg Éæ©°†J

 .É¡dƒM

ÜÉgƒdGóÑY øH óªfi)ôgÉ¶eh ´óÑdG âYÉ°T Éeó©H åjó◊G ô°ü©dG …Oó› óMCG ¬fCG ≈∏Y ¬YÉÑJG ¬Ø°üj ,(
á¡éH ''áæ««©dG'' Ió∏H ‘ ßaÉfi â«H ‘ CÉ°ûf .¬«dEG á«Hô©dG Iôjõ÷G ‘ á«HÉgƒdG ácô◊G Ö°ùæJh .á«Hô©dG Iôjõ÷G ‘ ∑ô°ûdG
áeôµŸG áµe ó°üb qºK IôµÑe ø°S ‘ ¬≤ØdGh ¿BGô≤dG ºq∏©J .ó‚ IÉ°†b øe √ódGh ¿Éc .(¢VÉjôdG áæjóe óLƒJ øjCG) ó‚
¥Gô©dG ¤EG π≤àfG Égó©Hh .øeõdG øe IÎa É¡H ô≤à°SGh IQƒæŸG áæjóŸG ¤EG Égó©H ¬ŒGh ,á«¡≤ØdG Ωƒ∏©dG ¢SQO å«M
ÚÑJ ,™bGƒdÉH É¡°SÉ«bh á«¡≤ØdG QƒeC’G ≈∏Y ÜÉgƒdGóÑY øH ´ÓWG ó©H .áæ««©dG ¤EG OÉY ºK ,Iô°üÑdG áæjóe ¤EG ójóëàdÉHh
ÈàYGh Ú◊É°üdG AÉ«dhCÓd ÉjGhõdG AÉæHh ,QƒÑ≤dG IQÉjRh IPƒ©°ûdGh ôë°ùdG º«¶©àH …ƒ°ùdG ≥jô£dG øY ¢SÉædG áeÉY OÉ©àHG ¬d
√ÈàYG Ée áehÉ≤e ¤EG ºgÉjEG É«YGO á°SÉ°ùdGh AÉª∏©dG á∏°SGôe ¤EG ÜÉgƒdG óÑY øHG óªY .∑ô°ûdG ∫Éµ°TCG øe kÓµ°T ∂dP πc
øe ÜÉgƒdGóÑY øHG π≤àfG .ôN’G ¢†©ÑdG ¢†aQh áeôµŸG áµeh ó‚h øª«dG AÉª∏Y ¢†©H ¬d ÜÉéà°SÉa .¬∏dÉH ÉcGô°TEG
ô°ûf ≈qæÑJh √ó«jCÉJ ≈∏Y πªYh ¬©jÉH …òdG Oƒ©°S øH óªfi ÒeC’G ≈≤àdG å«M (¢VÉjôdG Üôb) á«YQódG áæjóe ¤EG áæ««©dG

 .á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°T AÉëfCG πeÉc ‘ á«HÉgƒdG IƒYódG
Iô◊G áYƒ°SƒŸG ,Éjó«Ñ«µjh øe

 .ΩÓ°SE’G øjO ≈∏©a øjódG øe ¬«∏Y øëf Ée ÉqeCG...''
øe ”ôcP Ée ÉqeCGh...∑ô q°ûdG øY ºgÉæ«¡f ,¬æY ¢SÉædG Éæ«¡f Ée ÉqeCGh...ó«MƒàdG ¤EG ºgƒYóæa ¬«dEG ¢SÉædG ÉfƒYO Ée ÉqeCGh
á˘ª˘FC’G ∫Gƒ˘bCG ø˘e OÉ˘ª˘à˘Y’G ¬˘«˘∏˘Y É˘eh ,á˘qeC’G ∞˘∏˘°S í˘dÉ˘°Uh á q̆æ˘°ùdGh ÜÉ˘à˘µ˘dG ¿hó˘q∏˘≤˘e ø˘ë˘æ˘˘a OÉ˘˘¡˘˘à˘˘L’G á˘˘≤˘˘«˘˘≤˘˘M
ÉæÄL Éeh...Égqó°†H ¢ü≤æjh á◊É°üdG ∫ÉªYC’ÉH ójõj ¬qfCGh ≥jó°üqàdG ƒ¡a ¿ÉÁE’G á≤«≤M øe ¬æY ºàdCÉ°S Ée ÉqeCGh...á©HQC’G

''...π©Øf Ée ∫ƒ≤fh ¿ƒ∏©Øj ’ Ée ¿ƒdƒ≤j º¡æµdh π≤©dG √ôµæj ’h π≤ædG ∞dÉîj A»°ûH
 ¢U ,á«eÓ°SE’G Oƒ©°S øH óªfi á©eÉL ô°ûf ,¢ùeÉÿG º°ù≤dG ,ÜÉgƒdG óÑY øH óªfi äÉØdDƒe



.áq«Hô©dG á°†¡qædÉH É¡àbÓY GRÈe ≥FÉKƒdG É¡«dEG Ò°ûJ »àdG ácô◊G ±qôY -

.áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡æ∏d äóq¡e »àdG πeGƒ©dG á≤HÉ°ùdG ≥FÉKƒdG ∫ÓN øe πq∏M -

¿ÉµŸG ∂dP ‘ ¬àjCGQ Ée ÜôZCG øeh...'' Úeqó≤àŸG ¢†©H q¿CGÉ¡«a ´ƒ°Vƒe äÉLÉLR øe áLÉLR òNCG ∂dòd
¬æe ó©°Uh ,¿GAÉŸG  Ó©a ,iôNCG áLÉLR øe ÉÄ«°T É¡«∏Y qÖ°U qºK ,¢SCÉc ‘ ÉÄ«°T É¡æe qÖ°üa ,áLôîà°ùŸG √É«ŸG ¢†©H
GôéM äóªéa iôNCG √É«Ã ∂dòc π©a qºK...ôØ°UCG GôéM QÉ°Uh ¢SCÉµdG ‘ Ée q∞Lh ,™£≤fG ≈qàM ¿ qƒ∏e AÉe
,∞£∏H ábô£ŸÉH ¬Hô°Vh ¢†«HCG QÉÑZ øe GqóL Ó«∏b ÉÄ«°T Iqôe òNCGh .É«JƒbÉj ôªMCG GôéM äóªéa iôNCÉHh ,¥QRCG

.''Éqæe Gƒµë°†a...¬æe ÉæéYõfG...πFÉg äƒ°U ¬d êôîa
»JÈ÷G ¿ÉªMôdG óÑY¢U ,™HGôdG Aõ÷G ,¥’ƒH á©Ñ£e ,QÉÑNC’Gh ºLGÎdG ‘ QÉKB’G ÖFÉéY ,

)ô°üe ≈∏Y á∏ª◊G ‘ ¿ƒ«∏HÉf Gƒ≤aGQ øjòdG AÉª∏©dG ÉgCÉ°ûfCG »àdG äGÈàıG óMCG (
)¿ƒ«∏HÉf á∏ª◊ Ú≤aGôŸG AÉª∏©dG øe (
))…ô°üe ñqQDƒe (ÖFÉéY ¬HÉàc ‘ ô°üe ≈∏Y ¿ƒ«∏HÉf á∏ªM çGóMCG ó°UQ .ôgRC’G ñƒ«°T óMCGh (

...QÉKB’G

…Éædƒa ôcP: ''ÉjQƒ°S ¤EG á∏MQ'' ¬HÉàc ‘
ó©H ÉÑéY ¢ù«d ¬qfEGh...áqeC’G óZQh ô°üe IhÌd IÒÑµdG IOÉaE’G É¡«∏Y ÖqJÎj ¿CG ¿hO qºàJ É¡q∏c IQÉéàdG √òg q¿EG''

''...„ôaE’G QÉqéàdG øe º¡«°ùaÉæŸ ºgOÓH ‘ IQÉéàdG øY ¿ƒª∏°ùŸG ∫RÉæàj ¿CG ∂dP
Ò«µfƒL ’ …O ‘ OQh , ¢U ,á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G ïjQÉJ

,ÖfÉLC’G ó«H á¨°†e ≈≤Ñf ¿CG Éæfõëj .Éæ«∏Y IõjõY ídÉ°üe É¡H qOÎ°ùf ¿CG ÉææµeC’ á«JGP á«dÉe I qƒb ÉæjójCÉH ¿Éc ƒd''
q’EG ÉæØq∏µj ’ Gò¡a ?Éæ°VQCG PÉ≤fEGh »© q°ùdG øY Éfó©≤j …òdG Éeh ÉæJOGQEG øgQ OGôŸG ∫Gƒf ¿Éµd ÉfQRBÉJ ƒd ÉæqfCG ™e

''...OGôaC’G ¬©«£à°ùj ’ ÉÃ ≈æ©J (∑ƒæH) á«dÉe äÉcô°T AÉ°ûfE’ ¿hÉ©àdGh ´ÉªàL’G
 Oó©dG ,IQÉéàdG IójôL `d πjôaCG



) »∏Y óªfiô°üe ºµM ,π°UC’G ÊÉÑdCG :(
) IÎØdG ‘»Hô©dG ™ªàÛG ÚH ¥QÉØdÉH ¢ùMCG ,(

πLCG øe É°ùfôa ¤EG áã©H ∫É°SQEÉH ΩÉ≤a »HhQhC’G ™ªàÛGh
‘ ô°üe äó¡°T ,Ú«°ùfôØdG ±QÉ©e h Ωƒ∏Y øe IOÉØà°S’G
á˘«˘Hô˘Y á˘dhO AÉ˘æ˘Ñ˘d §˘˘ q£˘˘N .ø˘˘jOÉ˘˘«ŸG π˘˘c ‘ á˘˘°†¡˘˘f √ó˘˘¡˘˘Y
.¬àHôŒ π°ûaCG √qó°V á«HhQhC’G ∫hódG ∞dÉ– øµd IóqMƒe

ªfi äÉMÓ°U

¬«a ÖqJQh ájGô°ùdG ¢TƒëH Öàµe AÉæÑH ôeCÉa ±QÉ©ª∏d á«∏HÉbh áHÉ‚ ô°üe O’hCG øe q¿EG ∫Éb...É°TÉÑdG q¿CG É¡æeh...''
º∏Yh á°Sóæ¡dGh ÜÉ°ù◊G óYGƒb º¡d Qqô≤j...…óæaCG ø°ùM º¡ªq∏©e π©Lh É°TÉÑdG ∂«dÉ‡h ó∏ÑdG O’hCG øe á∏ªL
„ôaE’G øe É°UÉî°TCGh πH …óæaCG øjódG ìhQ ¬d ∫É≤j »ehQ ¢üî°T ácQÉ°ûe ™e...äÉYÉØJQ’Gh äÉ°SÉ«≤dGh ôjOÉ≤ŸG
º¡d ÖqJQh áMÉ°ùŸGh äÉYÉØJQ’Gh OÉ©HC’G É¡H ¿hòNCÉj õ«∏≤fE’G ∫É¨°TCG øe áY qƒæàe á«°Sóæg ä’BG º¡d ô°†MCGh

áfÉN ¢Sóæ¡e √ƒqª°Sh ÖàµŸG Gòg ‘ ´ÉªàL’G ≈∏Y Ghqôªà°SGh... …hÉ°ùch äÉjô¡°T¤EG ìÉÑ°üdG øe Ωƒj qπc ‘
Oƒ°ü≤ŸG ¢Vô¨dG ƒgh...É¡JÉ°SÉ«bh ,»°VGQC’G äÉMÉ°ùe º«∏©àd AÓÿG ¤EG ΩÉjC’G ¢†©H ‘ ¿ƒLôîjh...IÒ¡¶dG ó©H

''...É°TÉÑ∏d
π¨°T É¡æeh... ÈµdG ájÉZ ‘ ¢SÉëædG øe äƒ°SOh ÊGhCG ∂Ñ°ùJh ¬H πª©j ™HôdG á£îH qπfi É°†jCG äGOqóéàŸG øeh

áfÉîÑ£dG ¿ÉµŸG ∂dP »ª°Sh...™aGóŸG ∂Ñ°ùd...á©∏≤dÉH É°†jCG ¿Éµeh...¿ÉµŸÉH ¬àYÉæ°Uh OhQÉÑdG...
á«æHCG GƒæÑjh...»bGƒ°ùdG øe á∏ªL É¡H GhôØëj ¿CGh Égó«¡“h (¬«°VGQCG) ìÓ°UE’ É°SÉfCG πqch É°TÉÑdG q¿CG É¡æeh

...¿ƒHÉ°üdG πª©d ¿ƒàjõdG øe IÒãc GQÉé°TCGh qõ≤dG OhO á«HÎd äƒàdG QÉé°TG GƒYQõjh øcÉ°ùeh
 ê ,QÉKB’G ÖFÉéY ,»JÈ÷G ¿ÉªMôdG óÑY ¢U ,

)(á°Sóæ¡dG á°SQóe
)(™aGóŸG áYÉæ°U QGO



qπµa ÉfAÉ°VQ GƒÑ°ùµJ ¿CG ”OQCG ¿EÉa...¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dG π«°üëàd ¢ùjQÉH ‘ Úª«≤ŸG ájóæaC’G ,ΩGôµdG πKÉeC’G Ihób''
√AÉ¡àfGh √AGóàHG ôcòj ºµæe óMGh qπc ∂dP ó©Hh ,¿ƒæØdGh Ωƒ∏©dG π«°ü– ÒZ øe IóMGh á≤«bO ä qƒØj ’ ºµæe óMGh
¿EGh...Ωƒ∏©dG √òg ¢UÓN ‘ ¬«∏Y »≤H Éeh .º°SôdGh ÜÉ°ù◊Gh á°Sóæ¡dG ‘ ¬àLQO ∂dP ≈∏Y IOÉjR øq«Ñjh ô¡°T qπc
‘ ô°üe ¿GƒjO ‘ ôeC’G Gòg Öàc óbh...ºcóæY Ée º¡Øf ≈àM...¬ÑÑ°S Éæd GƒÑàcÉa IÒ¨dGh OÉ¡àL’G ‘ ”ô q°üb

 ‘...ájQóæµ°SEG ‘ Éæ°ù∏› áæ°S ∫hC’G ™«HQ) `gΩ''.(
 ,ôFGõ÷G ,õjQÉH ¢ü«î∏J ‘ õjôHE’G ¢ü«∏îJ ,…hÉ£¡£dG ™aGQ áYÉaQ ¢U ,

:ôcqòdG á«JB’G QƒeC’G AGôLEÉH √òg á«cƒ∏ŸG ÉæJOGQEG (@) ÉfQó°UCG óbh...''
ßØMh ∫ÉŸGh ìhôdG ≈∏Y... GƒfÉc Ögòeh øjO q…CG øe (ÉæYÉÑJCG) áqaÉc ÚeCÉJ ƒëf IôqKDƒŸG ÒHGóàdG PÉîqJG »gh
áfÉî∏µdG ‘ ¬JhÓJ ≥HÉ°ùdG »cƒ∏ŸG Éæ q£Nh ájÒÿG (äÉª«¶æàdG) ≈°†à≤Ã É¡H ÉfóYh »àdG äÉæ«eCÉàdG êGôNEGh ¢SƒeÉædG

)''...âëæe »àdG á«fÉMhôdG...äGRÉ«àe’G áaÉc AÉ≤HEGh ôjô≤Jh π©ØdG õq«M ¤EG Iƒ≤dG õq«M øe (
,»≤M ¿É°ùMEG .O ≥«≤– ,á«fÉªã©dG á«∏©dG ádhódG ïjQÉJ ,»eÉÙG ∂«H ójôa óªfi ÜÉàc ‘ OQh

 • ,¢ùFÉØædG QGO ähÒH¢U ,
ÚH ºµM ÊÉãdG Oƒªfi øH ó«ÛG óÑY ¿É£∏°ùdG Oƒ°ü≤ŸG @hº°SÉH Úahô©ŸG ¿ƒjÉªg §Nh áfÉî∏c Ωƒ°Sôe Qó°UCG ,

ájÒÿG äÉª«¶æàdG

.áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡æ∏d ó«¡ªàdG ‘ ÉgQhO GRÈe »∏Y óªfi äÉMÓ°UEG ±qôY -
 .áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡æ∏d ó«¡ªàdG ‘ á«fÉªã©dG äÉMÓ°UE’G ΩÉ¡°SEG ióe OqóM -

»∏Y óªfi ó¡Y ‘ áªLÎdGh áYÉÑ£dGh áaÉë°üdG

¿hóFÉ©dG ¿ƒKƒ©ÑŸG É¡ªLôJ »àdG ÖàµdG ô°ûf ≈∏Y ∫ÉÑbE’Gh áYÉÑ£dG ácôM ó«WƒJh ∞ë°üdG AÉ°ûfEG ¿Éch''
øY ÚãMÉÑdG ¢†©H ÉæKqóëjh...á°†¡ædG √òg ‘ á∏YÉØdG πeGƒ©dG RôHCG øe ô°üe ‘ »∏Y óªfi É¡ëààaG »àdG ¢SQGóª∏d
Gƒ©°Vh'' :∫ƒ≤«a É¡«a GƒLqôîJ »àdG á«Hô¨dG ∫hódG øe ô°üe ¤EG øjóFÉ©dG øjóaƒŸG ™e »∏Y óªfi É¡©ÑJG »àdG á°SÉ«°ùdG
,¬àªLôJ qºàj ¿CG ó©H qB’EG á©∏≤dG ìÈj q’CG ≈∏Y ,¬°ü q°üîJ IqOÉe ‘ ¬ªLÎ«d á«°ùfôØdÉH ÉHÉàc º¡æe qπc ºq∏°Sh ,á©∏≤dG ‘

''...¢SQGóŸG ≈∏Y âYqRh qºK ,¥’ƒÑH ájÒeC’G á©Ñ£ŸG ¤EG É¡H ™aO ÖàµdG âªLôJ ÉqŸh
 OóY ,áaô©ŸG ⁄ÉY ,OGó≤ŸG Oƒªfi .O Èªaƒf , ¢U ,



(IôgÉ≤dG) ájô°üŸG ™FÉbƒdG
(ähÒH)   ¿Éæ÷G

(IôgÉ≤dG) ∞£à≤ŸG
(IôgÉ≤dG)   ΩGôgC’G

 (Ö∏M)  AÉÑ¡°ûdG
(¢ùjQÉH) ≈≤KƒdG Ihô©dG

…hÉ£¡ q£dG ™aGQ áYÉaQ
 É°TÉH øjódG ÒN

ÊÉ¨aC’G øjódG ∫ÉªL
√óÑY óªfi

»ÑcGƒµdG ¿ÉªMôdG óÑY
¿ƒ£fCG ìôa

) õjQÉH ¢ü«î∏J ‘ õjôHE’G ¢ü«∏îJ -(
) ∂dÉªŸG ∫GƒMCG áaô©e ‘ ∂dÉ°ùŸG ΩƒbCG -(

ÚqjôgqódG ≈∏Y qOqôdG -
øjódGh º∏©dG ÚH á«fGô°üædGh ΩÓ°SE’G -

) OGóÑà°S’G ™FÉÑW -(
) ¬àØ°ù∏ah ó°TQ øHG -(

»¨Ñæj Éª«a qø¡bƒ≤M AÉ°ùædG á«aƒJ Ωó©a ,º¡àaGôXh º¡HOCG Ìc Ωƒb óæY AÉ°ùædG ΩGÎMG Ìc Éªq∏ch'' :…hÉ£¡£dG Öàc
...IôHÈàŸG á©«Ñ£dG ≈∏Y π«dO ,¬«a ájô◊G qø¡d

,á∏«°†ØdG øe É¡Hqô≤jh ,≥«∏j ’ ÉqªY ICGôŸG ¿ƒ°üj πª©dÉa...∫ÉLôdG √ÉWÉ©àj Ée ∫ÉªYC’G øe ≈WÉ©àJ ¿CG ICGôª∏d øµÁh
''...AÉ°ùædG q≥M ‘ áª«¶Y áqeòe »¡a ∫ÉLôdG q≥M ‘ áeƒeòe ádÉ£ÑdG âfÉc GPEGh

333¢U ,åjó◊G ô°ü©dG ‘ ôjƒæàdG óFGQ ,…hÉ£¡£dG áYÉaQ ÜÉàc ‘ IQÉªY óªfi √OQhCG



√óæY º¡æe ÒãµdG q¿EÉa .IóMGh áª°üY ‘ äÉLhõdG øe AGô≤ØdG ™ªéj Ée IÌc øe iƒµ°ûdÉH »Jƒ°U ™aQCG »qfEGh Gòg''
¥ƒ≤M ôFÉ°Sh äÉ≤ØædG ≈∏Y ´Gõf ‘ qø¡©e ∫Gõj ’h qø¡«∏Y ¥ÉØfE’G ™«£à°ùj ’ ƒgh ¿ÉæKG hCG çÓK hCG äÉLhR ™HQCG

...áq«LhõdG
¬à°û«©e ôeCG ó°ùØj êGhõdG q¿CGh ¬àLhR ≈∏Y ¥ÉØfE’G ™«£à°ùj ’ êhõdG q¿CG ≥q≤– ≈àe ¬qfCG á©jô°ûdG ΩÉµMCG ‘ Ωƒ∏©ŸG øeh

''...±ÓN ÓH êGhõdG ¬«∏Y ΩôM ¬d ¬∏dG ÉgqóM »àdG Ohó◊G øY êhôî∏d ¬Äé∏jh
 ,IôgÉ≤dG ,QÉæŸG á©Ñ£e ,á«Yô°ûdG ºcÉÙG ìÓ°UEG ‘ ,√óÑY óqªfi¢U ,

.áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡æ∏d á«aÉ≤ãdG íeÓŸG ±qô©J -
  .áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡æ∏d á«YÉªàL’G íeÓŸG øq«ÑJ -

q¿CG å«ëH ,óq«≤e ¿ƒfÉb »g ájhÉ°ùfôØdG á°SÉ«°ùdG q¿EGh ,±qô°üàdG ≥∏£e ¢ù«d É°ùfôa ∂∏e q¿CG ∂d í°†qàj ∂dP øeh''
…CG) ∂d √ôcòæ∏a...øjhGhódG πgCG É¡H ≈°Vôj »àdG ÚfGƒ≤dG ‘ Qƒcòe ƒg ÉÃ πª©j ¿CG •ô°ûH ∂∏ŸG ƒg ºcÉ◊G
q¿CG º¡dƒ≤Y âªµM ób ∞«c ±ô©àd ¬dƒ°SQ áqæ°S ‘ ’h ¤É©J ¬∏dG ÜÉàc ‘ ¢ù«d ¬«aÉe ÖdÉZ ¿Éc ¿EGh ,(¿ƒfÉ≤dG
äôªY ≈àM ∂dòd ÉjÉYôdGh ΩÉµ◊G äOÉ≤fG ∞«ch ,OÉÑ©dG áMGQh ∂dÉªŸG Òª©J ÜÉÑ°SCG øe ±É°üfE’Gh ∫ó©dG
∫ó©dGh ,GóHCG Éª∏X ƒµ°ûj øe º¡«a ™ª°ùJ Óa ,º¡Hƒ∏b âMÉJQGh ,ºgÉæZ ºcGôJh ,º¡aQÉ°üe äÌch ,ºgOÓH

''.¿Gôª©dG ¢SÉ°SCG
 ,ôFGõ÷G ,ô°ûæ∏d ºbôe ,õjQÉH ¢ü«î∏J ‘ õjôHE’G ¢ü«∏îJ ,…hÉ£¡£dG ™aGQ áYÉaQ ¢U ,

ï«°ûdG)…hÉ£¡£dG áYÉaQÉ«æjO Gó°Tôe É°TÉH »∏Y óªfi ¬æq«Y ,ôgRC’G øe êqôîàe ,(
 áæ°S øjƒµàdGh ºq∏©à∏d ¢ùjQÉH ¤EG É¡∏°SQCG ájôµ°ùY ábôØd É≤aGôeáæjóŸG √òg ‘ √OƒLh qπ¨à°SG ,

Òàdƒa äÉØdDƒe ≈∏Y ™∏WGh ,≥£æŸGh É«aGô¨÷Gh ,á«fÉfƒ«dG áØ°ù∏ØdG ¢SQOh á«°ùfôØdG á¨∏dG ºq∏©àa
 IQƒK çGóMCG ¢ûjÉYh ,ƒ°ShQh áæ°S ô°üe ¤EG ¬JOƒY ó©Hh¢ü«∏îJ ¬HÉàc ∞«dÉJ ‘ ´ô°T

 áæ°S √ô°ûf …òdG õjQÉH ¢ü«î∏J ‘ õjôHE’GøY ´Éaó∏d Ú«°ùfôØdG á°VÉØàfÉH ¬HÉéYEG øY ¬«a ôqÑYh
 IQƒK ∫ÓN á«WGôbƒÁódG™e ºé°ùæj É°ùfôa ‘ √ó¡°T …òdG …QôëàdG ºµ◊G ΩÉ¶f ¿CG âÑKCGh
 .¬FOÉÑeh ΩÓ°SE’G º«dÉ©J



q¿CG ≈qàM ¿ƒfÉ≤dG ‘ IQƒcòŸG ΩÉµMC’G AGôLEG ‘ ¿ƒØ∏àîj ’ ,™«°Vhh ™«aQ øe ,É°ùfôa OÓH ‘ óLƒj øe ôFÉ°S''
...√Ò¨c ºµ◊G ¬«∏Y òqØæjh ,∂∏ŸG ≈∏Y ΩÉ≤J áq«Yô°ûdG IƒYódG

AÉ°VQEGh Ωƒ∏¶ŸG ±É©°SEGh ∫ó©dG áeÉbEG ≈∏Y º«¶Y §q∏°ùJ É¡d q¿EÉa ,(»°ùfôØdG Qƒà°SódG øe) ¤hC’G IqOÉŸG √òg ¤EG ô¶fÉa
,ájô◊G ¬fƒqª°ùj Éeh...á«dÉY áLQO ¤EG ºgóæY ∫ó©dG ∫ƒ°Uh ≈∏Y áë°VGƒdG áqdOC’G øe »gh...Ò≤ØdG ôWÉN

 ''.±É°üfE’Gh ∫ó©dG :ÉfóæY ¬«∏Y ≥∏£j Ée ÚY ƒg ,¬«a ¿ƒÑZôjh
 ¢U ,åjó◊G ô°ü©dG ‘ ôjƒæàdG óFGQ ,…hÉ£¡£dG ™aGQ áYÉaQ

º¡°ùØfCG ≈∏Y ¿hòNCÉj ¢SÉfCG ÉgôeCG ≈qdƒàj äÉ«©ªL ∂dòH Ωƒ≤J ,øWƒdG IÉ«M π«Ñ°S ‘ äƒŸG ∫ƒÑb ≈∏Y Ωõ©dG ó«WƒJ''
‘ ¿hôj πH ,Ö°ùµŸG ’h IQÉéàdG º¡«¡∏J ’h ,Ö°üæŸÉH óYƒdG º¡jƒ¨j ’h ,ó«YƒdG º¡eõY »æãj ’...¿CG Gó¡Y

''Ωô¨ŸG ¬°ùµY ‘h ºæ¨ŸG ájÉZ OÉÑ©à°S’G øe øWƒdG IÉéæH √QÉµŸGh ÖYÉàŸG
 ¢U ,IQÉªY óªfi ≥«≤– ,á∏eÉµdG ∫ÉªYC’G ,ÊÉ¨aC’G øjódG ∫ÉªL

.¬«dEG ƒYój …òdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG GRÈe …hÉ£¡£∏d »°SÉ«°ùdG ôµØdG ‘ IôqKDƒŸG πeGƒ©dG OqóM

) ÊÉ¨aC’G øjódG ∫ÉªL(πNGO IÒãµdG QÉØ°SC’ÉH ¬JÉ«M äõ«“
™ªàÛG ¬«∏Y ¿Éc …òdG ™°VƒdG áaô©e øe ¬æqµe É‡ ¬LQÉNh »eÓ°SE’G ⁄É©dG
øµJ ⁄ .OGôaC’G hCG äÉeƒµ◊G ™e AGƒ°S IÒãc äÉbÓY ¬d âfÉc h »eÓ°SE’G
ƒg h ''º∏©dG h ΩÓ°SE’G'' Öq«àch '' ÚjôgódG ≈∏Y OôdG'' ÜÉàc ¬d ,IÒãc ¬JÉHÉàc
Èà©j  .º∏©∏d ¬FGó©H ΩÓ°SE’G É¡«a º¡JCG …òdG ¿ÉæjQ â°ùfQEG Iô°VÉfi ≈∏Y qOQ
ó«MƒJ ‘ ΩÓ°SE’G ≈∏Y óªà©J »àdG á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G IƒYO ÖMÉ°U ÊÉ¨aC’G
áë«ë°üdG ¬àfÉµe π≤©dG AÉ£YEG ¤EG ÉYO Éªc .QÉª©à°S’G á¡HÉÛ Úª∏°ùŸG
Ò«¨àdG ¤EG h ájô°ûÑdG ÒN ¬«a …òdG º∏©dG ¤EG h ,IÉ«◊G ‘ ¬«∏Y OÉªàY’ÉH
∞∏îJ ÖÑ°S ¿CG iôj ¿Éc .áæ°Sh á©«°T Úª∏°ùŸG IóMh ¤EGh »°SÉ«°ùdG

 .¬JGP øjódG ¢ù«d h øjódG øY ºgOÉ©àHG ƒg Úª∏°ùŸG



,á«eƒª©dG É¡©aÉæe ‘ É¡JOGQE’ ôKCG ’h ,É¡◊É°üe ‘ QÉ°ûà°ùJ ’h ,ó≤Y ’h qπM É¡fhDƒ°T ‘ É¡d ¢ù«d »àdG áqeC’G q¿EG''
≈∏Y âÑãJ ’ áqeCG ∂∏àa ,ójôj Ée π©Øjh AÉ°ûj Ée ºµëj ,ΩÉ¶f ¬àÄ«°ûeh ,¿ƒfÉb ¬JOGQEG óMGh ºcÉ◊ á©°VÉN »g ÉªqfEGh
ô≤ØdGh ≈æ¨dG É¡«∏Y ∫OÉÑàjh ,π¡÷Gh º∏©dG É¡dhGóàjh ,AÉ≤°ûdGh IOÉ©°ùdG ÉgRƒ©«a .Ò°S É¡d §Ñ°†æj ’h ,óMGh ∫ÉM

''...q∫òdGh qõ©dG É¡HhÉæàjh
∫ÉªL IôgÉ≤dG ,iÈµdG ájôjôëàdG IQƒãdGh ≈≤KƒdG Ihô©dG ,√óÑY óªfih ÊÉ¨aC’G øjódG ¢U ,

,á«YÉªàL’G º¡JÉ«M ¬«∏Y Ωƒ≤J …òdG øcôdG ¬qæµdh...¬æY ≈ªY ‘ É©«ªL ¢SÉædGh ,¬JÉYO øe âæc ôNBG ôeCG ∑Éægh''
≈∏Y áYÉ q£dG q≥M øe áeƒµë∏d Ée ÚH õ««ªàdG ∂dPh ,¬æe º¡©ªà› qƒ∏ÿ q’EG q∫òdGh ∞q©°†dGh øgƒdG øe º¡HÉ°UCG Éeh
,¬àYÉW âÑLh ¿EGh ,ºcÉ◊G q¿CÉH OÉ≤àY’G ¤EG (áqeC’G) ÉfƒYO...áeƒµ◊G ≈∏Y ádGó©dG q≥M øe Ö© q°û∏d Éeh Ö© q°ûdG
¬d áqeC’G í°üf q’EG ¬Jƒ¡°T ¿É«¨W ∞≤j ’h ,¬Ä£N øY √qOôj ’ ¬qfEGh ,º¡JGƒ¡°T º¡Ñ∏¨Jh ¿ƒÄ£îj øjòdG ô°ûÑdG øe ƒg

.π©ØdGh ∫ƒ≤dÉH
¬d º¡q∏c ¢SÉædGh ójóM øe º∏¶dG ójh ,¬fÉ÷ƒ°U ≈∏Y ¢†HÉb º∏¶dGh ,¬fGƒØæY ‘ OGóÑà°S’Gh ∫ƒ≤dG Gò¡H Éfô¡L

''...ó«ÑY
ê ,IQÉªY óªfi ≥«≤– ,á∏eÉµdG ∫ÉªYC’G ,√óÑY óªfi ¢U ,

) √óÑY óªfi(
 ΩÉY ÊÉ¨aC’G ≈≤àdG .¬«a ¢SqQO ºK ôgRC’G ‘ á«æjódG Ωƒ∏©dG ¢SQO¬©e πªYh

 ΩÉY ≈àM ΩÉY ÊÉ¨aC’G √ÉYO ,''ájô°üŸG ™FÉbƒdG'' IójôL ôjô– á°SÉFQ ¤ƒJ ,
É«°VÉb ÚY å«M ô°üe ¤EG OÉY ºK ,''≈≤KƒdG Ihô©dG'' á∏› kÉ©e GQó°UCG å«M ¢ùjQÉH ¤EG

  .køjRQÉÑdG Úª∏°ùŸG h Üô©dG Úë∏°üŸG øe Èà©j .ájô°üŸG QÉjódG »àØe ºK
,¿ƒ£fCG ìôa ≈∏Y ¬«a OQ …òdG ''øjódG h º∏©dG ÚH á«fGô°üædGh ΩÓ°SE’G'' :¬Ñàc RôHCG øe

... ''ó«MƒàdG ádÉ°SQ''h
ÉgGôj ¿Éc Éªc IQƒãdG ¤EG ’ »YÉªàL’G Ò«¨àdG ¤EGh ,ó«∏≤àdG øe π≤©dG ôjô– ¤EG ÉYO

.ÊÉ¨aC’G √PÉà°SCG



¥É≤ q°ûdG ó°ü≤J º¡bƒ≤M øY É¡à©aGóeh ,ÉfÉ«MCG ôcòdÉH Úª∏°ùŸG É¡°ü«°üîàH √òg ÉæJójôL q¿CG ¢SÉædG øe óMCG qø¶j ’''
,á∏jƒW ∫É«LCG øe ™aÉæŸG ‘ º¡cQÉ°ûjh ,ºgOÓH ídÉ°üe ‘ º¡©e ≥Øqàjh ,º¡fÉWhCG ‘ ºgQhÉéj øe ÚHh º¡æ«H
ÉeƒªY Ú«bô°ûdG ¢†jô– ¢Vô¨dG øµdh ,Éæà©jô°T ¬H íª°ùJ ’h ÉææjO ¬ë«Ñj ’h ,¬«dEG π«‰ Éq‡ ’h ,ÉæfCÉ°T øe Gòg ¢ù«∏a
ô°üæ©dG º¡qfC’ ÜÉ£ÿÉH Úª∏°ùŸG q¢üîfh ,ºgOÓH ‘ OÉ°ùaE’Gh ,º¡«∏Y ÖfÉLC’G ∫hÉ£J øe ,É°Uƒ°üN Úª∏°ùŸGh

 ''...É¡JGÒN ™«ªéH GhôKCÉà°SGh ,Ú©ªLCG É¡∏gCG GƒqdPCGh ,ÖfÉLC’G É¡H QóZ »àdG QÉ£bC’G ‘ ÖdÉ¨dG
 ,ähÒH ,á«∏gC’G áÑàµŸG ,≈≤KƒdG Ihô©dG ,√óÑY óªfih ÊÉ¨aC’G øjódG ∫ÉªL ¢U ,

ájô◊G ¿Gó≤ah ,øjódG ∞jô– ¤EG iqOCG Éq‡ ,¿hÉ¡àdGh ógõdG É°ûah ójó°ûàdGh ∫ó÷G OÉ°Sh È÷G Ió«≤Y äô°ûàfG...''
IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh º«¶æàdG Ωó©fÉa ,¥ôah ÜGõMCG ¤EG ¿ƒª∏°ùŸG ¥qôØJ óbh ,…õcôŸG ºµ◊Gh á≤∏£ŸG á£∏°ùdG qπX ‘
á°Uôa Úª∏°ùª∏d ìÉJCG ΩÓ°SE’G ¿CG ÚM ‘ Gòg...AÉ°ùædG º«∏©J πªgCGh ,á«HÎdG äó≤ah π°ùædG Ìch ,iQƒ°ûdGh

...ádGó©dGh iQƒ°ûdG ¤EG ºgó°TQCGh ,è◊Gh áYÉª÷Gh á©ª÷G ≥jôW øY QhÉ°ûàdGh AÉ≤àd’G
ÉfƒYO .AGô°ùdG ‘ ihÉ°ùàfh AGô°†dG ‘ ≈°SGƒàfh AÉNE’ÉH ºMGÎfh AÉë°üØdÉH ºgÉØàf ,ÉæfCÉ°T ôqHóf øëf A’Dƒg Éj ÉfƒYO
øWƒdG »ë«∏a :»gh ’CG AGƒ°S äÉª∏c ≈∏Y ™ªà‚ ÉfƒYO .§≤a iôNC’G ºµ– ¿ÉjOC’G π©‚h É«fódG ÉæJÉ«M ôqHóf

''...AGqõYCG AÉ≤∏W »ëæ∏a
 ¢U ,OGóÑà°S’G ™FÉÑW ,»ÑcGƒµdG ¿ÉªMôdG óÑY

.√óÑYh ÊÉ¨aC’G É¡H iOÉf »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°UE’kG RôHCG OqóM

) »ÑcGƒµdG ¿ÉªMôdG óÑY,áaÉë°üdG ¢SQÉe .ÉjQƒ°S ‘ Ö∏ëH ódh (
á˘«˘Hô˘©˘dG QÉ˘£˘bC’G ø˘e ó˘jó˘©˘dG QGR .á˘«˘cÎdGh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dÉ˘˘H ∫Gó˘˘à˘˘Y’G Ió˘˘jô˘˘L ¢ù°SCÉ˘˘a
√QÉµaCÉH ±ôY .''iô≤dG qΩCG''h ''OGóÑà°S’G ™FÉÑW'' :¬JÉØdDƒe RôHCG øe .á«eÓ°SE’Gh

 .á«eƒ≤dGh »YÉªàL’G QôëàdGh º∏©dGh π≤©dG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ájOÉæŸG á«eqó≤àdG



:»ÑcGƒµdG ∫Éb
AÉæH øjódG IóYÉ°ùe ádhódG øeh ádhódG IóYÉ°ùe øjódG øe ÉæÑ∏W πH...Gòg Éfô°üY ‘ ádhódGh øjódG ÚH õq«‰ ⁄ GPEG''
¬d á«eÉM É¡qfEG ,∫ƒ≤f Éqæc …òdG øjódG §≤°ùjCG ?ádhódG â£≤°S ƒd π©Øf GPÉªa ,ôNB’ÉH q’EG Ωƒ≤j ’ Éª¡æe qπc q¿CG ≈∏Y

''.É¡eÉ«≤H ºFÉb ¬qfEGh
G,ô°ûæ∏d É«bGQƒ°S QGO ,ádhódG øY øjódG π°üa :»ÑcGƒµdG ΩÉeE’G ÜÉàc ‘ ,ájGO ¿ÉL √OQhC ,¢U

ƒg ádhódÉH øjódG ¿GôbEG q¿CGh ,åjó◊G ¿qóªàdG Aƒ°ûf ¢SÉ°SCG ‘ ¿Éc ádhódG øY øjódG π°üa q¿CG áHôéàdG âàÑKCG ó≤a...''
øjò∏dG Újô°ûÑdG AÉcòdG π©ah π≤©dG ´GóHE’ øjódG ∫ÉLQ áehÉ≤e ∞bh »°†à≤J IÉ«◊G áë∏°üe q¿EG .·C’G ∞©°V ¢SÉ°SCG

.q»bQ qπc ™Ñæe Éªg ìôa(@)¿ƒ£fCG ¢U ,¬àØ°ù∏ah ó°TQ øHG ,
) ¿ƒ£fCG ìôa (@)√óÑY óªfi ÚHh ¬æ«H äQGO »àdG IqOÉ◊G á°ûbÉæŸÉH ô¡à°TG ô°üe ‘ ¢TÉY ÊÉæÑd ‘Éë°U (

á«fÉª∏©dG ô¶ædG á¡Lh øY ¿ƒ£fCG ™aGO Éªæ«H á«æjódG ádhódÉH ∂ q°ùªàŸG ßaÉÙG »Ø∏°ùdG QÉ«àdG ÒNC’G É¡«a πqãe »àdGh
.ádhódG øY øjódG π°üa ¤EG á«YGódG

.¿ƒ£fCG ìôah »ÑcGƒµdG ¿ÉªMôdG óÑY É¡H iOÉf »àdG á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°UE’kG RôHCG OqóM

(á«fÓ≤©dG ,…Qƒà°SódG ºµ◊G)á«HhQhC’G IQÉ°†◊G äGõéæe ¢†©ÑH òNC’G -
á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ¤EG IƒYódG ,øjó∏d »°SÉ°SC’G A’ƒdG -

ÊÉ¨aC’G øjódG ∫ÉªL -
√óÑY óªfi -

É°VQ ó«°TôdG -
»MÓ°UE’G »æjódG QÉ«àdG

á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G hCG áaÓî∏d πjóÑc á«eƒ≤dG ájƒ¡dG -
 ádhódG øY øjódG π°üa -

(¿ƒfÉ≤H óq«≤ŸG ∂∏ŸG) ÊÉŸÈdG ΩÉ¶ædG -
ÒJÉ°SódG qø°S -

(ICGôŸG Qqô–) »YÉªàL’G QôëàdG -

…hÉ£¡£dG áYÉaQ -
É°TÉH øjódG ÒN -
ÊÉà°ùÑdG ¢Sô£H -

ÚeCG º°SÉb -

‹GÈ«∏dG QÉ«àdG

¤EG IƒYódG - »YÉªàL’G QqôëàdG - á«fÓ≤©dG - á«fÉª∏©dG - á«eƒ≤dG -
á«cGÎ°T’G

 »ÑcGƒµdG ¿ÉªMôdG óÑY -
¿ƒ£fCG ìôa -
πq«ª°T »∏Ñ°T -

ÊÉª∏©dG »ª∏©dG QÉ«àdG



É¡«∏Y ≥∏WCG óbh ,AGƒ°S qóM ≈∏Y Úª∏°ùŸG h Üô©∏d áÑ°ùædÉH áqª¡e á«îjQÉJ á∏Môe áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡ædG â∏qµ°T
''»bÎdG''h ''Ωqó≤àdG'' h ''á«ªæàdG''h ''åjóëàdG''h ''áKGó◊G''h ''ìÓ°UE’G'' h ''á¶≤«dG'' É¡æe IójóY äÉ«ª°ùJ πFGhC’G ÉgOGhQ
±QÉ©ŸG êÉàfEG ≥jôW øY ™ªàÛG ´É°VhCG ‘ πeÉ°ûdG ∫ qƒëàdGh ∑ôëàdG ä’’O øª°†àJ É¡∏c »gh...''AÉ≤JQ’G''h
¿Éª°Vh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ´É°VhC’G Ú°ù– ó°üb ájOÉŸGh ájôµØdGh áqjô°ûÑdG ¬JÉbÉW áÄÑ©J øe ¬æqµ“ »àdG äGQÉ¡ŸGh
ájôµØdG IÉ«◊G ä’É› ‘ áë°VGh GQÉKBG á«Hô©dG á°†¡ædG âcôJ óbh .iôNC’G äGQÉ°†◊G ™e ÅaÉµàŸG πeÉ©àdG
áMhô£e ä’DhÉ°ùàdG øe ójó©dG ≈≤ÑJh .É¡JÒ°ùe â∏bôY IÒãc äÉHƒ©°U â¡LGh É¡æµd á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdGh
∞q∏îJh Üô¨dG Ωqó≤J GPÉŸ :ƒg Ωƒ«dG ¤EG ìhô£ŸG ∫GDƒ°ùdG ≈≤Ñj ÉªqHQh .ÉgOhóMh É¡fiÓe ∫ƒMh ,ÉgQhòL ∫ƒM

? á°†¡f ¿Éaô£dG ó¡°T óbh Üô©dG

 : ¤EG áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡ædG QhòL Oƒ©J

¢†©H q¢ùMCG ÉqŸ »eÓ°SE’G »Hô©dG ⁄É©dG πNGO á«JGP πeGƒY áé«àf äCÉ°ûf áãjó◊G á°†¡ædG q¿CG ÚãMÉÑdG øe ójó©dG Èà©j
¬FÉæH IOÉYEG ≈∏Y πª©dG ¤EG GƒqÑ¡a º¡©ªà› âHÉ°UCG »àdG øgƒdGh ∞©°†dG ádÉëH ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG òæe Úª∏°ùŸG AÉª∏Y

: á«dÉàdG ÇOÉÑŸG ≈∏Y OÉªàY’ÉHh øjó°TGôdG AÉØ∏ÿGh (¢U) ∫ƒ°SôdG ó¡Y …CG ídÉ°üdG ∞∏°ùdG ¤EG ´ƒLôdÉH
.áqæ°ùdGh ¿BGô≤dG ‘ OQh Ée Aƒ°V ‘ OÉ¡àL’G ÜÉH íàa -

AÉ«dhC’G ‘ OÉ≤àY’G πãe »∏°UC’G ¬FÉØ°U øY ¬H äOÉM »àdG á«dÉÑdG äGOÉ©dGh ´óÑdG øe »eÓ°SE’G øjódG Ò¡£J -
.QƒÑ≤dG IQÉjRh Ú◊É°üdGh

.iôNC’G ÚfGƒ≤dG qπc ¢†aQh á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG Qó°üe áqæ°ùdGh ¿BGô≤dG QÉÑàYG -
.É¡JQÉ°†M øe ¢SÉÑàb’Gh á«Hô¨dG ∫hódÉH AGóàb’G ¢†aQ -

É¡ØdÉ– áé«àf ìÉéædG É¡d Öàc åjó◊G ô°ü©dG ‘ á«Ø∏°S á«MÓ°UEG ácôM ∫hCG ÜÉgƒdG óÑY øH óªfi ácôM qó©Jh
ÜÉgƒdG óÑY øH óªfi áæHG øe Oƒ©°S øH óqªfi ê qhõJ PEG ,Oƒ©°S ∫BG ‘ á∏qãªàŸGh ó‚ á≤£æe ‘ áæª«¡ŸG á«°SÉ«°ùdG Iƒ≤dG ™e

 áæ°S òæe ™ªLhº°SG â– I qƒ≤dÉH ácô◊G ô°ûf ¤EG óªYh á«Hô©dG Iôjõ÷G ‘ á«æjódG áeÉYõdGh á«°SÉ«°ùdG áeÉYõdG ÚH
â°†aQh á«Hô¨dG IQÉ°†◊G ≈∏Y ìÉàØf’G ΩÉeCG âØbh á«HÉgƒdG ácô◊G øµd .á«HÉqgƒdÉH É°†jCG âaôY »àdG ájóqMƒŸG ácô◊G

 .á«aÉ≤ãdGh á«ª∏©dGh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG øjOÉ«ŸG ‘ É¡æe ¢SÉÑàb’G

 ) Ú£°ù∏ah ô°üe ≈∏Y á∏ª◊G äôHÉfƒH ¿ƒ«∏HÉf OÉb(QÉ°ü◊G ójó°ûJh GÎ∏≤fEG á°ùaÉæe É¡aGógCG øe ¿Éch
ádhÉfi ∂dòch ,¥ô°ûdG ‘ ájQƒWGÈeEG AÉ°ûfEG ¤EG »©°ùdGh ,≈°üblC’G ¥ô°ûdGh óæ¡dG ‘ É¡JGôª©à°ùe øY É¡dõ©H É¡«∏Y
ÚH ´Gô°U ‘ OÓÑdG ácQÉJ ô°üe øe ÜÉë°ùf’G ¤EG äqô£°VGh â≤ØNCG á∏ª◊G øµd .á«°ùfôØdG IQƒãdG QÉµaCG ô°ûf

 .∂«dÉªŸGh Ú«fÉªã©dG
âLôNCG áeó°U ÉgQÉÑàYÉH áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡æ∏d á«≤«≤◊G ájGóÑdG »g ô°üe ≈∏Y á«°ùfôØdG á∏ª◊G ¿CG ¿hÒãµdG Èà©j
Ωƒ∏©dG ∫É› ‘ Ωqó≤J øe á«HhQhC’G IQÉ°†◊G ¬«dEG â∏°Uh Ée ™e áfQÉ≤ŸÉH º¡Øq∏îJ ¤EG º¡à¡qÑfh º¡àdõY øe Üô©dG
ájOÉ°üàb’Gh ájôµ°ù©dG øjOÉ«ŸG ôjƒ£àd É¡æe ¢SÉÑàb’Gh IQÉ°†◊G √òg ≈∏Y ìÉàØf’G ¤EG ¿ƒ©q∏£àj º¡à∏©Lh áYÉæ°üdGh
™°VƒdG á°SGQód Gƒeób ôµØdG ∫ÉLQh AÉª∏©dGh AGÈÿG øe ójó©dG ¬©e Öë£°UG ób äôHÉfƒH q¿CGh á q°UÉN á«°SÉ«°ùdGh

 .§°ShC’G ¥ô°ûdGh ô°üÃ

 á≤«KƒdG

 øe ≥FÉKƒdG ¤EG



òæe ºbÉØàj CGóH …òdG »HhQhC’G Üqô°ùà∏d ≥jô£dG äóq¡e É¡fC’ á«Hô©dG OÓÑdG »bÉHh ô°üe ≈∏Y á«°ùfôØdG á∏ª◊G äôqKCG
QÉª©à°S’G áqª¡e πq¡°S …òdG ôeC’G á«Hô¨dG º¶ædGh QÉµaC’Gh ™FÉ°†ÑdGh ∫GƒeC’Gh äÉ«dÉ÷G ≥qaóJ ≥jôW øY Ú◊G ∂dP
≈∏Y äQÉÑfƒH á∏ªM ó©H Üô¨dÉH ∑ÉµàM’G Gòg π°UGƒJ óbh .ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG ‘ á≤£æŸG ≈∏Y AÓ«à°S’G ‘

.É°TÉH »∏Y óªfi áHôŒ ™e ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN ô°üe
ô°üe ‘ É°TÉH »∏Y óªfi áHôŒ -:

IOÉYE’ ájôµ°ùY ábôa ¢SCGQ ≈∏Y ådÉãdG º«∏°S ¿É£∏°ùdG øe ∞«∏µàH ô°üe ¤EG π°UC’G ÊÉÑdC’G ƒgh »∏Y óªfi Ωób
∑GôJC’Gh ∂«dÉªŸG ÚH ´Gô°üdG IÒÑµdG ¬àµæëH qπ¨à°SÉa ,É¡æe Ú«°ùfôØdG ÜÉë°ùfG ó©H OÓÑdG ≈∏Y ÊÉªã©dG PƒØædG §°ùH

 áæ°S á£∏°ùdG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d»Hô©dG ™bGƒdG ÚH ™°SÉ°ûdG ¿ƒÑdG »∏Y óªfi ∑QOCG .Újô°üŸG QÉéàdGh AÉª∏©dG øe ºYóH
’Éãeh á«ª«∏bEG á«© q°SƒJ I qƒb É¡æe π©éa ,áæeÉµdG ô°üe äÉbÉW ≥∏WCGh …QòL ìÓ°UEG ‘ ™aófÉa ,»HhQhC’G ™bGƒdG h

 .…OÉ°üàb’Gh …ôµ°ù©dG ìÓ°UEÓd
º¡JOÉYEÉH º¡JGRÉ«àeG øe øjódG AÉª∏Y Oôqéa ,¬MƒªW øe qó– ¿CG øµÁ »àdG iƒ≤dG πc áMGREG ‘ É°TÉH »∏Y óªfi í‚

 áæ°S IÒ¡°ûdG á©∏≤dG áëHòe ‘ ∂«dÉªŸG ≈∏Y ≈°†bh ,ôgRC’G ‘ ¢ùjQóàdG ¤EGá«µ∏e ¤EG ô°üe »°VGQCG ∫ƒqMh ,
 .É¡àYGQRh É¡qjQ º«¶æàd Iôî°ùdG Éeóîà°ùe ¬d á q°UÉN

øjƒµàd É°ùfôa ¤EG á q°UÉNh á«HhQhC’G º°UGƒ©dG ¤EG ájô°üŸG äÉã©ÑdG óahCGh OÓÑdG åjó– ‘ Ú«HhQhC’G AGÈÿÉH ¿É©à°SG
á˘«˘°ùfô˘Ø˘dG ø˘Y Öà˘µ˘dG á˘ª˘LÎd ø˘°ùdC’G á˘°SQó˘e ¢UÉ˘N π˘˘µ˘˘°ûH ¢ù˘˘ q°SCGh ,á˘˘«˘˘ª˘˘∏˘˘©˘˘dG ¢SQGóŸG CÉ˘˘°ûfCGh ,äGÈÿGh äGQÉ˘˘WE’G

 .øjójóL Gôµah áaÉ≤K ∂dòH ´Qõa ,óFGô÷Gh äÓÛG ô°ûfh ™HÉ£ŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y ™qé°Th ,á«Hô©dGh á«cÎdG ¤EG á«dÉ£jE’Gh
äGQÉ°üàfG ≥≤Mh ∫hódG ¬H ¬LGh kÉjƒb ’ƒ£°SCG ≈æHh ,Éjô°üY Gõ«¡Œ Gõq¡›h Oó©dG Òãc kÉ°û«L »∏Y óªfi CÉ°ûfCG Éªc
IóYÉ°ùŸ ¬dƒ£°SCG ôqî°ùa ,ÊÉãdG Oƒªfi ÊÉªã©dG ¿É£∏°ù∏d Éæ«eCG É©HÉJ É°TÉH »∏Y óªfi »≤H ÒÑµdG ¬MƒªW ºZQh .áqª¡e

 áæ°S ¿Éfƒ«dG ÜôM ‘ ¿É£∏°ùdGôqeOh ,ó‚ ‘ Ú«fÉªã©∏d ájOÉ©ŸG á«HÉgƒdG ácô◊G ≈∏Y AÉ°†≤∏d á∏ª◊G OÉbh
 áæ°S ''á«YQódG'' É¡àª°UÉY¤EG âd qƒ– øeõdG øe ¿ôb ™HQ äqôªà°SG »àdG ÊÉªã©dG ¿É£∏°ù∏d ô°üe πgÉY áYÉW øµd .

ó≤a á«fÉªã©dG ádhódÉH í«£j »∏Y óªfi OÉch .ΩÉ°ûdG OÓH ≈∏Y »∏Y óªfi PƒØf §°ùH ÒNC’G Gòg ¢†aQ ÚM AGóY
I qƒb πqãÁ íÑ°UCG …òdG »∏Y óªfi øe ÉaƒN á«HhQhC’G ∫hódG â∏qNóJ ÉgóæY ,∫ƒÑæ£°SG øe áHô≤e ¤EG ¬°Tƒ«L â∏°Uh
¤EG IOƒ©dGh ΩÉ°ûdG OÓH øe ÜÉë°ùf’G ¬«∏Y â°VôØa ,á≤£æŸG ‘ á«HhQhC’G ídÉ°üª∏d á°ùaÉæe ájOÉ°üàbGh ájôµ°ùY

 òæeh .ô°üe´É£b ƒgh GQ qƒ£J ¬JÉYÉ£b ÌcCG á q°UÉNh …ô°üŸG OÉ°üàb’G QÉ«¡fÉH ájô°üŸG á°†¡ædG áeRCG äCGóH
:ÉgRôHCG øe ¿Éc πeGƒY IqóY áé«àf π°ûØdÉH »∏Y óªfi áHôŒ â¡àfG óbh .áYGQõdG

...√É«ŸGh ºëØdÉc ábÉ£dG OQGƒeh ójó◊G πãe ¿OÉ©ŸG ¢ü≤f -
.É¡«ª–h äGRÉ‚E’G Oƒ≤J »àdG á«©ªàÛG iƒ≤dG ¤EGh äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ô°üe QÉ≤àaG -

äGRÉ‚E’G AÉ¨dEG ≈∏Y º¡∏ª◊ √ó©H øe ¬FÉØ∏Nh »∏Y óªfi ≈∏Y §¨°†dGh áHôéàdG qó°V á«HhQhC’G ∫hódG ∞dÉ– -
ôµØdG á«ªæJ ‘ ÉjQƒfi GQhO Ö©∏àd É¡àdõY øe êôîJ ô°üe â∏©L É¡∏°ûa øe ºZôdG ≈∏Y óªfi áHôŒ øµd .â≤q≤– »àdG
qπc πÑb øe iòàëj ’Éãe ∂dòH âfÉµa .»ÑæLC’G hõ¨∏d …qó°üàdGh äÉjóëàdG á¡LGƒe ‘h »ãjóëàdG »MÓ°UE’G

.á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G É¡°SCGQ ≈∏Yh á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ∫hódG
 :

ó¡Y ‘ á q°UÉNh ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ∫ÓN á«fÉªã©dG ájQƒWGÈeE’G É¡àaôY »àdG ¤hC’G ìÓ°UE’G ä’hÉfi π°ûa ó©H
) ådÉãdG  º«∏°S  ¿É£∏°ùdG -) ÊÉãdG  Oƒªfi  ¿É£∏°ùdG ∑QOCG  ,( -äG qƒb ≈∏Y  AÉ°†≤dG  IQhô°V  (

 øe ≥FÉKƒdG ¤EG

 á≤«KƒdG



¬d ¿Éch ,ô°üe ‘ ∂«dÉªŸG ≈∏Y AÉ°†≤dG ‘ »∏Y óªfi áHôŒ øe Gó«Øà°ùe ìÓ°UE’G ΩÉeCG áÑ≤Y â∏qãe »àdG ájQÉ°ûµfE’G
 áæ°S ∂dPIQOÉ°üeh º¡JÉæµK q∑Oh ájQÉ°ûµfE’G ≈∏Y AÉ°†≤dG øe ÊÉãdG Oƒªfi √CÉ°ûfCG …òdG »eÉ¶ædG ¢û«÷G øqµ“ PEG

.»HhQhC’G §ªædG ≈∏Y åjóëàdG ≈∏Y ìÉàØf’Gh ìÓ°UE’ÉH ΩÉ«≤dG ¬d ≈qæ°ùJ ∂dòHh .º¡JÉµ∏à‡ qπc
 áæ°S ÊÉãdG Oƒªfi √ódGh ∞∏N …òdG ó«ÛG óÑY ¿É£∏°ùdG ó¡Y ‘ ìÓ°UE’G π°UGƒJq§N áæ°ùdG ¢ùØf ‘ ø∏YCÉa ,

º¡JÉµ∏à‡h º¡MGhQCG ¿Éª°Vh ¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG ¿ÉjOC’G ™«ªL øe ÉjÉYôdG ÚH IGhÉ°ùŸG qôbCG Ωƒ°Sôe ƒgh ,áfÉî∏c ∞jô°ûdG
 ΩÉY ‘h .º«∏©àdGh AÉ°†≤dGh IQGOE’G ìÓ°UEG ¤EG áaÉ°VE’ÉHóqcCG …òdG ÊƒjÉª¡dG §ÿG ó«ÛG óÑY ¿É£∏°ùdG Qó°UCG

.ájÒÿG äÉª«¶æàdÉH äÉMÓ°UE’G √òg â«qª°S óbh .≥HÉ°ùdG Ωƒ°SôŸG ‘ IOQGƒdG äÉfÉª°†dG
ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∫ÓN »eÓ°SE’G »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ìÓ°UE’G OGhQ ≈∏Y ôKC’G ≠dÉH äÉMÓ°UE’G √òg qπµd ¿Éch

 .»ãjóëqàdG »MÓ°UE’G º¡Yhô°ûe ≥«≤– ‘ É¡H ¿hó¡°ûà°ùjh É¡æe ¿ƒ≤∏£æj GƒfÉc å«M

á«aÉ≤ãdG øjOÉ«ŸG ‘ ,øjô°û©dG ¿ô≤dG ájGóHh ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe ,ìƒ°VƒH á«Hô©dG á°†¡ædG íeÓe âq∏Œ
.É°SÉ°SCG áq«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’Gh

:¬fiÓe RôHCG øe ¿Éc GOô q£e Gƒ‰ ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG IÉ«◊G äó¡°T
áLÉ◊G âYO ó≤a ,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∫ÓN áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡ædG íeÓe RôHCG øe qó©j …òdG º«∏©àdG ìÓ°UEG -
≈∏Y óªà©j ó≤ædGh π≤©dG ≈∏Y »æÑe …ô°üY º«∏©J ∫ÉNOEG ¤EGh ä’ÉÛG ™«ªL ‘ ájô°üY á«æWh äGQÉWEG øjƒµJ ¤EG
¢ùjQóJh π≤ædGh Ú≤∏àdG ≈∏Y ºFÉ≤dG …ó«∏≤àdG º«∏©àdG ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e á«æ≤àdGh äÉ«°VÉjôdGh á«ÑjôéàdG Ωƒ∏©dG ¢ùjQóJ
¢ù«°SCÉJ ¢ùfƒJh ΩÉ°ûdGh ô°üe ‘ ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ó¡°T óbh .øjódG AÉª∏©d AÉ°VQEG á«æjódG Ωƒ∏©dGh á«Hô©dG á¨∏dG
∂dP øe ó©HCG ¤EG ô°üe ‘ »∏Y óªfi ÖgP óbh áeqó≤àŸG á«HhQhC’G ∫hódG QGôZ ≈∏Y ájƒfÉãdGh á«FGóàH’G ¢SQGóŸG
¬dGƒæe ≈∏Y è°ùfh ÉHhQhCG ¤EG á«HÓ£dG äÉã©ÑdG OÉØjEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Ú°Sóæ¡ŸGh AÉÑWC’G øjƒµàd É«∏©dG ógÉ©ŸG ¢ù°SCÉa
≈∏Y ìÉàØf’G øe âæqµe á«aÉ≤K á°†¡f º«∏©àdG ìÓ°UEG çóMCG ó≤d .»eÓ°SE’G »Hô©dG ⁄É©dG ‘ Úë∏°üŸG øe ÒãµdG

 .áaÉë°üdGh áªLÎdGh áYÉÑ£dG §«°ûæJ øeh iôNC’G äGQÉ°†◊G
âMÉJCG ó≤a á«aÉ≤ãdGh ájôµØdG IÉ«◊G §«°ûæJ ‘ ÒÑc §°ù≤H áYÉÑ£dG âª¡°SCG :áªLÎdGh áaÉë°üdGh áYÉÑ£dG qƒ‰ -
QÉ°ûàfÉH ÉgQƒ¡X §ÑJQG ó≤a áaÉë°üdG ÉeCG .áeqó≤àŸG ·C’G äÉaÉ≤K ≈∏Y ´ÓW’Gh ,º¡KGôJ ¤EG ±qô©àdG á°Uôa Üô©∏d
™FÉbƒdG'' áØ«ë°U qó©Jh .áãjó◊G á«°SÉ«°ùdG ájôµØdG äGQÉ«àdÉH ¬cÉµàMG ‘h »Hô©dG ôµØdG ôjƒ£J ‘ âª¡°SCÉa ,áYÉÑ£dG

 áæ°S »∏Y óªfi ÉgQó°UCG óbh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ áØ«ë°U ∫ qhCG ''ájô°üŸGΩÉ°ûdG øe qπc ‘ áaÉë°üdG äô°ûàfG qºK
IQÉ≤dGh ô°üe ¤EG º¡æe ÒÑc OóY ôLÉg ΩÉ°ûdG ‘ øjôµØŸG •É°ûf ≈∏Y ¥ÉæÿG á«fÉªã©dG áHÉbqôdG â≤q«°V ÉqŸh .¥Gô©dGh
¿ƒ«fÉæÑ∏dG ¿hôLÉ¡ŸG Qó°UCG å«M IôgÉ≤dG ‘ Éª«°S ’h É¡H GƒeÉbCG »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÓ›h ÉØë°U GhQó°UCGh á«µjôeC’G
âæqµe óbh .ô°üe ‘ qºK ΩÉ°ûdG OÓH ‘ ájGóÑdG ‘ á£«°ûf âfÉµa áªLÎdG ácôM ÉeCG .''ΩGôgC’G'' πãe ∞ë°U IqóY
πeGƒ©dG RôHCG øe âfÉch á«°ùfôØdG IQƒãdG QÉµaCG ≈∏Yh áãjó◊G á«HhQhC’G á°†¡ædG áaÉ≤K ≈∏Y ´ÓW’G øe Üô©dG

.á«Hô©dG OÓÑdG ‘ á«°SÉ«°ùdG äÉMÓ°UE’ÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y á©qé°ûŸG
á¨∏dG ô°ûf ¤EG á«YGódG (á«fGQƒ£dG ácô◊G) ∂jÎàdG ácô◊ Ghqó°üJ øjòdG Üô©dG øjôµØŸGh AÉHOC’G øe ójó©dG RhôH -
AÉªàf’Gh »æjódG ¿ÉÁE’G ¢ù°SCG ΩÉ¡∏à°SGh É¡à°SGQOh á«Hô©dG äÉWƒ£ıG ™ªL ≈∏Y GƒÑµfÉa ,á«Hô©dG OÓÑdG ‘ á«cÎdG
áYÉaQh ,¿ÉæÑd ‘ ÊÉà°ùÑdG ¢Sô£Hh »LRÉ«dG ∞«°UÉf º¡æ«H øe ¿Éch .¢ùjQóJ á¨∏c É¡°Vôa ™e É¡æe »Hô©dG »eƒ≤dG
…ôµ°T Oƒªfih ,ÉjQƒ°S ‘ …ôFGõ÷G ôgÉ£dG ï«°ûdGh ,ô°üe ‘ ÚeCG º°SÉbh ËóædG ¬∏dG óÑYh ,√óÑY óªfih …hÉ£¡£dG

.¢ùfƒJ ‘ É°TÉH øjódG ÒNh ±É«°†dG »HCG øH óªMCGh ,¥Gô©dG ‘ »°SƒdC’G

 øe ≥FÉKƒdG ¤EG



  :É¡æe IójóY πeGƒY É¡d äóq¡e Iƒë°U ájGóH ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG ∫ÓN »Hô©dG ™ªàÛG ±ôY
±qô©J »àdGh ô°ûY øeÉãdG ¿ô≤dG ôNGhCG òæe á«HhQhC’G OÓÑdG ¤EG äÓMôdG ≥jôW øY á«Hô¨dG IQÉ°†◊ÉH ∫É°üJ’G -
≈∏Y á«°ùfôØdG á∏ª◊G ó©H ∫É°üJ’G äÉ«∏ªY äOGORG qºK ,á«fÓ≤Y øe ¬H º°ùqJG Éeh »Hô¨dG ôµØdG ¤EG É¡dÓN øe ¢SÉædG

 .»∏Y óªfi ó¡Y ‘ qºK ,ô°üe
»æjódG AÉªàf’Gh º«∏©àdG ºµëH á«°ùfôØdG áaÉ≤ãdÉH º¡dÉ°üJ’ Gô¶f »Hô©dG ™ªàÛG ‘ ΩÉ°ûdÉH Ú«ë«°ùŸG Üô©dG ÒKCÉJ -

.á«°ùfôØdG á¨∏dG º¡bòMh
:Iƒë°üdG √òg íeÓe RôHCG øe ¿Éch

AÉªYR qó°Vh Ú«fÉªã©dG I’ƒdG qó°V á«YÉªàL’G äÉÄØdGh ∞FGƒ£dG AÉªYR ¢†©H IOÉ«≤H á«Ñ©°T äÉcôM ΩÉ«b -
 .ô°üe ‘ ∂«dÉªŸG

√òg ÖMÉ°U óbh .á«fÉªã©dG ádhódG øY ∫Ó≤à°S’ÉH ÖdÉ£J á«Hô©dG OÓÑdG øe Òãc ‘ á«dÉ°üØfG äÉcôM ΩÉ«b -
  .…QôëàdG »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G ÒµØàdG øe ´ƒf äÉcô◊G

É¡≤M á°UÉNh É¡bƒ≤M πeÉµH ICGôŸG ¬«a ™qàªàJ ¿RGƒàeh ∞q≤ãe ™ªà› AÉ°ûfEG IQhô°†H á°†¡ædG …ôqµØe qπL ´ÉæàbG -
 .πª©dG ‘
 -

‘ á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG IÉ«◊G É¡Jó¡°T »àdG ä’ƒëàdG äôqKCG
 .ìÓ°UE’G IQhô°†H »YƒdG øY ìƒ°VƒH ôqÑY …òdG »°SÉ«°ùdG ôµØdG

) …hÉ£¡£dG áYÉaQ ï«°ûdG ƒg »Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«WGô≤ÁódG IôµØdG ∫ƒM GQGƒM QÉKCG øe ∫hCG π©dh(
ÉeÉeEG ¬Ø°UƒH ÖjQóàdGh º∏©à∏d É°ùfôa ¤EG »∏Y óªfi É¡∏°SQCG »àdG ájôµ°ù©dG ábôØdG ôgRC’G øe ¬LôîJ ó©H ≥aGQ …òdG

 IQƒK …hÉ£¡£dG ¢TÉY óbh .É¡d É«æjO Gó°Tôeh¬æµd ,Òàdƒah ,ƒ«µ°ùàfƒeh ,ƒ°ShQ QÉµaCÉH ™qÑ°ûJh ,¢ùjQÉH ‘
AÉNE’Gh ájô◊G QÉµaCG »∏Y ºFÉ≤dG ‹GÈ«∏dG QÉ«à∏d ¢ù°SDƒŸG ∂dòH ¿Éch .π≤ædGh π≤©dG ÚH ≥«aƒàdG ≈∏Y É°üjôM ¿Éc
»°SÉ«°ùdG ™°VƒdÉH áæ«àe ábÓY Éª¡d ÚàjôgƒL ÚàdCÉ°ùe ≈∏Y ìÓ°UE’G ¤EG ¬JƒYO ‘ …hÉ£¡£dG õqcQ óbh .IGhÉ°ùŸGh

:√ô°üY ‘ áeÉY áØ°üH »Hô©dG ⁄É©dGh ô°üe ¬«∏Y âfÉc …òdG
óLh óbh ,…CGôdG ájôMh á«Hõ◊G ájOó©àdGh (¿ƒfÉ≤H óq«≤ŸG ∂∏ŸG) ÊÉŸÈdG ΩÉ¶ædG áeÉbEGh ,≥∏£ŸG ∂∏ŸG øe qó◊G -

              ''áWô q°ûdG'' `H Ú«°ùfôØdG óæY ±hô©ŸG …Qƒà°SódG ¥Éã«ŸG ‘.¬FOÉÑeh ΩÓ°SE’G º«dÉ©J ™e ÉeÉJ ÉeÉé°ùfG ºé°ùæj Ée
øeh ,Iô£ØdG øjO ƒg ΩÓ°S’G CGóÑe øe ∂dP ‘ …hÉ£¡£dG ≥∏£fG óbh ¿É°ùfEÓd á«©«Ñ£dG ¥ƒ≤◊G ΩGÎMG -

.∑ƒ∏ŸG ¬H ™qàªàj ¿Éc …òdG »¡dE’G ≥ë∏d πjóÑc ôjƒæàdG ô°üY ‘ RôH ób á«©«Ñ£dG ¥ƒ≤◊G Ωƒ¡Øe ¿CG ±hô©ŸG
™°SÉàdG ¿ô≤dG ‘ á«°ùfƒàdG ìÓ°UE’G ácôM óFGQ ,É°TÉH øjódG ÒN ∫ÉÛG Gòg ‘ ≥Ñ°ùdG º¡d ¿Éc øjòdG ΩÓYC’G øeh

 ΩÉY ¿Éc …òdGh ,ô°ûY.''∂dÉªŸG ∫GƒMCG áaô©e ‘ ∂dÉ°ùŸG ΩƒbCG'' ¬HÉàc øª°V ìÓ°UEÓd á∏eÉ°T á£N ™°Vh ób
.(¢ùfƒJ ‘ ìÓ°UE’G ä’hÉfi ¢SQO ô¶fG)

 ÉeCG∂dP ™Lôe ¿CG ,»eÓ°SE’G ⁄É©dG •É£ëfG ÜÉÑ°SCG » q°ü≤J ó©H ,èàæà°SG ó≤a
√QhO á°SQÉ‡ ‘ Ö©°ûdG q≥M IOÉYEÉH iOÉf ó≤a ∂dòdh .Qƒà°SóH áeƒµ◊G óq«≤J ΩóYh iQƒ°ûdGh ∫ó©dG ÜÉ«Z ƒg
çÓK É°ùfôa ‘ ÊÉ¨aC’G ΩÉbCG .äÉHÉîàf’Gh iQƒ°ûdG ∫ÓN øe ºµ◊G ‘ ácQÉ°ûŸG ÈY »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG

 ΩÉY øe ájGóH äGƒæ°S ΩÉY Qó°UCG å«MÉ¡æe  Qó°üj ⁄ »àdGh √óÑY óªfi ï«°ûdG IóYÉ°ùÃ ≈≤KƒdG Ihô©dG á∏›
 iƒ°SøµÁ ∂dòHh .»eÓ°SE’G »Hô©dG ⁄É©dG Oqó¡àj …òdG QÉª©à°S’G ô£N ¤EG ¬«ÑæàdG É¡«a q” óbh âØbƒJ ºK kGOóY

 :‘ ÊÉ¨aC’G óæY »MÓ°UE’G ´hô°ûŸG ¢ü«î∏J.

 øe ≥FÉKƒdG ¤EG



√ò«ª∏J ÊÉ¨aC’G è¡f ≈∏Y QÉ°S óbh) √óÑY óªfiÉ¡Jô¶f ƒg á«eÓ°SE’G áeC’G ¬LGƒj qó– ºgCG ¿CÉH iCGQ …òdG
¿CG √óÑY ÈàYG á«Hô¨dG QÉµaC’G ¢†©Hh á«eÓ°SE’G ÇOÉÑŸG ÚH ≥«aƒà∏d ádhÉfi ‘h .ô°ü©dGh ΩÓ°SE’G ÚH ábÓ©dG ¤EG
…CGQ πHÉ≤j ´ÉªLE’G ¿CGh á«WGô≤ÁódG πHÉ≤J iQƒ°ûdG ¿CGh ,Ú«Hô¨dG óæY á©ØæŸG πHÉ≤j Úª∏°ùŸG óæY áë∏°üŸG í∏£°üe
¿CG GÈà©e ,ΩÓ°SE’G ‘ (á«WGôbƒ«J) »æjO ºµM óLƒj ’ ¬fCÉH √óÑY óqcCG ,á£∏°ùdG á«dÉµ°TEG ¬à÷É©e iódh .á«Ñ∏ZC’G
ájƒdhC’G ™e OÉ¡àL’G AÉ«MEG ¤EG ∫ÉÛG Gòg ‘ ÉYOh .á«æjO â°ù«dh á«fóe Ö°UÉæe »àØŸG hCG »°VÉ≤dG hCG ºcÉ◊G Ö°UÉæe
Üƒ∏°SCG ¬°†aQ ƒg ÊÉ¨aC’G √PÉà°SCG øY ∞∏àîj √óÑY π©L Ée qπ©dh.»eÓ°SE’G ôµØdG ≈∏Y Ióéà°ùŸG πFÉ°ùª∏d

.á«Yô°ûdG ºcÉÙGh á«Hô©dG á¨∏dG ìÓ°UEGh á«HÎdG Üƒ∏°SCG π«°†ØJh á«°SÉ«°ùdG äGQƒãdGh äÉHÓ≤f’G
 RôH ,kÉÑjô≤J IÎØdG ¢ùØf ‘,»Hô©dG ™ªàÛG øY OGóÑà°S’G ™aQ ¤EG ÉYO …òdG

áÑ°SÉÙÉH §ÑJôe Ωó≤àdG ¿CG ÈàYGh .ìÉàØf’Gh á«©bGƒdGh AÉqæÑdG ó≤ædG ‘ á∏qãªàŸGh kΩó≤àdG ¿Éª°†d áeRÓdG •hô°ûdG OqóMh
 .OGóÑà°S’ÉH §ÑJôe ∞∏îàdG Éªæ«H

 ÊÉæÑ∏dG ôqµØŸG ÉqeCGQÉæŸGh á©eÉ÷G »àq∏› äÉëØ°U ≈∏Y IÒ¡°T IôXÉæe √óÑY óªfi ÚHh ¬æ«H âfÉc ó≤a
Éªc ,…Qhô°V ôeCG ƒg ádhódG øY øjódG π°üa q¿CG ÈàYGh ôjƒæàdG áØ°ù∏a Ö°SÉµe ≈∏Y ÒÑc ¢SÉªëH ¿ƒ£fCG ™aGO óbh
''á«fÉª∏©dG'' Ωƒ¡Øe íÑ°UCG óbh ÊÉª∏©dG QÉ«à∏d Ú°ù°SDƒŸG RôHCG øe ∂dòH ¿Éµa Ωqó≤àdG ¢SÉ°SCG Éªg º∏©dGh π≤©dG q¿CG ÈàYG
»Ø∏°ùdG »MÓ°UE’G QÉ«àdG ∂dòH øjRhÉéàe á«dGÈ«∏dG á«°SÉ«°ùdG áeƒ¶æŸG øe ÖfGƒL GƒqæÑJ øjòdG ÚØq≤ãŸG qπc ¤EG Ò°ûj

  .√óÑYh ÊÉ¨aC’G ¬ªqYõJ …òdG
»∏qã‡ ÚH ÉfÉ«MCGh É¡æ«H iDhôdG ±ÓàNGh äGQÉ«àdG Oqó©J øe ºZôdG ≈∏Y

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG ∫ƒM Ó°UÉM ¥ÉØJ’G ≈≤Ñj óMGƒdG QÉ«àdG
.»HhQhC’G êPƒªædG ≈∏Y OÉªàY’ÉH ¿qóªàdG ≥«≤–h »eÓ°SE’G »Hô©dG ™ªàÛG ´É°VhCG Ò«¨J ¤EG »© q°ùdG -

≥«≤– á≤jôW ∫ƒM ¿Éc ±ÓàN’G øµd ≥∏£ŸG ºµ◊G Gòg óq«≤J ÒJÉ°SóH áÑdÉ£ŸGh ,≥∏£ŸG ºµ◊G ΩÉ¶f áehÉ≤e -
¤EG ÖgP øe º¡æeh »°SÉ«°ùdG πª©dÉH iOÉf øe º¡æeh ,áaÉë°üdGh º«∏©àdG ≥jôW øY á«YƒàdÉH iOÉf øe º¡æªa ∂dP

.áªFÉ≤dG áª¶fC’G ≈∏Y IQƒãdG ¤EG IƒYódG qóM
¤EG »©°ùdGh á«Hô¨dG IQÉ°†◊G øe ¢SÉÑàb’Gh á©jô°ûdG ≈∏Y OÉªàY’G ÚH ≥«aƒàdGh …ôµØdGh »æjódG ójóéàdG -

.á«°SÉ«°ùdG É¡àeRCG øe á«Hô©dG äÉ©ªàÛG êGôNEG
:ÉgRôHCG øe ¿Éc ¬JÒ°ùe â∏bôY »àdG äÉHƒ©°üdG øe ójó©dG ¬LGh »Hô©dG …ƒ°†¡ædG ´hô°ûŸG øµd

 .á«°SÉ«°ùdG áFõéàdGh OGóÑà°S’G QGôªà°SG πãe Ió≤©ŸG á«°SÉ«°ùdG ±hô¶dG @
.èeGôHh iDhQ Oqô› ‘ á°†¡ædG ôµØd áÑîædG QÉ°üàNG @

.»≤«≤M ™bGh øY È©j ’ …òdG …hÉHƒ£dG ÒµØàdG áæª«gh ,¿hÉ©àdG ÜÉ«Zh »YÉªàL’G ∂µØàdG @
.á«Hô©dG á°†¡ædG »YÉ°ùŸ …QÉª©à°S’G Üô¨dG á∏bôY ‘ á∏ãªàŸG á«LQÉÿG πeGƒ©dG @

ÉeƒªY ó q°ùŒ ¬æe ∞bGƒŸG Oqó©J ºZQ á°†¡ædG Ωƒ¡Øe ¿CG øq«ÑJ É¡JÉ«dÉµ°TGh áãjó◊G á«Hô©dG á°†¡ædG á°SGQO á∏«°üM ¿EG
.á«WGô≤ÁódGh ájô◊Gh ¿óªàdGh »bôdG πãe ÇOÉÑe ≈∏Y ó«cCÉàdG ∫ÓN øe á«HhQhC’G áHôéàdG IÉcÉfi ‘

ôµØdG äGRÉ‚EGh ΩÓ°SE’G ÇOÉÑe ™e ¬HÉ°ûàdG ¬LhCGh øFGô≤dG OÉéjEG ‘ á°†¡ædG ô°üY …ôµØe äÉeÉ¡°SEG ¿CG Éªc
á«Hô©dG á«°SÉ«°ùdG äGQÉ«àdG ∞∏àı áÑ°ùædÉH ádƒÑ≤e á«HhQhC’G º«≤dG øe ÒãµdG π©÷ ºFÓŸG ±ô¶dG ôqah ,Ëó≤dG »Hô©dG
»µd á«∏ªY ÜQÉŒ ¤EG áLÉëH âfÉc ájôµØdG äGRÉ‚E’G ¿CG q’EG .»MÓ°UE’G ôµØdG ≥«ª©J ‘ ôqKDƒJ É¡∏©L …òdG ôeC’G

.Ωqó≤àdG ≥q≤ëàjh á°†¡ædG ⁄É©e í°†àJ



âæc''øe áî°ùf ¬«dEG π°SQCG ¿CG »æe Ö∏W Ée óæY ô£≤dG ‘ ádÉ◊G ∞°UƒH ... »≤jó°üd âÑàc
ÉjDhôd Ö°ùæj É‡ á«îjQÉJ á©bGh IQƒ°üH ∂dP Qƒ°UCGh »°ùfƒàdG ô£≤dG ‘ IQƒcòŸG ádÉë∏d πãe Üô°V

: É¡°üfh .á£°SƒàŸG ¿hô≤dG ‘ É«fÉŸCG ∑ƒ∏e ¢†©H ÉgBGQ
... ºqéæŸG ºgóæY ƒgh ¬d ÉgôqÑ©e øY åëÑa ,ÉgôeCG ¬dÉ¡a ÉjDhQ ...É«fÉŸCG ∑ƒ∏e ¢†©H iCGQ
âjCGQ ÊCG ∂dPh ... √ôeCG »ædÉg Ée ΩÉæŸG ‘ áMQÉÑdG âjCGQ ÊEG : ∂∏ŸG ¬d ∫Ébh ¬jój ÚH ôqÑ©ŸG ô°†ëa
∫Gõ¡dGh ∞é©dG øe ájÉZ ≈∏Y ¿GPô÷G ∂∏J øe IPôL âjCGôa á«fÉK â‰ ºK ...á©ªà› ¿GPôL áKÓK
øe ájÉZ ≈∏Y ÊÉãdG Pô÷G âjCGQh  .É¡«∏LQ ≈∏Y äÉÑãdG ™«£à°ùJ ’h ájOÉH É¡Yƒ∏°V ôFÉ°S ¿CG å«ëH
’ ,¬«æ«Y »à∏c øe ≈ªYCG ¬àjCGôa ådÉãdG Pô÷G â∏eCÉJ ºK .òØæ≤dG ´ôYôJ ¬«°ûe ‘ ´ôYÎj øª°ùdG
Oƒ≤j Úª°ùdÉa ádÉ◊G ∂∏J ≈∏Y É©e áKÓãdG ¿GPô÷G âjCGôa áãdÉãdG â‰ ºK â¡ÑàfÉa .ÉÄ«°T É¡H ô°üÑj
¬HÉLCÉa .@¿hÈ©J ÉjDhô∏d ºàæc ¿EG …ÉjDhQ ‘ ÊƒàaCÉa ¿hOhÉ≤àj ºgh ,á∏jõ¡dG Oƒ≤j ≈ªYC’Gh ≈ªYC’G
É¡jCG âfCG ƒg ≈ªYC’Gh ∑ôjRh ƒg Úª°ùdGh ∂àµ∏‡ »¡a á∏jõ¡dG IPô÷G ÉeCG  ...…ó«°S : ¬dƒ≤H È©ŸG

''.º¡cÓgh ∂cÓg ¬«a Ée ¤EG ∂à«YQ âfCG Oƒ≤Jh ,¬°ùØf ìÓ°U ¬«a Ée ¤EG ∑ôjRh ∑Oƒ≤j ∂∏ŸG
óªfi¢ùfƒJ áªµ◊G â«H,ÊÉãdG ó∏ÛG ,QÉ£bC’Gh QÉ°üeC’G ´Oƒà°ùÃ QÉÑàY’G IƒØ°U ,¢ùeÉÿG ΩÒH ¢U

 ájB’G , ∞°Sƒj IQƒ°S ,¿BGô≤dG øe ¢SÉÑàbG @.

 ¿ô≤dG ‘ á«°ùfƒàdG ádÉjE’G ‘ ºFÉ≤dG ™°VƒdG ≈∏Y ¢üædG Gòg ‘ OQGƒdG ∞°UƒdG ¥ÉÑ£fG ióe ÚÑJCG8)8
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∫ÉjQ π«NGóŸG
∫ÉjQ ∞jQÉ°üŸG
∫ÉjQ õé©dG

 á«°ùfƒàdG OÓÑdG ≈∏Y á«°ùfôØdG ájÉª◊G QhòL : êÉ«fÉb ¿ƒL øY ¢U ¢ùjQÉH ,¤hC’G á©Ñ£dG

 ó©H á«HhQh’G ∫hódG ¬«a âØbƒJ âbh  ‘ ≈°†e âbh …CG øe ÌcCG º¡JÉ≤Øf äÉjÉÑdG ∞YÉ°V ó≤d{øY
 .•É°ûædG øY º¡àæ°UGôb ¬«a ≈∏îJh äGhÉJE’ÉH ºgóe

≈Øîj ’h .á«ë£°S ôgÉ¶e É¡∏c »°ùàµJ »àdG ±Gô°SE’G IÉ«M ‘ ¥É«°ùf’G ≈∏Y äÉjÉÑdG ™é°ûf Ú«Hô¨dG øëf Éæch
Qƒ°ü≤dG áeÉbEG ‘ OÓÑdG äGhôK ¥ÉØfEG ‘ (…ÉH)óªMCG ô°üà≤j ⁄h .É¡JÉ«Ø∏N Éæ«∏YäÉæµãdG CÉ°ûfCG πH äGRÉ‚E’Gh

á«æ«£æ£°ù≤dG ¤EG …ÉÑdG ¢û«L øe ≥∏«a ∫É°SQEG Qô≤J ó≤dh . Oƒæ÷ÉH ÉgôqªYh...
óLh ó≤dh ... iÈµdG ™jQÉ°ûŸG áeÉbEÉH ¬©dh á∏≤H ¬æY RÉàÁ ¿Éc ¬qfCG ’EG GôjòÑJ πbCG ¬Ø∏N …òdG …ÉH óªfi øµj ⁄h
Gò¡H ájÉæ©dG É¡ÑLƒà°ùJ »àdG äÉ≤ØædG QÉÑàYG ¿hO Gòg ,¬FÉYóà°SG ¢VƒY …ôµ°ù©dG ≥∏«ØdG ºYO ¤EG Gô£°†e ¬°ùØf

z...≥∏«ØdG
¿Éà°ùfƒc …O ∫ÉfQƒà°ùjO ∫ƒH, ¢ùjQÉH ,ôØ°U äGQƒ°ûæe ,á«°ùfƒàdG OÓÑdG hõZ , ¢U ,Égó©HÉeh

ÉfÉ«a ô“Dƒe ïjQÉJ -
ájóªÙG ô°üb πãe -

) É«°ShQ ó°V Ωô≤dG ÜôM ‘ á«fÉªã©dG ádhódG áfÉYE’ -(
  áæ°S  ÚH ¢ùfƒàH ΩÉ©dG º«≤ŸG ÖFÉf                                                - áæ°ShIõFÉL ≈∏Y π q°ü– ,

 áæ°S ΩÓ°ù∏d πHƒf.

∫ÉjQ ô°û©dG
∫ÉjQ ¿ƒfÉ≤dG

 ∫ÉjQ ≈ÑÛG
 ∫ÉjQ áeõq∏dG
 ∫ÉjQ ä’ƒ°üÙG

 ¢U.... á«°ùfôØdG ájÉª◊G QhòL : êÉ«fÉb .ê øY



≈∏Y AGOC’G Gòg ∞Xƒj Éªc ,''áÑjƒdG'' π«µdG ádBG º¡J äGôjƒ– ¬«∏Y â∏NOCG óbh ÜƒÑ◊G ≈∏Y Ëób »æ«Y AGOCG
. ¿ƒàjõdG âjR

  áæ°S òæe πMÉ°ùdÉH ¿ƒàjõdG QÉé°TCG ≈∏Y ∞Xh ¢UÉN AGOCG áæ°S òæe Üƒæ÷ÉH π«îædG QÉé°TCG ≈∏Yh.
 áæ°S ÉgQGôbEG ™bh á«°üî°T áÑjô°V : ≠∏ÑJ hÉ°ùfôa ‘ áq«°üî°ûdG áÑjô°†dG äGqôe ™HQCG ¥ƒØj Ée …CG ’ÉjQ

.áqeòdG πgCG ≈∏Y ’EG IOÉ©dG ‘ ¢VôØJ ’ á«°üî°ûdG áÑjô°†dG ¿C’ »eÓ°SE’G øjó∏d á«aÉæe Úª∏°ùŸG ¢†©H ÉgÈàYG óbh
 áæ°S  ÚJôe ÉgQGó≤e áØYÉ°†e Qô≤J óbh áæ°S QGô≤dG Gò¡H πª©dG CGóH h .

OhQÉÑdG h í∏ŸGh ¢ùÑ÷G h ¿ƒHÉ°üdG áYÉæ°üc êÉàfE’G øe ´hôØd √QÉµàMG áé«àf …ÉÑdG É¡«∏Y π°üëàj π«NGóe :
 ...¬©«Hh ≠ÑàdG áYGQR h

 òæe ∞XƒJ  áØ∏àfl á«∏fi äGAGOCG:.¥Gƒ°SC’ÉH iÎ°ûjh ´ÉÑj Ée qπc ≈∏Y

Gô˘jRh (QGó˘fõ˘N) ≈˘Ø˘˘£˘˘°üe …ó˘˘«˘˘°S ¿É˘˘c{
 ‹GƒM Ióe á«°ùfƒàdG OÓÑdG ‘ ÈcCG.áæ°S

 ‹GƒM á∏«W ádÉjE’G á«dÉe Ò°Sh≈∏Y h .áæ°S
á«°üî°T ºgCG πqãe á«dÉààŸG äGƒæ°ùdG √òg OGóàeG

...…ÉÑdG ó©H ádÉjE’G ‘
 á˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘˘NGhCG ‘ h(√ó˘°V) â©˘˘aQ

ÉÑdÉ£e íÑ°UCG h ádhódG ∫GƒeCG ¢SÓàNÉH iƒYO
 ∫Éª©à°S’ πLÉY Ò°ùØJ Ëó≤àHób ¿ƒ«∏e

z.¬◊É°üd É¡dƒM ¿ƒµj
 …O ¿ƒeOCG:@»°SƒaQGófõN ≈Ø£°üe …ó«°S ∫õY

óªMCG ¢ùfƒJ äÉjÉH äGô°†M iód É≤HÉ°S ÈcC’G ôjRƒdG
 ,¥ô°ûdG ÉjÉ°†b ,¥OÉ°üdGh óªfih ¢U

@´ÉaódG ¤ƒJ »°ùf ôa »eÉfi
áæ°S  √qó°V â©aQ »àdG á«°†≤dG ‘ QGófõN ≈Ø£°üe øY

.

 øe ÈcC’G ôjRƒdG QGófõN ≈Ø£°üe  ¤EG
ôjRh ¤EG ∑ƒ∏‡  øe á∏gòe áYô°ùH πLôdG Gòg ≈≤JQG
á˘˘æ˘˘jõÿG ‘ ±qô˘˘°üà˘˘dG É˘˘¡˘˘æ˘˘e h á˘˘dÉ˘˘jE’G ¿hDƒ˘˘°T QGOCG ÈcCG
»Yô q°ûdG ÒZ AGôKEÓd É¡Ø«XƒJh ¬àÄ«°ûe Ö°ùM ,áqeÉ©dG
¬JhôK øe GôaGh Éª°ùb  ´OhCG óbh ,¿Éµ q°ùdG ÜÉ°ùM ≈∏Y

.á«°ùfôØdG ∑ƒæÑdG ‘



.á«≤«≤◊G ÉgQÉ©°SCG øY qπ≤J QÉ©°SCÉH êÉàfE’G πÑb ÜƒÑ◊Gh ¿ƒàjõdG âjR ôjó°üJ ¢üNQ ™«H : ( Iôµ°ùàdG hCG) IôcòàdG
  áæ°S òæe ¬H πª©dG CGóHh ,êÉàfE’G πÑb QÉéà∏d ¿ƒàjõdG âjR ádhódG ™«H : ºn`∏ s°ùdG.

OÉ«Y øH Oƒªfi (QGófõN ≈Ø£°üe ) øcGQ{,Úµjô°T ¬«∏Y Ö°ùàÙG h Ö°ùàÙG QÉ°U ≈àM Gqô°S ÉcQÉ°ûJh
Ò¨H É°ùfGôa ¤EG (OÉ«Y øH ) Oƒªfi nêhôN πq¡°S É©e Ó q°üM ÉÃ IÉéæ∏d h ...Oƒªfi ‘ É¡LôNh  ádhódG πNO ô°üMh

áeÉª°T º«°ùf óFÉ≤dG...É°†jCG OÉ«Y øHG øY ¢Vƒ©à°SG ób h ...ÜÉ°ùM¿Éch ∫GƒeCG ¢†HÉb ¬fƒc ¬àØ«Xh π©L h
.z±É©°VCÉH áeƒµ◊G ≈∏Y É¡Ñ°ùàëjh ô©°ùH äÉª¡ŸG …Î°ûj

óªfi¢ùeÉÿG ΩÒH ¢U ...QÉÑàY’G IƒØ°U ,

 áæ°S É¡«dEG ∫ƒ– h É°ùfôa ¤EG ’GƒeCG Üqôg ádhódG ∫ÉLQ øe OÉ«Y øH Oƒªfi -. É¡à«°ùæéH ¢ùæŒ h
IhôK ™ªL .á«dÉŸG IQGOEG É¡æe á°UÉîH h ádhódG ‘ É«∏Y Ö°UÉæe IóY óq∏≤J QGófõN ≈Ø£°üŸ ÚHqô≤ŸG øe »°ùfƒJ …Oƒ¡j áeÉª°T º«°ùf -

 ¥ƒØj áæjõÿG ‘ GõéY √AGQh ÉcQÉJ É¡«dEG ôa h É°ùfôa ¤EG É¡d qƒM IÒÑc.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e
)¢ùeÉÿG ΩÒH óªfi -øe .ô°üÃ áeÉbEÓd ∫ƒ– qºK á«æ«°ù◊G IQGOE’G ‘ IójóY ∞FÉXh óq∏≤J ,º∏Y Iô°SCG øe ¢ùfƒàH ódh (

 ´Oƒà°ùÃ QÉÑàY’G IƒØ°U :¬JÉØdDƒe RôHCG QÉ°üeC’G.QÉ£bC’Gh

¢ü«≤æJ øY ¢VGôYE’G ™e ,IójóY GQGôe πNódG IOÉjR ¿CÉ°T ‘ Gƒªq∏µJh  ¢UÉÿG ¬°ù∏› ∫ÉLQ …ÉÑdG ™ªL{
, ¿ÉHô©dG Éª«°S ’ áq«YôdG q¿CG iôj øe º¡æe h ...¢VGÎY’G ΩÉ¡°S ¬à≤°TQ ¬dƒM ΩÉM øe h ,¢VGôYE’G qπc ±hô°üŸG
,º¡dÉM AÉ°S º¡dÉe Ìc GPEG ¿ÉHô©dG q¿CG iôj øe º¡æe h ...ô°VGƒ◊G ±QÉ°üe øe º¡eõ∏j Ée áq∏≤d ,≈æZ h IhôK ‘
... ¢ù∏ÛG Gòg ‘ ¬«dEG QÉ°ûj øe ¢†©H ∫Éb ¿CG ¤EG ...¿É«°ü©dG øY  º¡d  íÑch  º¡àcƒ°ûd  ó°†N  ájÉÑ÷G π≤K  ‘h

áfÉYE’G ∫Ée q¿CG ƒgh ,π¡°S …CGôdG q¿EG{(@)’ h AÉæãà°SG ÒZ øe .áµ∏ªŸG ¿Gó∏H ôFÉ°S ‘ ÉqeÉY ¿ƒµjh ,¬∏ãe ¬«∏Y OGõj
¿hô°VÉ◊G ºLƒa ,¿É«YC’G ‘ ¬dÉãeCG ÒãµàH ¬d ÉYOh ¿É°ùëà°S’ÉH …ÉÑdG ¬∏HÉb ¬dÉ≤e q” ÉqŸ h ...z™aGódG ∫É◊ QÉÑàYG
q¿CG iQCG...{ : ¢ù∏ÛÉH …ÉÑ∏d ∫Éb ¿CG ¤EG øjódG ÒN ô£°VG ≈àM... ¬«a Gƒ°VÉN Ée ™«ª÷ qó°V »g »àdG áé«àædG √ò¡d
’ h ,¢SÉædG Ö°ü¨d ¢Tƒ«÷G õ«¡éàd É¡æe ÌcCG ∫Ée ¤EG Åé∏J hCG   IqôŸÉH É¡dGhR ¤EG …ODƒJ áfÉYE’G ∫Ée ‘ IOÉjõdG √òg

 .zÖ°ü¨dG ≈∏Y IQó≤dG QÉÑàYÉH Gòg ,¤hC’G áfÉYE’G ÜQÉ≤j Ée Égó©H »àdG áæ°ùdG ‘ ó‚

.ê ¿ÉeC’G ó¡Yh ¢ùfƒJ ∑ƒ∏e QÉÑNCÉH ¿ÉeõdG πgCG ±É–EG  ,±É«°†dG »HCG øHG,
 ,ô°ûæ∏d á«°ùfƒàdG QGódG .¢U ,

 : áfÉYE’G (@)≈ÑÛG
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¢ùfƒàH áÑ°üàæŸG á«ÑæLC’G äÉ°ù°SDƒŸG h QÉéàdG øe
 ’EG áæjõÿG ¤EG ¬æe π°üj ⁄ »°ùfôØdG              ∂æH øe∂fôa ¿ƒ«∏e

Gòg øe ÈcC’G Aõ÷G ôqîÑJ h á«∏NGódG ¿ƒjódG ójó°ùàd É¡æe AõL ¢ü q°üN
AÉ£°SƒdG h QGófõN ≈Ø£°üe ÚH ¢Vô≤dG

§°ùb ¢ü°üN h ¬æe §°ùb ÈcCG AÉ£°SƒdG ∫Éf  É°SÉ°SCG              ∂æH øe
ádhódG á«≤ÑàŸG •É°ùbC’G øµ“ ⁄ h á◊É°U ÒZ áÁób áë∏°SCG AÉæàb’ ôNBG

§≤a ô¡°TCG áKÓK IóŸ ’EG É¡fhDƒ°T Ò«°ùJ øe
áØ∏àfl QOÉ°üe øY

 ¿ô≤dG ‘ á«°ùfƒàdG ádÉjEÓd  á«dÉŸG áeRC’G ôgÉ¶e RôHCG - .É¡HÉÑ°SCG ÚHh
 .á«LQÉÿGh á«∏NGódG É¡JÉØYÉ°†e ÚHh áeRC’G √òg øe óë∏d ádhódG É¡JòîJG »àdG  äGAGôLE’G ôcPCG -
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ºbÉØJh ,¢TƒMƒdG â«Ñe h ºFGƒ°ùdG ≈Yôe ô°TÉæ¡dG â«≤Hh ,™£≤æJ ¿CG äOÉc ≈àM áMÓØdG ¿É°ü≤f OGORG h ...{
ô°TÉæ¡dG ÌcCGh ¿Gó∏ÑdG øe »JCÉJ QÉ°ûYC’G áqeRCG äQÉ°Uh ,ábÉØdG äô¡Xh ,ábÉ£dG âØ©°V h ,È°üdG π«Y h ,ôeC’G
¬«∏Y π©é«d ΩÉeR πc ´ƒª› …ÉÑdG ≈∏Y CGôbCG âæch .QòÑdG ΩóY øY ájÉæc z¢†«HCG{ ßØ∏H Éfhô≤e ¬ª°SG Üƒàµe
QòH ’ √Éæ©e'' :¬d â∏≤a ,¬ÑÑ°S º∏©j h ¬ª∏©j ƒgh ''? ¢†«HCG ≈æ©e Ée'' :øjódG ÒN óªfi ƒHCG ÒeC’G ‹ ∫Éb ≈àM ,¬ªàN
⁄ h ∂dP ¤EG oäô°TCG'' :¬d â∏≤a .''√OÓH ¿GôªY øe ¢ü≤f Ée QGó≤e Éfó«°S º∏©j ≈qàM ¬©ªŒ rºnd nºpd'' ‹ ∫É≤a ,''¬«a
çGôÙÉH ôÁ ¿ÉeõdG ôNBG ‘ ìÓØdG ¿CG ƒgh ,áaGôN åjóM ‘ ∫É≤j Ée ∫É◊G Gò¡H ¢SÉædG ôcòJh ''»qæe ø°ùëà°ùoj

.''…ô≤a ÖÑ°S Éj'' ¬d ∫ƒ≤j h ¬∏LôH ¬Hô°†«a

.ê ,...±É–E’G ,±É«°†dG »HCG øHG .¢U ,



 »g âfÉc É¡qfEÉa á«°TÉ°ûdG áYÉæ°U ÉeCGh{(@)∫É«YÉHhQhCG ‘ πeÉ©ŸÉH á«°TÉ°ûdG â©æ°U òæe h  .Iô°VÉ◊G πgCG ÌcCG
»≤H h ...¢übÉæJ ‘ âdGR Éªa á«dÉZ É¡Øq∏µJ »g h áÁó≤dG ä’B’ÉH Úµ°ùªàe ¢ùfƒJ ‘ É¡YÉqæ°U ∫GRÉe h â°üNQ
‘ ¢SÉædG ÌcCG »≤H ∂dP ÖÑ°ùHh ∞dC’G ƒëf ≠∏ÑJ áYÉæ°üdG √òg â«fGƒM âfÉc ¿CG ó©H ...ÚKÓK ƒëf É¡à«fGƒM ‘

...áYÉæ°U ÓH Iô°VÉ◊G
záµ∏ªŸG ô≤Ød ÖLƒe ∂dPh  ÖfÉLC’G äÉYƒæ°üe øe É¡Ñ∏ZCG óéj º¡°Tôah º¡æµ°ùeh ¿óŸG πgCG ¢SÉÑd ¤EG ô¶f øe (h)

 .¢U ÊÉqãdG óq∏ÛG ...QÉÑàY’G IƒØ°U ,¢ùeÉÿG ΩÒH óªfi )@¥RQ OQƒe (

‹ÉgC’G øe GQOÉf ’EG ÚjhÉHQhC’G ‘ ô°üëæe ¬∏ch ÉHhQhCG OÓH øe ¬«dEG Üƒ∏ÛGh ]ô£≤dG[ øe êQÉÿG Ö∏ZCG q¿EG{
. áæ°ùdG ‘ Éµfôa ¿ƒ«∏e Ú©HQC’G É¡dó©e RhÉéàj ’ êQÉÿGh πNGódG ÚH IQÉéàdG áª«b ¿CG ºK

´ƒf º◊h ∂ª q°ùdG ¢†«Hh èæØ°S’Gh ø£≤dGh ±ƒ°üdGh âjõdG ∂dòch ... ÜƒÑ◊G »¡a áLQÉÿG ™FÉ°†ÑdG ÉeCÉa
. IÒãc »¡a á∏NGódG ™FÉ°†ÑdG ÉeCGh .Ió«gR iôNCG AÉ«°TCGh á«°TÉ°ûdGh  ø£≤dGh  ôjô◊G äÉLƒ°ùæeh... ¬æe

 áæ°S ‘ …OGƒdG ≥∏M ƒgh ô£≤dG »°SGôe º¶YCÉH ≈°SQCG óbh .ájôëÑdG øØ°ùdG ‘ ô£≤dG êQÉN ¤EG ™∏°ùdG πªMh
 ) `gGOóY ’EG ÖfÉLCÓd É¡∏c á«YGô°T áæ«Ø°S ¿ƒfÉªKh áFÉª©HQCGh IôNÉH ¿ƒ°ùªNh á©Ñ°Sh ¿ÉàFÉe (Ω

z...GÒ°ùj ¢U  ÊÉãdG ó∏ÛG... QÉÑàY’G IƒØ°U  ,¢ùeÉÿG ΩÒH  óªfi.

 ôØ°U) ô¡°ûdG Gòg ‘h'' ¿GƒL’hCG ô°ûàfGh ádÉjE’G √òg ‘ IÒdƒµdÉH ±hô©ŸG »FÉHƒdG ¢VôŸG ô¡X (
¥hQR óªMCG ôjRƒdG á∏ëÃ øjòdG óæ÷G ‘ ™bhh .¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ]≈µf[ h ,É¡«ª∏°ùe ‘ ºK Iô°VÉ◊G Oƒ¡j ‘
ÉgÓàHG »àdG ádÉjE’G √òg πgCG ‘ ôYòdGh ±ƒÿG óà°TGh .áLÉH πgCG π°UCÉà°ùj ¿CG OÉch .É¡WÉÑ°V øe ¿É«YCG ¬H äÉeh

...äGôªãdG h ¢ùØfC’G h ∫GƒeC’G ‘ ¢ü≤f h ´ƒ÷G h ±ƒÿÉH ¬∏dG
ÜƒÑM ΩóYh å«¨dG ¢SÉÑàMGh ÖZÉ°ùŸÉÑa ´ƒ÷G ÉeCG h ,≥∏£ŸG ∂∏ŸG äGƒ£°S h ¿ƒfÉ≤dG ¿ÉeCG ∫GhõÑa ±ƒÿG ÉeCG
ÉqeCGh .ΩÉ©fC’G äƒeh ,á©aO ™HôdG ¤EG  ºK ∞°üædG ¤EG ¬àª«b πjóÑJh ¢SÉëqædG ¢ùëæÑa ∫GƒeC’G ¢ü≤f ÉqeCG h ... äGƒbC’G
»àqdG øØ©dG ≈qªëH qºK ¬H º¡d ábÉW ’ Ée Gƒ©aó«d ,πÑ÷G πgCGh á∏ÙG ôµ°ùY ÚH »∏gC’G Üô◊Gh IÒdƒµdÉÑa ¢ùØfC’G
ä’BG ™«Hh ÜƒÑ◊G ¿GóLh ô°ù©àd ,QòÑdG ΩóYh ô£ŸG ¢SÉÑàMGh Üó÷ÉÑa äGôªãdG ¢ü≤f ÉqeCGh IÒdƒµdG ó©H â©bh

 ...ΩQÉ¨ŸG ¢UÓN ‘ É¡«°TGƒeh áMÓØdG
.ê ... ,±É–E’G , ±É«°†dG »HCG øHG .¢U  ,

 Úfô≤dG ∫ÓN IhGóÑdG IÉ«Mh »ØjqôdG OÉ°üàb’G : ¿ƒq«°ùfƒqàdG ¿ƒMqÓØdG ,»°ùædÉa .∫ øYh …Ég’ ¢ùjQÉH ¿ƒJƒe , ¢U  ,



: ¿ƒq«°ùfƒqàdG ¿ƒMqÓØdG ,»°ùædÉa .∫ øY
 ¢U ....»ØjqôdG OÉ°üàb’G

¿ÉHEG √ÉfÉY Ée ôcòj ƒgh ÉÄ«°T π©Øj ¿CG ´É£à°SG ÉŸ É¡àª∏c â©ªàLG ƒd πFÉÑ≤dG ¿CG º∏©dG ≥M º∏©j QGófõÿÉa...''
''...á«æ«°ù◊Gh á«°TÉÑdG øjô£°T ¤EG áª°ù≤æe ¢ùfƒJ ¿CG ¿ƒª∏©J ºµ∏©dh .º¡aƒØ°U ‘ áæàØdG IQÉKE’ @IQƒãdG

 ïjQÉàH ¿’ƒe ¤EG ¢ùbÉØ°üH É°ùfôa π°üæb ÖFÉf »«JÉe øe ádÉ°SQ :Qó°üŸG ÈªàÑ°S ºgGòZ øH IQƒK ÜÉàµH OQhAõ÷G ,
 ,ô°ûæ∏d á«°ùfƒàdG QGódG,á«°ùfƒJ ≥FÉKh ,á«îjQÉàdG áÑàµŸG á∏°ù∏°S,ÊÉãdG.¢U  ,.

 á°VÉØàfG É¡H Oƒ°ü≤ŸG @

 ¿ô≤dG ‘  á«°ùfƒàdG ádÉjE’G ‘  ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG É¡Jó¡°T »àdG äÉeRC’G á©«ÑW ÚqH -.
 ¿ô≤dG ‘ á«°ùfƒàdG ádÉjE’G ‘ »YÉªàL’G ™°VƒdG QƒgóJ ôgÉ¶e RôHCG -

 z»«°ù«∏H{ ∞°Uh áæ°S ¢ùfƒàH ºµ◊G ΩÉ¶f á°Sƒ°ùH É°ùfôa π°üæb ÖFÉf:∫É≤a
™àªàj …ÉH É°TÉH Ö≤d πªëj …òdG ÒeC’Éa ... ¬àWÉ°ùH ‘ Ò¶ædG ™£≤æe ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ¢ùfƒàH ºµ◊G ΩÉ¶f hóÑj {
âfÉc ƒdh ≈qàM ájQƒà°SódG ÚfGƒ≤dG øe ´ƒf …CÉH ó«≤àj ¿CG ¿hO ¬JOGQEG ´ƒW ºµ◊G ¢SQÉÁ ƒgh É¡d óM ’ á≤∏£e á£∏°ùH
GóL á∏«∏b ä’ÉM ‘ OGQCG Éª∏µa ,É¡«a ¬jCGQ πbC’G ≈∏Y Ωqó≤j hCG ádhódG ¿hDƒ°T ‘ ô¶æj º¶æe ¿GƒjO ¬d ¢ù«d h . ájó«∏≤J
»Yqój ƒg PEG ÉJÉàH AGQRh ¬d ¢ù«d ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ h ,¬à∏FÉY OGôaCG øe AÉ°T øe ¬«dEG ÉYO ¬jCGQ øY ∞∏àîJ iôNCG AGQBÉH IQÉæà°S’G
.ÉØ«ch Éqªc πª©dG ‘ ìÉéæ∏d ≈∏ãŸÉH â°ù«d á≤jô£dG √òg ¿CG ≈Øîj ’ h ...¬°ùØæH QƒeC’G πµH  ΩÉ«≤dG ¬fÉµeEG ‘ q¿CG
º¡d äóæ°SCG ƒd ΩÉ¡ŸG √ò¡H ΩÉ«≤dG º¡àYÉ£à°SG ‘h AGQRh ºgQÉÑàYG øµÁ øjòdG ¢UÉî°TC’G ¢†©H ¬à«°TÉM ‘ ó‚ Éææµdh
ádhódG áæjõîH ºFÉ≤dG QGófõÿGh  ∫hC’G ôjRƒdG ΩÉ≤e ‘ ƒg …òdG ™HÉ£dG ÖMÉ°U º¡æ«H øe h ,º¡HÉ≤dCG ™e Ö°SÉæàJ ∞FÉXh

.z¢Tƒ«÷G óFÉb AGƒq∏dG áHÉãÃ ƒgh ÉZB’Gh
 ¢U... ájÉª◊G QhòL ,êÉ«fÉb .ê øY
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 ¿ô≤dG ‘ á«°ùfƒàdG ádÉjE’ÉH á«FÉÑ÷G äÉ°VÉØàf’G ºgCG:

∫ÉªYC’ÉH ºFÉ≤dG OOQh ...¬HôM ¿ÉcQCG •ÉÑ°V ¢†©Hh ∫GÒeC’G ¬Ñë°üj ...hOQÉH ô°üb @∫ÉaƒH …O ó«°ùdG ó°übh{
∂dP ™°Vh ¬fCG ßM’h ∫hC’G ìGÎb’G …ÉÑdG ¢†aQh ÈcC’G ôjRƒdG ádÉ≤à°SGh Qƒà°SódG AÉ¨dEG ¤EG »eGôdG ¬Ñ∏W »°ùfôØdG

...É°ùfôah GÎ∏‚G ‘ á∏eÉ› Qƒà°SódG
áã«ãM π°UGƒàJ á«°SÉ«°ùdG äGQhÉæŸG Éªæ«H πMGƒ°ùdG Üôbh …OGƒdG ≥∏ëH á£HGôe π«WÉ°SC’G â«≤H âbƒdG ∂dP á∏«Wh

...∫ƒÑæ£°SGh ƒæjQƒWh ¿óædh ¢ùjQÉH ‘
IQƒãdG ¿CGh áæàØdG π°UCG É¡fCG áªYGR iôNC’G ó©H IóMGƒdG GÎ∏‚Gh É«côJ ºLÉ¡J ∂ØæJ ’ á«°ùfôØdG áaÉë°üdG âfÉch
ÜôbCG ‘ É¡fÓ£H í°†JG ájô¶ædG √ògh ô°TÉÑŸG ‹É©dG ÜÉÑdG ±Gô°TEG â– ádÉjE’G π©÷ êQÉÿG øe »MƒH âã©ÑfG
çÓK …ÉH ¥OÉ q°üdG óªfi ÆÓHEG ¤EG óªY ...√’ƒJ …òdG êô¡ŸG QhO AÉ¡fEG Qôb ÉeóæY ºgGòZ øH »∏Y ¿CG ∂dP âbh

...∫Éa ƒH …O ó«°ùdG øe ÉgÉ≤∏J á°ûgóe πFÉ°SQ
: ¤hC’G ádÉ°SôdG

ÚeCÉJ ™e ºµÑdÉ£Ÿ áHÉéà°S’G ≈∏Y áeƒµ◊G πªM »g …OGƒdG ≥∏M ¤EG á«Hô◊G ÉfôNGƒH OhQh øe ájÉ¨dÉa...{
≈∏Y ¿ƒ£¨°†j ºcAGQRh ¿EGh...ºµÑfÉL É¡H ¿hRõ©J »àdG á≤jô£dÉH ºµª∏©f ±ƒ°Sh...ºµ°UÉî°TCGh ºµÑ°SÉµe

z ..ºµH ∞©°†dG ¥É◊Gh ºµdƒM øe πFÉÑ≤dG ≥jôØàd ...™aGóŸGh Oƒæ÷G øe á∏fi óaƒ«d …ÉÑdG
 ºgGòZ øHG IQƒK ÜÉàµH OQh ¢U ,ÊÉãdG Aõ÷G

¢ùfƒàH É°ùfôa π°üæb @

¿hóªY
áeÉª¡dGh ÒªN

»Hô¨dG ∫Éª°ûdG á«dÉÑL
»bô°ûdG Üƒæ÷G πFÉÑb ¢†©H

ÒªN
ÉÑjô≤J OÓÑdG πeÉc





G á∏fi áeÉb

∫ÉjqôdG ÜÉ°ùëH iô≤dGh ¿óŸG ≈∏Y áHhô°†ŸG áq«£ÿG
∫ÉjqôdG ÜÉ°ùëH ÚcÓŸG ≈∏Y áHhô°†ŸG áq«£ÿG
∫ÉjqôdG ÜÉ°ùëH áq∏ÙG ∞jQÉ°üe

âjR QÉ£eCG
∫ÉjqôdG ÜÉ°ùëH  áØ∏àıG ¢SƒµŸG
∫ÉjqôdG ÜÉ°ùëH ÚJÉjqõdG ¿ƒfÉb
áÑjƒdG ÜÉ°ùëH ô°û©dG

»°TGƒŸG
∫ÉjqôdG ÜÉ°ùëH ≈ÑÛG¢UÉî°TC’G OóY
∫ÉjqôdG ÜÉ°ùëH áq«FÉæãà°S’Gh áqjOÉ©dG ÖFGô q°†∏d »FÉ¡qædG ´ƒªÛG

 ïjQÉàH Qƒµ∏H …O ¿É°ThO ¬à«LQÉN ôjRh ¤G á°Sƒ°S áæjóÃ É°ùfôa  π°üæb Éæ«Ñ°SEG øe ádÉ°SQ :Qó°üŸG ¢SQÉe,
 ºgGòZ øHG IQƒK ÜÉàµH OQh .¢U ,ÊÉãdG Aõ÷G.

.ájƒæ°S ÉWÉ°ùbCG ádhó∏d É¡∏«°UÉfi ™aóJh ,äGƒæ°S çÓK IóŸ áeõ∏dG ¬Lh ≈∏Y äGAGOC’G ¢†©H OÉæ°SEG ™≤j -
 áÄ∏àªŸG áÑjƒdG …hÉ°ùJ -.∫Éª°ûdG ‘ É¡H ∫ƒª©ŸG ''»LÉÑdG'' áÑjƒdG ∞°üf …hÉ°ùJ »gh IÎd

.äGQÉàµg ô°ûY AÉgR πMÉ°ùdÉH Qó≤Jh º°SƒŸG ‘ Ò©H hCG ô≤ÑdG øe ¿É°SCGQ É¡Kôëj »àdG áMÉ°ùŸG á«°TÉŸG …hÉ°ùJ  -
 á°Sƒ°ùH ô£ŸG …hÉ°ùj - `H ¬æªK ôjó≤J ™bh óbh ,IÎ«d.’ÉjQ

â£≤°S{Gòg Éëf  ±ÉµdG πgCG øe GÒãc ¿CG Éæ¨∏Hh ...áµ∏ªŸG Oƒ¡j øe Éª«°S ’ , AÉªàM’G ójôŸ á©°SGh áª∏K
Qò©Jh ... êÉ«°ùdG ¥ôîfG ó≤a ∂dP í°U GPEGh ...á¡÷G ∂∏J ¿ÉHôY ¢†©H øe ºgQhÉL øe º¡H ióàbGh ,≈ëæŸG
... ¬«dEG ¿hôFÉ°U øëf Ö«Z º∏Y Éæ«a ¬∏dh , êÉeh Üô£°VG ób ô£≤dG Gò¡H ÊCÉc h êÉ«¡dG ÜÉÑ°SCG ä AÉLh  êÓ©dG

ó°ùØŸÉH ≈ª°ùŸG Gòg ™æÁ Éeh¤EG ºgCÉ÷CG å«M ¬à«YQ ó°ùaCG …òdG ƒg ‹É©dG ∂HÉæL'' :…ÉÑ∏d ∫ƒ≤j ¿CG qôM ƒgh
»MÉjôdG º«gGôHEG …ó«°S ô°ü©dG »≤J Éæî«°T ¿Éch ''...∑Ò¨H AÉªàM’Gz...∂dP ‘ iƒàØdÉH ôgÉéàj ,

.ê ,...±É–’G  ±É«°†dG »HCG øHG ¢U ,

.ÖfÉLC’ÉH »ªàÙG ¬H Oƒ°ü≤ŸG -
 ¢ùfƒJ ‘ ΩÓ°SE’G ñƒ«°T RôHCG øe -.∑GòfBG



. á«°ùfƒàdG ádÉjE’G ‘ ºFÉ≤dG ºµ◊G ΩÉ¶f ¢üFÉ°üN RôHCG  -
.ΩÉ¶ædG Gòg á°SÉ«°S √ÉŒ ‹ÉgC’G π©a OhOQ ±ÓàNG øq«H -

™«£à°ùf ’ ÉæÑfÉL øeh ,¢ùfƒJ äÉjÉH ≈∏Y ’ÉHh ¿Éc É¡LhCG á«HhQhC’G IQÉ°†◊G ¬«a â¨∏H …òdG Gòg Éæfôb ¿EG{
¬«dEG äÉ°üfEÓd ¿hô£°†e ºg í°üædG ¢†©H Ëó≤J ÉæÑLGh øe ¿Éc ≥∏£æŸG Gòg øeh , º¡JÉaô°üàH ÚKÎµe ÒZ AÉ≤ÑdG
’h øëf ÉæfÉµeEÉH ¿ƒµj ød QÉ°ùŸG Gòg AGQh ÚbÉ°ùæe º¡°ùØfCG ¿hóéj ÉeóæYh ¿ÉµeE’G Qób ¬H πª©dG ¤EG »©°ùdGh
¿Éc Ée Qó≤H ºgOhóM ≈∏Y ºYóàjh óàÁ @ójó÷G …QÉª©à°S’G ÉædÉ› ∫ÓàMG ¿ÉcÉe Qó≤Hh.ÉfÒKCÉJ »eÉæJ πjó©J ºg

.É°†jCG º¡«∏Y ∫É◊G ≈°†àbG ¿EGh Éæ«∏Y ¬°ùØf ¢VôØj ÒKCÉàdG Gòg
∫hDƒj Ée ƒgh øjóªàdG á«∏ªY ‘ É°†jCG πH ,¬«LƒàdG á«∏ªY ‘ §≤a ¢ù«d Éæd OÉ«≤f’G á«YGƒW øY ¿PEG Gƒ∏Ñb óbh
äÉÑZôdG √ò¡d Ö«éà°ùf Éæch . IQÉ°ûà°S’G √òg πc GƒÑ∏W ÉeóæY ÓªY Gƒæ°ùMCG º¡fCG äÉjÉÑdG ó≤àYGh . º¡YÉ«°V ¤EG
¿hO ÉgRhÉŒ ¢ùfƒJ ≈∏Y Ò°ù©dG øe ¿Éch .É¡d ÉÑÑ°Sh äÉHƒ©°ü∏d ájGóH ¿Éc Gòg πc ¿CG í°†JG ¬fCG ’EG ,OOôJ ¿hóH

. á«ÑæLCG IóYÉ°ùe
CGóÑJh . »bô°ûdG ¿hDƒ°T ‘ »HhQhC’Gh ∞«©°†dG ¿hDƒ°T ‘ …ƒ≤dG πNóJ ‘ πãªàJ »àdGh áaƒdCÉŸG á°ü≤dG »g ∂∏J

z.çó◊G Gòg ´ƒbh π«LCÉàH √óMh π«ØµdG ƒg ‹hódG ≥HÉ°ùàdG ¿EGh .∫ÓàM’ÉH »¡àæJh Ió«ª◊G »YÉ°ùŸÉH IOÉY

 .¢U ...á«°ùfƒàdG OÓÑdG hõZ ¿Éà°ùfƒc …O ∫ÉfQƒà°ùjO
ôFGõ÷G ¬H Oƒ°ü≤ŸG @



 òæe á«æ«°ù◊G á∏FÉ©dG É¡ªµ– á«fÉªã©dG ádhó∏d á©HÉJ ádÉjEG á«°ùfƒàdG OÓÑdG âfÉc»Ñ°ùædG QÉgOR’G IÎa ó©H h
 ¿ô≤dG øe ÊÉãdG å∏ãdG òæe É¡HÉ°UCG É°TÉH IOƒªM ó¡Y ‘ ¬àaôY …òdG.π∏Y øe ''¢†jôŸG πLôdG'' ÜÉ°UCG Ée

∫ÓëfG h »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ™°VƒdG QƒgóJ h ‹ÉŸG ™°VƒdG ∫ÓàNG ¤EG äOCG á∏eÉ°T áeRCG É¡H äô≤à°SGh
.á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G

 ¿ô≤dG ‘ á«°ùfƒàdG ádÉj’G ≈∏Y IÒ£N É¡JÉØYÉ°†e âfÉch äÉeR’G ºgCG øe Èà©J.

.äÉ≤ØædG ójGõJ ¤EGh ádhódG OQGƒe ™LGôJ ¤G ∂dP Oƒ©j

âØbƒJ PEG á«LQÉÿG OQGƒŸG â©LGÎa á«°ùfƒàdG ádÉjE’G ídÉ°U Ò¨d á«ŸÉ©dG á«aô¶dG äQ qƒ£J
OQGƒŸG √òg ™LGôJ øe ºZôdG ≈∏Yh .IQÉéàdG ìÉHQCG â°üq∏≤Jh ≥«bôdG IQÉŒ h áæ°Uô≤dG •É°ûf øe á«JCÉàŸG äGóFÉ©dG

.á«∏NGódG OQGƒŸG É¡«a ¢†ØîæJ »àdG äGƒæ°ùdG ‘ IÈà©e ≈≤ÑJ ádhódG π«NGóe ´ƒª› ‘ É¡àªgÉ°ùe ¿Éa
 ¿ô≤dG õ«e …òdG Ëó≤dG »FÉÑ÷G ΩÉ¶ædG ó©j ⁄  ¿ô≤dG ájGóHhÒaƒJ ≈∏Y GQOÉb

¿Éc »àdG ÖFGô°†dG Qó°üe ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG É¡aôY »àdG IÒãµdG äÉeRC’G âHÉ°UCG ó≤a áæjõî∏d á«aÉµdG π«NGóŸG
.»MÓØdG êÉàf’G πãe ΩÉ¶ædG Gòg É¡«∏Y Ωƒ≤j

 ¿ô≤dG ‘ ™jô°S ≥°ùæH ádhódG ∞jQÉ°üe âeÉæJ:É¡æeh É¡HGƒHCG äOó©Jh
.πªëàJ É‡ ÌcCG OÓÑdG âØ∏c ób h ÓŒôe É¡°†©H ¿Éc äGRÉ‚EG  Ió©d äÉjÉÑdG áeÉbEG -

.…ÉH óªfi ó¡Y ‘ Éª«°S’h º¡à«°TÉMh äÉjÉÑdÉH á°UÉÿG äÉ≤ØædG -
.ÉjGhõ∏dh ´ô°ûdG ∫ÉLôdh AÉ¡Lƒ∏dh ÊÉªã©dG ¿É£∏°ù∏d É¡fhODƒj äÉjÉÑdG ¿Éc »àdG IÒãµdG ÉjGó¡dG -

) Ωô≤dG ÜôM πãe á«fÉªã©dG ádhódG ÜhôM ‘ ácQÉ°ûŸG áØ∏c -.(
Èà©jh ádhódG ¿GƒYCG ¢†©H É¡ÑµJQG »àdG êQÉÿG ¤EG Öjô¡àdGh ¢SÓàN’G IôgÉX ºbÉØJ IQƒ£N ™°VƒdG OGR Éq‡h

.ºgRƒeQ RôHCG QGófõN ≈Ø£°üe
‘ AÉ“Q’G hCG ájÉÑ÷G øe ™aôdG iƒ°S ¬à«£¨àd πM øe …ÉÑdG óéj ⁄ á«fGõ«ŸG ‘ GõéY ‹ÉŸG ∞jõædG Gòg ÖqÑ°S

.¢VGÎb’G áeGhO

 ¿ô≤dG ‘ »FÉÑ÷G ΩÉ¶ædG õ«Á ¿Éc …òdG QGô≤à°S’G áØ«æY ÉfÉ«MCGh á≤«ªY ä’ƒ– äõgâ∏NóJ ó≤a
 áæ°S òæe ádhódGπch ¢UÉî°TC’G â°ùe ÉgQGôbEG hCG É¡∏jó©J ™bh ÖFGô°†d á©°Sƒeh IOóéàe áªFÉb §Ñ°†d

:É¡ªgCG øeh ÉÑjô≤J º¡à£°ûfCG
 @á«YGQõdG π«°UÉÙG »gh π«îædGh ÚJÉjõdG QÉé°TCGh ÜƒÑ◊G ≈∏Y ¿ÉàÑjô°†dG ¿ÉJÉg ∞XƒJ: ¿ƒfÉ≤dGh ô°û©dG

Éª¶àæe GOQƒe ¿Óã“ ’ Éª¡a Éª¡à«ªgCG øe ºZôdG ≈∏Yh  OÓÑdG ‘ äÉ¡÷G Ö°üNCG »MÓa ¿Éaó¡à°ùJh .á«°SÉ°SC’G
 ¿ô≤dG ‘ á°UÉîHh Éª¡FGOCG øe ¢üq∏ªàdG hCG AÉØ©à°S’G ‘ Gƒë‚ ób øjòØæàŸG ¢UÉî°TC’G ¿CG ≈∏Y IhÓY áæjõî∏d.

 ≥FÉKƒdG

 ¿Éà≤«KƒdG



áÑbGôe ¿hO ∫ÉMh äGRhÉéàdG πc ΩÉeCG ÜÉÑdG íàa ó≤a ™°VƒdG ó«≤©J ‘ ájÉÑ÷G ™ªL ‘ óªà©ŸG áeõ∏dG ΩÉ¶f OGRh
.GÒãc É¡æe IOÉØà°S’G ¿hOh ¢†«HÉ≤ª∏d ádhódG

òæe Úª∏°ùŸG ¿Éµ°ùdG ≈∏Y É¡Ø«XƒJ ™bh á«°üî°T áÑjô°V :áfÉYE’G hCG ≈ÑÛG @â«ØYCG óbh á∏«≤K âfÉch.
‘ É¡YƒæJ h É¡∏≤K ≈∏Y á«FÉÑ÷G OQGƒŸG íéæJ ⁄h .iÈµdG ¢ùªÿG ¿óŸG ¿Éµ°S º¡æeh ±GôWC’G ¢†©H É¡FGOCG øe
á©aO É¡àØYÉ°†e h ≈ÑÛG º«ª©J QGôb PÉîJG ‘ ¬fGƒYCG h …ÉÑdG OOÎj º∏a .OÓÑdG âHÉ°UCG »àdG á«dÉŸG áeRC’G øe ó◊G

 áæ°S IóMGh á°VÉØàfG π¨à°SÉa á«Ø q°ù©àdG ¬à°SÉ«°S …ÉÑdG π°UGhh .RGõàH’Gh Ö¡ædG øe iÈc äÓªM qø°T h
 ájhÉÿG ádhódG áæjõÿ äôqah …hÉ°ùj Ée …CG ∫ÉjQ ¿ƒ«∏eáq«FÉÑ÷G áæ q°ùdG π«NGóe q¿CG ÉfÈàYG GPEG á«FÉÑL äGƒæ°S

 ÚH ìhGÎJ h.∫ÉjQ ¿ƒ«∏e

äGAGôLE’G √òg q¿CG ’EG IôcòàdG ΩÉ¶fh º∏ q°ùdG ≥jôW øY ô°TÉÑŸG ÒZ øjGóàdG á°SÉ«°S êÉ¡àfÉH ôeC’G ∫hCG …ÉÑdG CGóH
QGófõN ≈Ø£°üe øe ™«é°ûàH ô°TÉÑŸG ¢VGÎb’G á°SÉ«°S ¤EG AÉéàd’G ™bƒa á«fGõ«ŸG õéY á«£¨J ‘ íéæJ ⁄

:¢Vhô≤dG â©HÉààa ∑ƒæÑdG ÜÉë°UCG øe äÓ«¡°ùàHh
 áæ°S ¬©«ªŒ q” :∫hC’G ¢Vô≤dG `H ¬àª«b äQóbh ¢ùfƒJ ‘ Úª«≤ŸG ÖfÉLC’G øeIóFÉa áÑ°ùæH ∂fôa ¿ƒ«∏e

 â¨∏H á©ØJôe .Éjƒæ°S %
 áæ°S ¬«∏Y ∫ƒ°ü◊G ™bh :ÊÉãdG ¢Vô≤dG''¢ThQ'' É°ùfôa π°üæb øe ™«é°ûàHh »°ùfôØdG ''»‚’QEG'' ∂æH øe

 ‹GƒM ¬àª«b ≠∏ÑJh ’EG ádhódG áæjõN ¤EG ¬æe π°üj ⁄h ∂fôa ¿ƒ«∏e .∂fôa ¿ƒ«∏e
 á°VÉØàfG ôKEG É¡©ªL ™bh »àdG áªî°†dG ≠dÉÑŸG h á≤HÉ°ùdG ¢Vhô≤dG äòØfádhódG É¡H âã©H »àdG áfÉYE’Gh

.¢VGÎb’G ¤EG ójóL øe …ÉÑdG CÉéàdÉa á«fÉªã©dG
 áæ°S ¤EG Oƒ©j:ådÉãdG ¢Vô≤dG ¬àª«b â¨∏HhøµÁ ⁄h ¬«≤HÉ°S πãe ¬WÉ°ùbCG Ö∏ZCG äôîÑJh ∂fôa ¿ƒ«∏e

π°ûa ¬fCG ’EG iôNCG ¢Vhôb π«f ¤EG QGófõN ÖJôa §≤a ô¡°TCG áKÓK IóŸ ’EG É¡fhDƒ°T Ò«°ùJ øe áeƒµ◊G ¢Vô≤dG Gòg
 IôŸG √òg ‘¢ùfƒàH á°üHÎŸG á«HhQhC’G iƒ≤dG √ô¶àæJ âfÉc Ée ƒgh ¢SÓaEGh õéY ádÉM ‘ É¡°ùØf ádhódG äóLhh
.É¡d §£îJh

¿Éch ¢SÓaE’G ¤EG Oƒ≤Jh õé©dG ≥ª©J IGOCG ¤EG ádhódG á«dÉe ìÓ°UE’ á∏«°Sh øe ¢Vhô≤dG á¡Lh âdƒ– Gòµg
.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G …OôJ ≈∏Y ôKC’G á«dÉŸG áeRC’G √ò¡d

 -

Ωóbh êÉàfE’G  ájOhófih OhOôŸG ∞©°V ÉgRôHCG á«∏µ«g äÉHƒ©°U øe ÊÉ©J áMÓØdG âfÉc
 ¿ô≤dG ‘ Ióéà°ùŸG äÉHƒ©°üdG äOGR óbh .Ióªà©ŸG ¥ô£dGh πFÉ°SƒdGäÉaB’G äôJGƒJ ó≤a .Gó«≤©J ™°VƒdG

áMOÉa GQGô°VCG ¬JÉØYÉ°†eh »FÉÑ÷G ±ÉëL’G ≥◊CGh äÉÑ°SÉæe IóY ‘ øeC’G πàNGh √ÒZh ±ÉØL øe á«©«Ñ£dG
É¡HÉë°UCG øe äÉ«µ∏ª∏d IÒÑµdG ∫É≤àf’G äÉ«∏ªY ó©H ¢VQCÓd ô°TÉÑŸG ÒZ ∫Ó¨à°S’G IôgÉX âeÉæJh áMÓØdÉH
≈fóàJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿Éch .ÖfÉLC’Gh Oƒ¡«dG ÚHGôŸG øe hCG ádhódG ¿GƒYCG øe áÑ«¨àe áq«∏bCG ¤G  Ú«∏°UC’G

  iƒà°ùe ¤G áYhQõŸG äÉMÉ°ùŸG áæ°S §≤a ∂g ∞dCG …hÉ°ùJ âfÉc Éeó©Hó¡Y ôNGhCG ∂g ∞dCG
 ¿ô≤dG ‘ ¬«∏Y ¿Éc ÉªY êÉàfE’G iƒà°ùe ™LGôJh É°TÉH IOƒqªM   .á«FÉæãà°SG IôaƒdG äGƒæ°S âëÑ°UCGh

iƒ≤dG ¬à°Vôa …òdG äGRÉ«àe’G ΩÉ¶f øe GÒãc á£°ûfC’G √òg äQô°†J
ó˘∏÷G äÉ˘YÉ˘æ˘°U π˘ã˘e É˘gQÉ˘«˘¡˘fG ¤EG iqOCG Éq‡ IOQƒ˘à˘°ùŸG äÉ˘˘Lƒ˘˘à˘˘æŸG á˘˘°ùaÉ˘˘æ˘˘e ø˘˘Y É˘˘¡˘˘Ñ˘˘∏˘˘ZCG õ˘˘é˘˘©˘˘a .á˘˘jQÉ˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°S’G

  .á«°TÉ°ûdG áYÉæ°U πãe á«LQÉÿG ¬bGƒ°SCG ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y É¡°†©H Qó≤j ⁄ Éªc ...äÉLƒ°ùæŸGh

  ≥FÉKƒdG

á≤«KƒdG



:É¡ªgCG πeGƒY IóY ¤EG OÉ°ùµdG Gòg Oƒ©j
∂dÉ°ùŸG ∫ƒ–h ≥«bôdG IQÉŒ ∞bƒJ ÖÑ°ùH á«≤jôaE’G ¿Gó∏ÑdG ™e á°UÉîH h áëHôŸG IQÉéàdG ¥ÉaOCG ¢ü∏≤J  -

.»°ù∏WC’G §«ÙG πMGƒ°S ¤EG ájQÉéàdG
ΩÉeCG É¡ëàa ôFÉL »côªL ΩÉ¶æd á©°VÉN OÓÑdG âëÑ°UCÉa á«Hô¨dG ¿Gó∏ÑdG ™e áÄaÉµàeÓdG ä’OÉÑŸG Iô£«°S -
ÜƒÑ◊G áfÉµe É¡«a â°ü∏≤J ó≤a äGQOÉ°üdG áÑ«côJ äÒ¨Jh .á«dÉªµdG OGƒŸG É¡«∏Y ô£«°ùJ »àdG á«HhQhC’G äÉYƒæ°üŸG
øe äOÉØà°SG »àdG ≥«£∏ÑdG ¿Gó∏H π«°UÉfi á°ùaÉæe ≈∏Y É¡JQób ΩóYh  IOÉŸG √òg êÉàfG ‘ πé°ùŸG ™LGÎdG ÖÑ°ùH
OGƒŸG øe á∏b ‘ äô°üëfGh äGQOÉ°üdG áªFÉb â°ü∏≤J ó≤a ∂dP πHÉ≤eh ÉHhQhCG ‘ π≤ædGh êÉàf’G ±hôX ø°ù–
∫ÉjôdG áª«b ‘ QƒgóJh …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘ õéY ™°VƒdG Gòg øY èàf óbh .É¡«a ¤hC’G áÑJôdG ¿ƒàjõdG âjR πàëj

  .»°ùfƒàdG

ÚcÓŸG øe ÒãµdG ∫ qƒ– ó≤a .ô°VGƒ◊Gh ±ÉjQC’G âbƒdG äGP ‘ IôgÉ¶dG √òg âqªY
IôgÉX äô°ûàfGh ,áØ∏àfl ¥ô£H º¡æe äòNCG »àdG »°VGQ’G ‘ ¿ƒ∏¨à°ûj AGôLCG hCG á°SÉªN Oô› ¤EG ±ÉjQC’G ‘
Úª∏°ùŸG QÉéàdG h Ú«aô◊G øe ÒãµdG ¢ù∏aCG ó≤a ’ÉM ø°ùMCG ™°VƒdG øµj º∏a ¿óŸG ‘ ÉeCG .ìhõædGh ∫ÉMÎdG

 ÚH É¡LhCG OÓÑdG É¡«∏Y âfÉc »àdG AÉ≤°ûdGh ¢SDƒÑdG ádÉM â¨∏H ób h .ádÉ£ÑdG äô°ûàfGh hºbÉØJ ÖÑ°ùH
 .áÄHhC’Gh ¢VGôeC’G » q°ûØJh á«©«Ñ£dG çQGƒµdG ÖbÉ©Jh »FÉÑ÷G §¨°†dG

(í∏ŸG QÉZ) iô≤dG ¢†©H ‘ QƒcòdG ¿Éµ°ùdG øe ÚØdCÉH ¢UÉÿG QÉªYC’G Ωôg ô¡¶j
‘ óFÉ°ùdG ‘Gô¨ÁódG ΩÉ¶ædG ¿CG ìƒ°VƒH  RÈj ƒgh .ádÉjE’G øe ábôØàe AÉëfCG ‘ iôNCG iôb ‘ πé°ùj Ée ™e É¡HÉ°ûJ
.äÉ«aƒdGh äGO’ƒdG »àÑ°ùf øe πc ¬«a ™ØJôJ å«M Ëó≤dG ´ƒædG øe ƒg í∏ŸG QÉZ ‘ §≤a ¢ù«dh á«°ùfƒàdG OÓÑdG
OGóàeG ≈∏Y ¿Éµ°ùdG âHÉ°UCG »àdG IÒ£ÿG á«aGô¨ÁódG äÉeRC’G ôJGƒJ ¬jÎ©J »àdG á≤«ª©dG äGƒéØdG IÌc ∞°ûµJh

 ¿ô≤dG..äGO’ƒdG áÑ°ùæd ÒÑµdG ´ÉØJQ’G π°†ØH ’EG ∫É«LC’G OóŒ á«∏ªY ≥«≤– øe ádÉjE’G øµªàJ ⁄h
 :∫ÓN øe ∂µØàdG Gòg ≈∏éàj

@á£∏°ùdÉH É¡◊É°üe â£ÑJQG ÉfÉ«MCG OÓÑdG ≈∏Y á∏«NO áXƒ¶fi á«∏bCG ÚH á«YÉªàL’G ¥QGƒØdG OGóàMG
.∫Ó¨à°SG CGƒ°SCG É¡dÓ¨à°SG ™bh áehôfi á«Ñ∏ZCG ÚHh ÖfÉLC’ÉHhCG

ÚH äÉYGõædGh á«°TÉÑdGh á«æ«°ù◊G ÚH áÁó≤dG äÉaÓÿG Ö°SGhQ áé«àf ™ªàÛG Égó¡°T »àdG äÉ°†bÉæàdG IÌc @
.Újô°†◊G h Ú«ØjôdG ÚH äÉbÓ©dG ôJƒJh »YôdG ä’É› ∫ƒM πFÉÑ≤dG

 á°VÉØàfG ‘ á£∏°ù∏d iqó°üJh É«àbh ƒdh ¬JÉaÓN RhÉŒ øe øqµ“ ∂qµØŸG ™ªàÛG Gòg øµd.
 .»°SÉ«°ùdG iƒà°ùŸG ¤EG √RhÉŒ πH »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG óæY ´É°VhC’G …qOôJ ∞qbƒàj ⁄h

á°SÉ«°S √ÉŒ ¿Éµ°ùdG ÉgGóHCG »àdG π©ØdG OhOQ ∫ÓN øeh äÉjÉÑdG ºµM á©«ÑW ∫ÓN øe ∫Óëf’G Gòg ≈∏éàj
 .áeRC’G √òg ≥«ª©J ‘ ºgQhO ÖfÉLCÓd ¿Éch .ádhódG

ô≤àaG .áë°VGh á«°SÉ«°S ó«dÉ≤J ¤EG É¡«a ¿hóæà°ùj ’ á≤∏£e á£∏°ùH ¿ƒ©àªàj h á«æ«°ù◊G á∏FÉ©dG ¤EG äÉjÉÑdG »ªàæj
qºg ÚHqô≤ŸGh AÉHôbC’G øe á«°TÉëH É¡JQGOEG ‘ ¿ƒæ«©à°ùj GƒfÉch ádÉjE’G ¿hDƒ°T Ò«°ùJ ‘ á«aÉµdG äÓgDƒª∏d º¡Ñ∏ZCG
.»FÉÑ÷G OQƒŸG É¡ªgCGh  ∂dP ‘ º¡∏FÉ°Sh äOó©Jh .á°UÉÿG º¡HQBÉŸ áeóN ádhódG ‘ º¡©bGƒe Òî°ùJ º¡°†©H

 .ºgRƒeQ RôHCG QGófõN ≈Ø£°üe Èà©jh

 ≥FÉKƒdG

 á≤«KƒdG



â≤ª©àa ô≤ØdGh ´ƒ°†ÿG øe ádÉM ¢û«©J á«Ñ∏ZCGh AGôKh GPƒØf OGOõJ áªcÉM á«∏bCG ÚH Iƒ¡dG ´É°ùJG ¤EG ™°VƒdG Gòg iOCG
  .π©ØdG OhOQ äOqó©Jh Úaô£dG ÚH á©«£≤dG

 :É¡ªgCG øe äÉÑ°SÉæe IqóY ‘ äRôHh ádhódG á°SÉ«°ùd á°†aGQ âfÉc
.''Qƒà°Só∏d ’h ,∂«dÉªª∏d ’ .≈Ñéª∏d ’'' ∑GòfBG QGƒãdG ¬©aQ …òdG QÉ©°ûdG ‘ É¡HÉÑ°SCG ¢üî∏àJ :

 ™«HQ ‘ á°VÉØàf’G â©dófG óbhâdƒ– ºK ájÉÑ÷G ™aO øY πFÉÑ≤dG ¬«a â©æàeG Êóe ¿É«°üY πµ°T ‘ âfÉch .
âfÉµa .áª°UÉ©dG AÉæãà°SÉH iô≤dG h ¿óŸG É¡H â≤ëàdG ºK .É¡JOÉb RôHCG ºgGòZ øH »∏Y ¿Éch .áëq∏°ùe ácôM ¤EG áYô°ùH

 ôNGhCG ‘ áYô°ùH äCÉØ£fG É¡fCG ’EG ,ÉÑjô≤J É«YÉªàLGh É«dÉ› OÓÑdG πµd á∏eÉ°T:¤EG É¡∏°ûa ÜÉÑ°SCG Oƒ©Jh
 .á«°üî°T ÜQBÉe AGQh ºgGòZ øH ≈∏Y ¥É«°ùfGh º«¶æàdG á∏bh í°VGh èeÉfôH ÜÉ«Z -

.áZhGôŸG h Ö«ZÎdG h Ö«gÎdG ÚH âbƒdG ¢ùØf ‘ â©ªL »àdG …ÉÑdG á°SÉ«°S ìÉ‚ -
.ÖfÉLC’ÉH AÉªàMÓd ¢†©ÑdG Aƒ÷ ¤EG É¡Jó©J πH á°VÉØàfE’G ≈∏Y ¿Éµ°ùdG π©a OhOQ ô°üà≤J ⁄

º¡MGhQCG ájÉª◊ ¢UÉî°TCG É¡«dEG CÉéàdG ájOôa IôgÉX ÖfÉLC’ÉH AÉªàM’G IôgÉX Èà©J :
¬JGRhÉéàH ±ôoY ∞æ°U :ÚØæ°U ¤EG É¡HÉë°UCG º°ù≤æjh .ºgó°V á£∏°ùdG ÉgòîàJ ¿CG øµÁ äGAGôLG øe º¡JÉµ∏à‡h

.º¡«∏Y á£∏°ùdG äÉjó©J ¿ƒ°ûîj AÉjôHCG ºgh á«≤ÑàŸG á«Ñ∏ZC’G πãÁ ôNBG ∞æ°Uh ,¬«ªëj ±ôW øY åëÑj
.∂«∏«ÑdGh á«YôdG ÚH AÉØ÷G äÉbÓYh ¿Éµ°ùdG iód ¿ÉeC’ÉH Qƒ©°ûdG ÜÉ«Z IôgÉ¶dG √òg ¢ùµ©Jh

É¡«dEG ÉgQÉ¶fCG â¡qLƒa áq«HhQhC’G ájQÉª©à°S’G ∫hqódG äÉfÉµeEG øe É¡d ôqaƒJ Ée h áq«°ùfƒàdG OÓÑdG ™bƒe iôZCG ó≤d
…OÉ°üàb’G ¬æe á q°UÉN h É¡Hqô°ùJ ∞«ãµàd áëfÉ°S á°Uôa qπc â∏¨à°SG óbh. É¡H ´É≤jEÓd ¢üqHÎJ äCGóHh ôqµÑe âbh òæe

 á«bÉØJG πãe É¡YGõàfG ™bh ÚfGƒb h äGógÉ©Ã Éq«Yô°T AÉ£Z ¬HÉ°ùcEGh ‹ÉŸGh¢†©H ‘ äóLhh .¢ùfƒJh É°ùfôa ÚH
øe ¢†©Ñd ájÉª◊G âeób Éªc .ÉgôeGhCG ≈qàMh É¡JGQÉ°ûà°SG ∫ƒÑbh É¡«dEG äÉ°üfEÓd Üƒ∏£ŸG OGó©à°S’G ádhqódG ∫ÉLQ
ÉfÉ«MCG äÉMÓ°UE’G ≈qàMh äGRÉ‚E’G áeÉbEG ∫hqódG √òg â©qé°T h OÉq«Y øH Oƒªfi πãe OÓÑdG ¿hDƒ°T ‘ ±qô°üqàdG AÉ°SCG
âaôëfG Ée GPEGh.É¡d â£ q£N áq«©ÑJ ¤EG OÓÑdG Oƒ≤J »àdG á¡LƒdG É¡¡qLƒJh É¡«a ºqµëàJ áÑbGôe ¿ƒµJ ¿CG •ô°T ≈∏Y øµd
Qƒà°SO ™e ™bh Éªc É¡JÉYO ÈcCG øe âfÉc ¿CG ó©H É¡∏«£©J ‘ ≈fGƒàJ ’ É¡qfEÉa É¡d ¬àª°SQ …òdG QÉ°ùŸG øY äÉMÓ°UE’G

.
≥«≤ëàd áq«dÉŸGh ájOÉ°üàb’Gh áqjôµ°ù©dGh á``q«°SÉeƒ∏ÑjódG É¡æe IójóY πFÉ°Sh iÈµdG ájQÉª©à°S’G ∫hqódG âØ qXh óbh

.Iô°SÉª°ùdGh ÚHQÉ°†ŸGh äÉcôq`°ûdGh π«WÉ°SC’Gh π°UÉæ≤dG πãe ±GôWCG IqóY ≥jôW øY ∂dP q” h É¡aGógCG
:‘ πqãªàJ áªµfi áq«∏MôŸ ¢ùfƒJ ¿hDƒ°T ‘ É¡∏qNóJ iÈµdG iƒ≤dG â©°†NCG h

   ¢SÓaE’G ¤EG ÉgqôL h øjGóqàdG áeG qhO ‘ OÓÑdG ´É≤jEG :¤hC’G á∏MôŸG -
.Óãe ‹ÉŸG ''¿ƒ«°ùeƒµdG'' ≥jôW øY OÓÑdG áq«fGõ«e ≈∏Y áq«dÉe áHÉbQ ¢Vôah áq«HhQhC’G äÉeƒµ◊G πqNóJ:á«fÉqãdG á∏MôŸG -

.áq«°SÉ« q°ùdG áæª«¡dG ¿ÓYEG:áãdÉqãdG á∏MôŸG -

.É¡FGóYCG ΩÉeCG É¡àfÉ°üM âØ©°Vh ''Ö«°ü©dG ¿ô≤dG'' ≈qª°ùj Ée hCG      ¿ô≤dG ‘ á«°ùfƒàdG ádÉjE’G äÉeRCG â≤ª©J
√òg ΩÉeCG .QÉª©à°SÓd áÄ«¡e É¡∏©éj É‡ É¡H ¢üHÎj …òdG ¢†gÉædG Üô¨dG ádƒ°U ΩÉeCG ôJÉØdG É¡fCÉ°T ∫DhÉ°†J ócCÉJh
øe ÉgPÉ≤fEGh OÓÑdÉH ¢Vƒ¡ædG É¡aóg á«MÓ°UEG ä’hÉfi πµ°T ‘ âfÉc h π©ØdG OhOQ ôNCÉàJ ⁄ IÒ£ÿG äÉeRC’G

 .É¡H ábóÙG QÉ£NC’G

≥FÉKƒdG

≥FÉKƒdG



’G ä’hÉfi

 .‘ äô¡X »àdG äÉMÓ°UE’G ºu«≤oj ¢ùfƒàH »°ùfôØdG ΩÉ©dG º«≤ŸG ÖFÉf ¿Éà°ùfƒc …O ∫ÉfQƒà°ùjO
    :        ¿ô≤dG ‘ ¢ùfƒJ

œÉf ¬fCG Éªc .ÉæëFÉ°üf øYh ÉfQGƒL øY œÉf ƒgh ]á«°ùfƒàdG[ ádÉjEÓd ¬æe ¢UÉæe ’ QÉ«¡fG ádÉM ÖcGƒf Éæc ''
á«HhQhCG ÚfGƒb »æÑJ ≈∏Yh áÁó≤dG º¡JGOÉY øY »∏îàdG ≈∏Y äÉjÉÑdG ™«é°ûàd É¡dòH Éæ«∏Y ºà– »àdG Oƒ¡÷G øY

 ''...ºgó∏Ñd ’h º¡d áªFÓe ÒZ É¡fCG ¤EG áaÉ°VEG É¡ª¡ah É¡≤«Ñ£J ≈∏Y øjQOÉb ÒZ GƒfÉc

‘ á«°ùfƒàdG OÓÑdG ‘ á«MÓ°UE’G ácô◊G á°SGQO ∫ÓN øe ÚjCGôdG øjòg ágÉLh ióe ÚÑJCG      ¿ô≤dG
’G ä’hÉfi ±

¢ùfƒàH ódh -
 OGóàeG ≈∏Y äÉjÉÑ∏d qô q°ùdG ÖJÉc π¨à°TG -.áæ°S

 áæ°S ¢ùjQÉH ¤EG …ÉH óªMCG Öë£°UG -.
áæ°S á q°UÉN ‹É©dG ÜÉÑdG iód IójóY äÉqª¡Ã ∞q∏c -

 áæ°Sh.
.ÈcC’G ¢ù∏ÛG ‘ Gƒ°†Y øq«Y -

≈˘Ø˘£˘°üe ÈcC’G ô˘jRƒ˘˘dGh äÉ˘˘jÉ˘˘Ñ˘˘dG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°S ¢VQÉ˘˘Y -
.äÉæ«qà q°ùdG IÎa ‘ á q°UÉNh äÉÑ°SÉæe IqóY ‘ QGófõN

.ìÓ°UE’G IÉYO øe Èà©j -

¤EG ÊÉªã©dG ∫ƒ£°SC’G ‘ @É°TÉH ôgÉW ôjRƒdG ≈JCGh{
¢VhQ øe …ÉH »∏Y ™∏àbÉa QƒeC’G ìÓ°UE’ ¢ù∏HGôW
»˘∏˘fÉ˘eô˘b ∫BG â«˘H â°Vô˘≤˘fGh ...∫ƒ˘Ñ˘eÓ˘°SEG ¤EG ¬˘à˘Ñ˘˘æ˘˘e
™˘˘˘bh IóŸG √ò˘˘˘g ∫Ó˘˘˘N ‘h ...É˘˘˘Ñ˘˘˘°S …ó˘˘˘jCG Gƒ˘˘˘bô˘˘˘Ø˘˘˘˘Jh
¬dƒ£°SCÉH Ωhó≤dG ójôj É°TÉH ¿É£Ñb ¿CG ¢ùfƒàH ±ÉLQC’G

.z...¢ù∏HGô£H É¡≤ë∏«d ¢ùfƒJ ¤EG
QÉÑNCÉH ¿ÉeqõdG πgCG ±É–EG ±É« q°†dG »HCG øH óªMCG

 .ê ¿ÉeC’G ó¡Y h  ¢ùfƒJ ∑ƒ∏e,ô°ûæ∏d áq«°ùf qƒàdG QGódG ,
  ¢ùfƒJ.¢U

ôëÑ∏d GôjRh ¿Éc É°TÉH ôgÉ£dG @

á`°SÉ˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘°S ΩÉ˘˘˘˘˘bCG @¿ƒ˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘˘b ¬˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘d
‘ øëæa QGóà°SG Éæd ¿ÉeõdG Éæ∏N
ió`¡dG ∑É©°ùÃ É«MCG øe ¿ÉëÑ°S

: ¬JÉMÓ°UEGh …ÉH ¥OÉ°üdG óªfi ìóÁ hOÉHÉb Oƒªfi  ôYÉ°ûdG .
¿É``«˘æ˘Ñ˘dG á````°Uƒ˘˘°Uô˘˘e á``«˘˘Yô˘˘°T
¿Gô`b ÒN º``µëH ¿hô≤dG ô`«N
¿É``ªãé∏d ∫ó``©dG ìhQ OÉ```YCGh

{ áæ°S ‹É©dG ÜÉÑdG ‘ ÚdhDƒ°ùŸG …ÉH óªMCG ¬∏°SQCG óah ™e ±É«°†dG »HCG øH óªMCG πHÉb: ∫É≤a
ºàfCGh É¡Ñ«JÎH áYô°ùdG »°†à≤j ∫É◊G ¿EG { : ∫Ébh ájÒÿG äÉª«¶æàdG ¿CÉ°T ‘ É°TÉH äõY º¶YC’G Qó°üdG Éæª∏c {
øe É¡fEGh ∫ÉWCGh äÉª«¶æàdG ¿CÉ°T ‘ º∏µJ ºK ... ¬àaÉ«°†d  .@…ÉH ±QÉY ó«°ùdG ÊÉYóà°SG ºK ...z ô£N ‘ É¡fhóH
…òdG ∫ó©dG ƒgh Éæà∏e ∫ƒ°UCG º¶YCG ≈∏Y ÉfÒZ ÉæÑ°ü¨j ¿CG Úª∏°ùŸG ô°TÉ©e ÉæH  íÑ≤j'' : ∫Éb ≈àM ΩÓ°SE’G øjO ∫ƒ°UCG

ÖdÉ£ŸG øe äÉª«¶æàdG ÒZ ‘ »æª∏µj ⁄h ''... √ÒZ ¬Ñëj ’h ¬∏dG ¬Ñëj z
øHG.ê .....±É–E’G ,±É« q°†dG »HCG.¢U

 .áq«fÉªã©dG ádhódÉH ΩÓ°SE’G ï«°T @

 Qƒà°SO ¬H Oƒ°ü≤ŸG @



 ¢ùjQÉH ¤hC’G á©Ñ q£dG ¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG ájÉª◊G QhòL ,êÉ«fÉb ¿ÉL øY ¢U

{¢ùfƒJ ôqcòàj ∂dP ™e ƒgh ,ágõf ¤EG ágõf øe Ωƒj qπc πq≤æàj ¢ùjQÉH ‘ ¬àeÉbEG Iqóe ] …ÉH óªMCG [ ∫õj ⁄h...
qôe ¬fCG ≈qàM .z¢ùfƒàH qÊÓØdG qπÙÉH ÉfóæY Gòg â«d'' : ∫ƒ≤jh ,Ö«éY qπc IógÉ°ûe óæY É¡æcÉeCGh É¡∏gCG äGOÉYh

 GõdR ¬ª°SG ¿ÉµÃ Éeƒj:‹ ∫É≤a ,≈qª°ùŸG º°S’G ≥aGƒj ¿CG OÉc : ¬d â∏≤a ,áqæ÷G ≈°û‡ √Éæ©eh
ÉfCGh ,ÉÑYGóe ¬d â∏≤a ''¬∏NGO …ôjÉ£ØdG äƒfÉM øe âjqõdG áëFGQ qºà°TCGh ,Iƒ«∏Y ÜÉH øe ∫ƒNqó∏d »æbƒ°TCG Ée{
Ée π©ØJ ÜÉÑdG Gòg øe â∏NO GPEG ∂qfC’ ,∂dP ∂d ≥ëj'' : É¡°VQCÉH …Éeób h É¡FÉe øe OQCGh ájô◊G AGƒg ‘ ¢ùØæJCG
¬J’ÉM q…CG ≈∏Yh ¬JGòd øWƒdG ÖM ≈∏Y »æ∏ª– ’ ⁄ ¬∏dG ∂fiÉ°S ’'' : ‹ ∫É≤a .''¢SÉædG øe πLQ âfCÉa ¿B’G ÉeCG ,AÉ°ûJ

.''πgC’G h øWƒdG »°ùæj ó∏ÑdG Gòg q¿EG'': ¬d â∏≤a '' ?øHG.ê .....±É–E’G ,±É« q°†dG »HCG.¢U

 áæ°ùdG √òg ‘ h ...{)(…OGôŸG) …ÉH óªfi Iô£æb hòM …ÉÑdG ÉgCÉ°ûfCG »àdG É¡J’BÉH . @∞∏ŸG QGO AÉæH q” (Ω
√òg ádÉM QÉÑàYÉH Öé©e Üƒ∏°SCG ≈∏Y É¡J’BG …OGƒdG ∑qôëj ,á©«aqôdG ÊÉÑŸGh á∏FÉ¡dG ™FÉæ q°üdG øe »gh ... áHÈ£H
™fÉ°üŸG ∂∏J iCGQh ¬àdhO ∫ÉLQ ¬©eh …ÉÑdG É¡d ¬qLƒJ h ... OÓÑdG áë∏°üe øe É¡«a Ée ™e É¡∏ãe Ωqó≤àj ⁄ PEG áµ∏ªŸG

.z...„ôaE’G ∞∏e πãe á≤FÉa áæ°ùëà°ùe ∞∏ŸG øe ¿GƒdCG É¡H â©æ°U h ... É¡µjô–h
.ê ...±É–E’G ,±É«°†dG »HCG øHG .¢U

.äÉLƒ°ùæŸG øe ¢û«÷G äÉ«LÉM ÒaƒJ É¡aóg @

≈æàbG áq«HôM áqjôëH …ÉH óªMCG CÉ°ûfCG
 É¡dAÉæ«e É¡d CÉq«gh ÉqHhQhCG øe øØ°S

.…OGƒdG ≥∏ëH

¢ùfƒJ ‘ ìÓ°UE’G IÉYO øe Èà©jh hOQÉÑH áq«Hô◊G á°SQóŸÉH áq«Hô©dG á¨q∏dG ¢SqQO É¡FGô©°T h ¢ùfƒJ AÉª∏Y øe hOÉÑb Oƒªfi

ïjQÉqàdG h Ú°üëàdG º∏Y h äÉ«°VÉjôdG É¡«a ¢SqQO hOQÉÑH áq«Hô◊G á°SQóª∏d Gôjóe ¿Éc ‹É£jEG ¥ô°ûà°ùe
…ôµ°ù©dG ¢ùjQÉ≤dÉc

¢û«÷G ÖjQóàd …ÉÑdG É¡eó≤à°SG »àdG áq«°ùfôØdG áqjôµ°ù©dG áã©ÑdG ¢SCGôJ »°ùfôa äGôHÉfl ¿ƒY h §HÉ°V
ÚàÑ°SÉæe ‘ hOQÉÑH á«Hô◊G á°SQóª∏d Gôjóe íÑ°UCG ºK »eÉ¶qædG ¿ƒæÑeÉc

hOQÉÑH áq«Hô◊G á°SQóª∏d ôjóe qºK áq«°ùfôØdG áqjôµ°ù©dG áã©ÑdG ‘ ƒ°†Y ¿ÒaÉJ …O
øcÉeC’G º°SQ º∏Yh áq«©aóŸG  ‘ ¢üàfl  …õ«∏≤fG ¢SqQóe ∫É°SÉµdGO

. áqjõ«∏≤fE’G h áq«°ùfôØdG Úà¨∏dG ‘ ¿É°SqQóe  »°ShQ
ÊhGôJ +



: É¡æeôcòf ºLÎe É¡°†©H h ∞dDƒe É¡°†©H ÓªY Ú©HQCG øe ÌcCG áq«Hô◊G hOQÉH á°SQóe âcôJ
ÉgGôbh iô¨°üdGh iÈµdG áæbôb IôjõLh ,¢SÉªNCG øe É¡H Éeh áHôL IôjõLh ,ÉgGôb h ¢ùbÉØ°U øWh ¢ù∏WCG -

.¿Gôª©dG õcGôe øe É¡H π°üqàj Éeh
.¿Gôª©dG õcGôe øe É¡H π°üqàj Éeh áqjó¡ŸG h Òà°ùæŸG h á°Sƒ°S áæjóe ¢ù∏WCG -

.…ôµ°ù©dG º«∏©J ‘ ÜÉàc -
.áqjôµ°ù©dG áeóÿG ¿ƒfÉb -

...áq«Hô◊G á°SQóŸG ‘ áq«fƒfÉ≤dG h áqjôµ°ù©dG óYGƒ≤dG º«∏©J  -
 ¢ùfƒJ ,¤hC’G á©Ñ q£dG ,hOQÉÑH áq«Hô◊G á°SQóŸG ,¤ƒŸG óÑY Oƒªfi  .O øY.¢U ,.ÉgÓJ Ée h

.∫ƒÑæà°SG øe …ÉH óªMCG ¬eó≤à°SG  π°UC’G »côJ ∑ƒ∏‡ -
.É¡«a áªLÎdG ácôM ‘ ºgÉ°Sh á«Hô◊G hOQÉH á°SQóe ‘ ¿ƒµJ -

 áæ°S É¡æe ∫õY á«°SÉ«°S Ö°UÉæe IóY ó∏≤J - .QGófõN ≈Ø£°üe á°SÉ«°ùd ¬à°VQÉ©Ÿ
.Üôë∏d GôjRh áeƒµ◊G ¤EG øjódG ÒN IOƒY ™e ¬æ««©J ” -

 áæ°S  Ö°üæŸG Gòg øe ∫É≤à°SG -.iÈµdG IQGRƒdG øe øjódG ÒN ∫õY ó©H
 áæ°S ‘ƒJ å«M ájQóæµ°S’ÉH ¬JÉ«M ôNGhCG ô≤à°SG -

.π°UC’G »°ùcô°T ∑ƒ∏‡ -
ácôM ‘ ºgÉ°Sh á«Hô◊G hOQÉH á°SQóe ‘ ¿ƒµJ  -

.É¡H áªLÎdG
áYÉé°ûH ¬«a ÈY óbh …ÉÑ∏d ¢UÉÿG ¢ù∏ÛG ‘ ƒ°†Y -

.QGófõN á°SÉ«°ùd á°†aGôdG ¬ØbGƒe øY
    :É¡æeh ádhódG ‘ á«eÉ°S Ö°UÉæe IóY ó∏≤J -
 áæ°S ¬°ù«°SCÉJ ™bh …òdG …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG á°SÉFQ  @.

á©Ñ£ŸG IQGOEG h »°ùfƒàdG óFGôdG IójôL ≈∏Y ±Gô°TE’G @
 áæ°S ÉgDhÉ°ûfG ™bh »àdG áq«ª°SôdG

≈˘Ø˘˘£˘˘°üe á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùd ¬˘˘à˘˘°VQÉ˘˘©Ÿ ¬˘˘Ø˘˘FÉ˘˘Xh ø˘˘e ∫É˘˘≤˘˘à˘˘°SG -
.QGófõN

 áqeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh ±QÉ©ª∏d GôjRh  øjódG ÒN ¬æ«Y -
 áæ°S »qaƒJ å«M É«dÉ£jEÉH ¬eÉqjCG ôNGhCG ô≤à°SG -



 áæ°S øe Ωôfi ‘ h{ »ØfÉL)ôeCÉj ⁄h... ¿GOƒ°ùdG ∂«dÉªŸG ≥à©H ¬àµ∏‡ ôFÉ°S ‘ …ÉÑdG ôeCG Qó°U ( Ω
 ÈªàÑ°S / ähCG ) Ú°ùªNh ™Ñ°S áæ°S øe ÖLQ ‘ ôeCÉa .¬«dEG ∫ƒ°UƒdG ¤EG êQóJ πH ,á©aO ∂dòH™«H ™æÃ ( Ω

á©≤Hh º¡°Sƒ∏÷ áYƒ°VƒŸG ÚcÉcódG Ωógh ... º¡fÉªKCG ≈∏Y ádhqó∏d ∞XƒŸG ∫ÉŸG §≤°SCGh ºFÉ¡ÑdÉc ¥ƒ°ùdG ‘ ≥«bôdG
∂dòH Öàc h ,º¡«a IQÉéà∏d ádÉª©dG øe ∂«dÉªŸG êhôN ™æe qºK .¥ƒ q°ùdG ÒZ ‘ º¡©«H øY âµ°Sh ...ójÉ≤dG

 Èª°ùjO) Ú°ùªNh ¿ÉªK áæ°S øe Ió©≤dG …P ‘ h .áµ∏ªŸG »°SGôŸáµ∏ªŸG ‘ OƒdƒŸG q¿CÉH √ôeCG Qó°U (Ω
øe ¿GƒYCG ¬ÑJÉc h ,º«¶Y ™bƒe ájqô◊G ·CG ‘ ¬d QÉ°U ôjôëqàdG Gòg ™bh ÉqŸh...iÎ°ûj ’ h  ´ÉÑj ’ qôM áq«°ùfƒàdG
≥∏©àj Éª«a á«Hô©dÉH ¥GQhCG á£dÉe ‘ â©ÑW h ,¿Gó∏ÑdÉH çOGƒ◊G ∞ë°U ‘ ™ÑWh ,IôKCÉŸG √òg ≈∏Y ôµ°ûdÉH õ«∏≤fE’G

.z¬«a ÒØæàdG h ¿É°ùfE’G ∂∏Ã
.ê ...±É–E’G ,±É«°†dG »HCG øHG .¢UÉgÓJ Éeh

q¥qôdG AÉ¨dG ôKCG øY ¬dCÉ°ùj Ú°ùM ∫GÔ÷G ¤EG áq«µjôeC’G IóëqàŸG äÉj’ƒdG π°üæb (               ) …ÒH ¢SƒeCG Öàc
ôNGhCG ‘ ¬HÉLCÉa ó«Ñ©dG ¥ÉàYE’ Üƒæ÷Gh ∫Éª q°ûdG äÉj’h ÚH áq«µjôeC’G áq«∏gC’G Üô◊G ¿ÉqHEG ∂dPh ,¢ùfƒJ ‘

 ôHƒàcCG : É¡æe äÉØ£à≤e √òg ádÉ°SôH
 .¢ùfƒJ Iô°VÉëH áq«fÉµjôeC’G áÑ°ü©dG ∫GÔL π°üæb …ÒH ¢SƒeCG ƒ«°ùe ¤EG{

ÚJQhÉéàe ¬H áqjOƒÑ©dGh áqjô◊G âfÉc ¢VQCÉH ºàæc å«M ºµqfCG ¬fƒª°†e …òdG ºµHƒàµe »æaqô°ûj ¬qfCÉa ó©H ÉqeCG
ïjQÉJ ‘ ”óLhh iôNC’G ÉªgGóMEG ô¡b ájÉ¨d Iójó°T ÜôM ‘ ÚàµÑà°ûe ¿B’G ÉJQÉ°U h Iójóe Iqóe òæe Úà«eÉfh
ÉØ q°SCÉJ Ö≤YCG πgh ÉfOÓH ‘ áqjOƒÑ©dG ÒKCÉJ Gƒaô©J ¿CG ”OQCG ,øjqOÉ°†àŸG øjCGóÑŸG øjò¡H á≤q∏©àe áqª¡e çOGƒM ¢ùfƒJ
¿CG ƒ¡a Ú∏gC’G ‘ Égó≤a Ö≤YCG Éeh áqjOƒÑ©dG ÒKCÉJ øY ÜGƒ÷G ÉqeCG ...∂dòH ÉMGô°ûfG hCG Égó≤a ≈∏Y Ú∏gC’G øe
¢SƒØf √ó≤Ød ´õŒ ⁄ h ¬æY ∫hó©dG Ö©°üj ⁄ á°û«©ŸG ‘ áq«LÉ◊G ’ h áqjQhô°†dG QƒeC’G øe øµj ⁄ ÉŸ »eOB’G ∂∏e
ºµ°ùØfCG ‘ áqjô◊G ΩÉªàH ºµ«∏Y ¬∏dG º©fCG å«M ∑ƒ∏ŸG º∏X øe ¢SÉqædG ™æeCG ∫Éb Éªc ºàfC’ …ôª©d h ...Éæàµ∏‡ πgCG
¢Vô©dGh ¢ùØqædG ájÉª◊ áq«fóŸG ¥ƒ≤◊ÉH ™æ≤j ºcÒZ øe ¢†©ÑdGh ºµjójCÉH áq«fóŸGh áq«°SÉ«°ùdG ºcQƒeCG ôFÉ°S π©Lh

.z...ºµàcƒ°T ‘ Ékæng nh ôq`KDƒj ’ ÉÃ ºcó«ÑY ≈∏Y ºà∏q`°†ØJ ƒd ºcqô°V Éªa ,Égóéj Óa ∫ÉŸGh
,»YÉªàL’Gh »°SÉ« q°ùdG ¬¡«LƒJ ‘ áq«°ùfôØdG IQƒqãdG ôKCG ,åjó◊G »Hô©dG ôµØdG ,…QƒN ∞«FQ øY

 ähÒH ,±ƒ°ûµŸG QGO äGQƒ°ûæe.¢U ,

.…ÉH óªMCG ó¡Y ‘ ¤hC’G áq«MÓ°UE’G ä’hÉÙG Qƒ¡X ≈∏Y äóYÉ°S »àdG πeGƒ©dG ôcPCG .
.ä’hÉÙG √òg ôgÉ¶e øq«H .

.É¡æe ∞æ°U qπc ìÉ‚ ióe OóM .



ªfi ìÓ°U
.¢ùfƒàH ódh -

.É¡à°†¡f ôgÉ¶e ≈∏Y ™∏ qWGh ÉHhQhCG ¤EG äGqôe IqóY ôaÉ°S -
.áq«°SÉ« q°ùdG äÉMÓ°UE’ÉH πª©dG ¤EG ÉYO -

äÉMÓ°UEG IqóY ≥«Ñ£J ‘ ¬©e ºgÉ°Sh øjqódG ÒN ÈcC’G ôjRƒdG ¤EG ÚHqô≤ŸG øe ¿Éc -
Éªc ÊƒàjqõdG º«∏©qàdG ìÓ°UEGh áq«bOÉ q°üdG áÑàµŸG Ö«JôJh »bOÉ q°üdG ≈Ø°ûà°ùŸG áeÉbEG É¡æe

.É¡d Gôjóe ¿Éc ÉeóæY ±ÉbhC’G áq«©ªL º q¶f
 áæ°S ¢ùfƒJ QOÉZ -å«M IôgÉ≤dG ¤EG qºK áfÉà°S’G ¤EG ∫ qƒ–h øjqódG ÒN »ëæJ ó©H

 á q£N ¢SQÉeh ΩÓYE’G IójôL Qó°UCG.AÉ°†≤dG

: óYGƒb ≈∏Y ¬°ù«°SCÉJ h ... ¬Ñjò¡Jh ¬æjhóJ h ¬Ñ«JôJ ôjôëàd ÉæeR »Yóà°ùj »°SÉ«°ùdG ¿ƒfÉ≤dG Gògh
º¡fGóHCG ‘ ,¿GƒdC’G h áæ°ùdC’G h ¿ÉjOC’G ±ÓàNG ≈∏Y ÉæàdÉjEG ¿Éµ°S h Éæà«YQ ôFÉ°ùd ¿ÉeC’G ó«cCÉJ :   ¤hC’G

... áeÎÙG º¡°VGôYCG h áeqôÙG º¡dGƒeCG h áeqôµŸG
’ å«ëH ,áq«qªµdG ±ÓàNEÉH ∞∏àNG ¿EGh , ÖqJÎj Ée hCG ÖqJôŸG AGOC’G ¿ƒfÉb π°UCG ‘ ¢SÉædG …hÉ°ùJ :   á«fÉãdG

.Éë q°Vƒe ¬fÉ«H »JCÉj h ,¬JQÉ≤◊ Ò≤◊G ≈∏Y §ëj ’ h ¬àª¶©d º«¶©dG øY ¿ƒfÉ≤dG §≤°ùj
∞°UƒH ∂dòd ¬bÉ≤ëà°SG q¿C’ ,±É°üfE’G ¥É≤ëà°SG ‘ ádÉjE’G ¿Éµ°S øe √ÒZ h º∏°ùŸG ÚH ájƒ°ùàdG :  áãdÉãdG

...±É°UhC’G øe √Ò¨H ’ á«fÉ°ùfE’G
 ... ¬àfÉjO Ωõ∏j Ée AGôLEG øe ™æÁ ’h ¬æjO πjóÑJ ≈∏Y Èéj ’ Éæà«YQ øe »qeòdG q¿CG : á©HGôdG

Éªc ,áeƒ∏©e Iqóe øe ÌcCG áeóÿG ‘ …ôµ°ù©dG ≈≤Ñj ’h ,áYôbh Ö«JÎH ’EG ôµ°ù©dG òNCÉf ’ ... : á°ùeÉÿG
.ôµ°ù©dG ¿ƒfÉb ‘ √Qqôëf

√ô°†ëj ¿CG Ωõ∏j ,áqeòdG πgCG øe óMCG ≈∏Y áHƒ≤©H ¬«a ºµ◊G ¿Éc GPEG ,äÉjÉæ÷G ‘ ô¶ædG ¢ù∏› q¿CG : á°SOÉ°ùdG
...º¡FGÈc øe ¬æq«©f øe

ô¶æ∏d ∫hódG ÉæHÉÑMCG ÉjÉYQ øe ºgÒZ h Úª∏°ùŸG øe AÉ°†YCG h ÖJÉc h ¢ù«FôH IQÉéà∏d É°ù∏› π©‚ ÉæfEG : á©HÉ°ùdG
....äGQÉéàdG ∫RGƒf ‘

π°†a ’ ,áq«ªµ◊G ÚfGƒ≤dG h áq«aô©dG QƒeC’G ‘ IGhÉ°ùŸG º¡d ºgÒZ h Úª∏°ùŸG øe Éæàq«YQ ôFÉ°S q¿CG :  áæeÉãdG
.∂dP ‘ ôNB’G ≈∏Y ºgóMC’

™æ“ ’h IQÉéàH ádhO ôLÉàJ ’ h .óMCG πµd ÉMÉÑe ¿ƒµj πH ,¬H óMCG ¢UÉ°üàNEG øe ôéàŸG íjô°ùJ : á©°SÉàdG
...É¡æe ÉgÒZ

áÑqJôŸG ÚfGƒ≤dG ôFÉ°S Gƒ©Ñàj ¿CG •ô°ûH ,ΩóÿG h ™FÉæ°üdG ôFÉ°S GƒaÎëj ¿CG º¡d ÉæàdÉjEG ≈∏Y øjóaGƒdG q¿CG : Iô°TÉ©dG
... ôNB’G ≈∏Y ºgóMC’ π°†a ’ OÓÑdG πgCG ôFÉ°S πãe ,ÖqJÎJ ¿CG øµÁ »àdGh

áqæLC’G h QhqódG øe Gƒµ∏Á Ée ôFÉ°S GhÎ°ûj ¿CG º¡d ∫hódG ´ÉÑJCG ôFÉ°S øe ÉæàdÉjEG ≈∏Y øjóaGƒdG q¿CG : Iô°ûY ájOÉ◊G
z...´ÉæàeG ÒZ øe ÖqJÎJ »àdG h áÑqJôŸG ÚfGƒ≤dG Gƒ©Ñqàj ¿G •ô°ûH OÓÑdG πgCG ôFÉ°S πãe ,Ú°VQC’G h
 ¥hóæ°U á«îjQÉqàdG á∏°ù∏°ùdG ,»°ùfƒàdG »æWƒdG ∞«°TQC’G øY ∞∏e

.…ÉH ¥OÉ°üdG óªfih …ÉH óªfi øe ’G ä’hÉfi ø



ô©j …ÉH ¥OÉ°üdG óªfi

,¬«≤j ¢SQÉMh ,¬«ªëj øeÉ°V øe ¬d óH Óa ,ΩÉ©dGh ¢UÉÿG ™Øæ∏d Éæàµ∏‡ ‘ ¢ù°SCG Ée º¶YCG ¿ƒfÉ≤dG Gògh ... ''
å∏ãdGh áµ∏ªŸG πgCG ¿É«YCG øe ºgÉã∏K ,¿ƒà°S √DhÉ°†YCG ,''ÈcC’G ¢ù∏ÛG'' √Éæ«ª°S É°ù∏› ¬àjÉª◊ ÉæÑcôa .¬«aÉæj Ée ™aójh
¢SQÉ◊G ƒgh ,¢Uƒ°üfl ´ƒæH ó«≤àj ’ ¬fC’ ,¢ùdÉÛG ôFÉ°S IôFGO øe ™°ShCG ¢ù∏ÛG Gòg IôFGOh .ádhódG ∫ÉLQ øe
πNódG §Ñ°V øe ´GƒfC’G ±ÓàNG ≈∏Y áµ∏ªŸG ídÉ°üeh ,¿Éµ°ùdG ¥ƒ≤M ôFÉ°Sh ,∂∏ŸG ¥ƒ≤Mh ,¿ƒfÉ≤∏d »eÉ◊Gh
,áµ∏ªŸG ‘ √Ò¶f Ωó≤àj ⁄ A»°T çGóMEGh ,∂dP ≈∏Y AGQRƒdG áÑ°SÉfih ,Ωõ∏j ’ Éeh ±ô°üŸG øe Ωõ∏j Éeh ,êôÿGh

...¢üîj hCG √Qô°V hCG ¬©Øf º©j É‡ ∂dP ÒZh ¬æe í∏°UCÉH ƒdh ¿ƒfÉb ∫GóHEG hCG
...¢üîJ hCG º©J äÉjÉæL øe ¬æe OƒLƒdG ƒ∏îj ’ É‡ ÚYGóàŸG ÚH ™≤j É‡ ¢SÉædG OGôaCG ÚH á«JGòdG ¥ƒ≤◊G ÉeCGh
,IOó©àe QÉ¶fCG øe ¿Éc GPEG ¬«∏Y ΩƒµÙG ¢ùØf øÄª£Jh á«aô©dG ΩÉµMC’Gh äÉjÉæ÷G ¢ùdÉ› É¡«a ô¶ædGh É¡∏°üØd Éæ∏©L
≈°†à≤ŸG ¥ƒ≤◊G ‘ âÑãàdG øe ∂dP ÒZ ¤EG ...Oƒ¡°ûdG ô°†ëjh øFGô≤dG ‘ ô¶æjh äƒÑãdG ¥ôW ≥≤ëj ¢ù∏› ‘

.¿Éµ°ùdG ¿ÉeCG
ºµ◊G Ωƒj øe ΩÉjCG áKÓK q»°†e πÑb ,¬«∏Y ΩƒµÙG OGQCG GPEG .≥«≤ëàdG ¢ù∏› √Éæ«ª°S ôNBG É°ù∏› Éæ∏©L øeC’G IOÉjõdh

.∞dÉîj hCG ¬«∏Y ≥aGƒ«a ¬«∏Y ™bGƒdG ºµ◊G ô¶æ«d ¬àdRÉf ¬«dEG ™aôj ¿CG ∫hC’G ¢ù∏ÛÉH ¬«∏Y
    .ÈcC’G ¢ù∏ÛG ¤EG ≥«≤ëàdG ¢ù∏› øe ¬àdRÉf ™aôj ¿CG IójóL ájÉæL ‘ ¬«∏Y Ωƒµëª∏d Éæ∏©L øeC’G IOÉjõdh

 ê ...±É–E’G ,±É«°†dG »HCG øHG øY ¢U

 ñQÉàH »°ùfôØdG Üô◊G ôjRh ''¿hófGQ'' ∫É°TôŸG ¤EG ''¿hÈeÉc'' ∫ÉfƒdƒµdG øe ádÉ°SQ…Ée:
⁄h GQÉ¡f Ó«d ∫ qhC’G ôjRƒdG ¬ÑbGôj ¬àq«YQ øY áqeÉJ ádõY ‘ hOQÉÑH Éjhõæe íÑ°UCGh ¿Éµ q°ùdÉH ¬J’É°üJG …ÉÑdG ...nó≤a{
áq«fóŸG Ö°UÉæŸG ºgCG Gƒµ°ùeCG ≈àM …ÉÑdG øe Qƒà°SqódG É¡Ñ∏°S »àdG IOÉ« q°ùdG ä’ƒª°ûe áqaÉc QÉµàMG ‘ ∂«dÉªŸG ¿Gƒàj

 .OÓÑdÉH áqjôµ°ù©dGh
øjƒµJ ¤EG ôeC’G ôNBG qôL ób áqjQqôëàdG ¬MhôH ó«éªàdG ‘ Ú«aÉë°üdG ¢†©H ÖæWCG …òdG »°ùfƒàdG Qƒà°SódG q¿EG

 áæ°S »°ùfôØdG ÜG qƒædG ¢ù∏› É¡°ù q°SCG »àdÉH á¡«Ñ°T áæ÷ »gh ,Iô°û©dG ¢ù∏›á£∏ q°ùdÉH áæé∏dG √òg äôKCÉà°SGh .
'' äQÉHÉfƒH'' ∫GÔ÷G É¡H ÖWÉN »àdG äÉª∏µdG √òg iƒàÙ ÉeÉ“ É≤HÉ£e á«°ùfƒàdG ádÉjE’G ™°Vh íÑ°UCG ≈àM Ihôq`ãdGh
∂dòch ,∂«dÉªª∏d ƒ¡a Ó«°UCG GOGƒL âjCGQ Éª∏ch ∂«dÉªª∏d »¡a á∏«ªL ICGôeG Éæg âjCGQ Éªq∏c{ ô°üe ‹ÉgCG

.z∂«dÉªª∏d É¡q∏µa áÑ°üÿG »°VGQC’Gh á©fÉ«dG QÉé q°TC’Gh äGhÌdG
 .¢U...ájÉª◊G QhòL,êÉ«fÉb .ê øY

 .áqjQƒà°SódG äÉMÓ°UE’G qø°S ¤EG äÉjÉÑdÉH â©aO »àdG •ƒ¨°†dG á©«ÑW ôcPCG .
  .ÖfÉLC’Gh Ú«°ùfƒàdG øe πµd ''¿ÉeC’G ó¡Y'' Égôah »àdG Ö°SÉµŸG ÚH .

 Qƒà°SO É¡∏NOCG »àdG äÉMÓ°UE’G RôHCG ..É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG øq«H h ¢ùfƒJ ‘ ºµ◊G ΩÉ¶f ≈∏Y



CÉ°ûf h RÉbƒ≤dG ∫ÉÑL ‘ ÚæWÉ≤dG á°ùcGô÷G AÉæHCG øe ¬∏°UCG ôjRƒdG Gòg {
IAGô≤dG πªµà°SG h É°TÉH óªMCG ‹GƒdG ô°ü≤H ¢ùfƒJ ‘ qÖ°T ºK á`q«æ«£æ£°ù≤dÉH
Éë«°üa ¿Éµa …hÉ°ùfôØdG ¿É°ù∏dG ºq∏©Jh ...á«æ«©dG ¢VhôØdGh  ójƒéàdGh áHÉàµdGh
≈∏Y É¶aÉfi AÉª∏©dGh á©jô q°û∏d ÒbƒàdG ójó°T áqjhÉ°ùfôØdG h á«côqàdÉH ÉaQÉY á«Hô©dG ‘
√BGQ   @¬æaÉK GPEÉa GôqÑµàe ¬£dÉîj ⁄ øe ¬dÉîj ≈qàM GQƒbh áqª¡dG ‹ÉY øjqódG ôFÉ©°T
ÉeRÉM ¬jCGQ øY ∫õdõàj ’ ôµØdG âHÉK ™Ñ q£dG ï°SGQ É°TqôdG ≈∏Y ÉØ«ØY ∫ƒÑ≤dG ø°ùM

 z...πª©dG ‘
óªfi,QÉ£bC’Gh QÉ°üeC’G ´Oƒà°ùÃ QÉÑàY’G IƒØ°U ,¢ùeÉÿG ΩÒH

¢ùfƒJ áªµ◊G â«H ,ÊÉãdG óq∏ÛG ¢U
¬eõdh ¬°ùdÉL : ¬æaÉK @

∫ qhCG{ádRÉf  Iô°TÉÑŸ  õjQÉH  ¤EG  äôaÉ°S  ¿CG ¤EG Iqóe É¡H âªbCÉa ádÉq«ÿG AGƒd ÒeCG áj’h §£ÿG øe ¬à«qdƒJ Ée
Iô°VÉë∏d â©LQ õjQÉÑH »àqjQƒeCÉe âq“ ÉqŸ h ôëÑdG IQGRh (…ÉH)óªfi …óq«°S ¢Sqó≤ŸG Ê’hCG »àÑ«Z ‘h  ...OÉq«Y øHG
∂∏J ‘ âªbCG h ÈcC’G ¢ù∏ÛG ¢ù«FQ á«gÉc áj’ƒH ...áq«∏©dG Iô°†◊G »æàaqô°T ¿CG ¤EG IQƒcòŸG IQGRƒdÉH â«≤Hh
ôe’G Ìc ¿CG ¤EG ... »eÓc ≥FÉ≤◊ º¡Ñ∏bh ¢UÉî°TC’G ¢†©H π«£©J øe Ωƒj πc ¬«bÓf Ée Óqªëàe Iqóe äÉj’ƒdG
øY »q∏îqàdG äÎNÉa É¡¶ØM ÖLGƒdG áµ∏ªŸGh ádhqódG áë∏°üe π«£©J ¤EG »°†Øj ádÉ◊G ∂∏J ≈∏Y AÉ≤ÑdG ¿CG â≤q≤–h
¿ƒ«°ùªµdG á°SÉFôH »Ø«∏µJ ...ô¶ædG ≈°†àbG ¿CG ¤EG A»°T ‘ πNGóàf ’ á q£N ¿hóH ΩGƒYCG á©°ùJ â«≤H h...áeóÿG
∫hqódG ¢†©H πNGóJh Éæ∏Ñb ¿Éc øe ±qô°üJ Aƒ°S øe øjqódG Ìc h OÓÑdG âHqôN ÉqŸ ∂dPh ô°TÉÑŸG ôjRƒdGh ‹ÉŸG

.z... ºgÉjÉYQ ∫GƒeCG ájÉªM ‘ áq«HhQC’G
 ,ô°ûqæ∏d áq«°ùfƒqàdG QGqódG ,∫ qhC’G Aõ÷G ,äGôqcòe ,ádhqódG πLQ øjqódG ÒN ,¿ƒ«æ«H ¿ƒLh ‹Gõe ídÉ°üdG óªfi øY .¢U ,

¬ëq`Ø°üJ øµeCG ÉŸ ∂dP ‘ Góæà°ùe ,Ó«éa Ó«L ÉgôqNCÉJh ·C’G Ωqó≤J ÜÉÑ°SCG ‘ ÓjƒW ÓqeCÉJ â∏qeCÉJ ¿CG ó©H »qfEG{
,áq«eÓ°SE’G áqeC’G ¬«dEG âdBG h ¬«∏Y âfÉc Éª«a @Ú≤jôØdG øe ¿ƒØqdDƒŸG √QqôM Ée ™e áq«‚ôaE’Gh áq«eÓ°SE’G ïjQGƒqàdG ‘
qøXCG ’ ÉÃ Ωõ÷G ¤EG äCÉéàdG ,πÑ≤J ¿CÉH áHôéàdG â°†b »àdG ógGƒ q°ûdG ≈°†à≤Ã πÑ≤à°ùŸG ‘ ÉgôeCG ¬«dEG ∫hDƒ«°S Éeh
Üõ–h ¿qóªqàdG øjOÉ«e ‘ ·C’G ≥HÉ°ùJ ÉfÈàYG GPEG ÉqfCG øe ,¬°VQÉ©j π«dO ¬d ¢†¡æj hCG ,¬°†bÉæj ΩÓ°SE’G ∫ÉLQ øe ÓbÉY
∫GƒMCG áaô©Ã q’EG AÉæÑdG áªµfi IóYÉb ≈∏Y ÉæH ≥«∏j Ée õq«‰ ¿CG Éæd CÉq«¡àj ’ ,¿ƒYCG  É©Øf OƒYCG ƒg Ée π©a ≈∏Y º¡ªFGõY

z.ÉæHô≤H qπMh ÉæH qåM øe Éª«°S’ ÉæHõM øe ¢ù«d øe
,‘ƒqæ q°ûdG ∞°üæŸG ≥«≤– ,∂dÉªŸG ∫GƒMCG áaô©e ‘ ∂dÉ°ùŸG ΩƒbCG , øjódG ÒN

 ¢ùfƒJ ô°ûqæ∏d áq«°ùfƒqàdG QGódG ,¢U
@ƒ«µ°ùàfƒe »°ùfôØdG ôqµØŸÉH É°†jCG GôqKCÉJ ó≤a ¿hó∏N øHÉH ¿qódG ÒN ôqKCÉJ ÖfÉL ¤EG



Ú q°ûdG øe áqeC’G ≥ë∏j Ée ≈Øîj ’ ...{ .á°SÉ« q°ùdGh ¿Gôª©dG ‘ π∏ÿGh
 .±QÉ©ŸG ‘ áqeC’G ôqNCÉJ ≈∏Y ∫GqódG äÉjQhô°†dG ÖdÉZ ‘ Ò¨∏d êÉ«àME’ÉÑa Ú q°ûdG ÉqeCG

,Ö°SÉµŸG ∫ƒ°UCG øe qº¡e π°UCG nƒg …òdG É¡éFÉàf ´Éæ£°UÉH OÓÑdG ¿Éqµ°S ´ÉØàfG Ωó©Ña  ¿Gôª©dG π∏N ÉqeCGh
á∏eÉc áæ°S ∂dP Ö©J ºëà≤j Óãe ø£≤dG ´QGRh ôjô◊G ódƒà°ùeh Éqæe ºæ¨dG ÖMÉ°U q¿CG øe √ógÉ°ûf Ée ∂dP ¥Gó°üeh
á∏ª÷ÉHh .¬H ¬YÉH Ée ±É©°VCÉH IÒ°ùj Iqóe ‘ ¬YÉæ£°UG ó©H ¬æe ¬jÎ°ûj qºK ,Ò°ùj øªãH »‚ôaEÓd ¬∏ªY ¬éàæj Ée ™«Ñjh
øeh Éqæe äÉÑZqôdG ôqaƒJ CÉ°ûæe »g »àdG áq«∏ª©dG äGôjƒ£àdG ¿hO IOqôÛG ÉgOGƒe áª«b q’EG Éæ°VQCG èFÉàf øe ¿B’G Éæd ¢ù«∏a

...ÉfÒZ
 É¡J qƒ≤d øgƒeh É¡dÓ≤à°S’ ™fÉe ÉgÒ¨d áµ∏ªŸG êÉ«àMG q¿EÉa »°SÉ« q°ùdG π∏ÿG ÉqeCGh.

AÉæHhÜÉÑ°SCGh ±QÉ©ŸG ‘ Ωqó≤J ¿hóH ¬«dEG QÉ°ûŸG OGó©à°S’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ωƒ«dG ÉææµÁ  πg :Éæg ∫É≤j ∂dP ≈∏Y
 ?ÉfÒZ óæY IógÉ°ûŸG ¿Gôª©dG»àdG äÉª«¶æàdG Ö°SÉæJ áq«°SÉ«°S äÉª«¶æJ AGôLEG ¿hóH Ωqó≤qàdG ∂dP ô°ù«àj πgh

 ≈∏Y ¢ù q°SCÉqàdG ‘ ÉfÒZ óæY ÉgógÉ°ûf∑Óe Éª¡qfCG ≈Øîj ’h .Éæà©jô°T ‘ ¿Ó°UCG Éªg øjò∏dG áqjqô◊Gh ∫ó©dG »àeÉYO
.z? ∂dÉªŸG ™«ªL ‘ áeÉ≤à°S’Gh I qƒ≤dG

 ∂dÉ°ùŸG ΩƒbCG , øjódG ÒN ¢U...-
)Ö«©dG : Ú q°ûdG (
).ádhqódG I qƒb ¬H Oƒ°ü≤ŸG  (

{™aOh  äÉeƒ°üÿG πjƒ£J √ƒLh ™£≤d áq«Yô q°ûdG ¢ùdÉÛG IQGOEG ‘ Ö«JôJ AÉ°ûfEG (øjqódG ÒN äÉaqô°üJ øe)h
å«M Iô°VÉ◊G êQÉN áq«Yô q°ûdG ΩÉqµ◊ qπfi Ú«©Jh º¡YÉÑJCG ôLCG ójó– h º¡æ«H á©LGôŸG π«¡°ùJh ΩÉµMC’G ¢VQÉ©J

.¬fÉµe ‘ ºµëj qπc ¿Éc
ôJÉaO ‘ º¡eÉµMCGh º¡Ñ«JÉµe §Ñ°Vh áeƒµ◊G ™e º¡à∏°UGƒe ‘ ∫Éqª©dG ∫ÉªYCG áq«Ø«µd Ö«JôJ AÉ°ûfEG É¡æeh

...¬«dEG ´ƒLqôdG OGôj Éª«a áéM ¿ƒµàd z
 ¢U,... QÉÑàY’G IƒØ°U ,¢ùeÉÿG ΩÒH óªfiÉgÓJ Éeh

∫GƒMCG Ò°ù«J h IQGOE’G áeÉ≤à°SG øe √GôJ ÉÃ ÉgQhô°S ‘ áÑZqôdG h áq«∏©dG Iô°†◊G QÉµaCG áMGQEG ƒg Oƒ°ü≤ŸG{
‘ áq«∏©dG ôeGhC’G PƒØf É¡æeh ...äÉbô£dG ÚeCÉJ É¡æe »àdG á∏«ª÷G ∫GƒMC’G øe ¿B’G ógÉ°ûe ƒg Éq‡ ÌcCÉH ¿Éµ q°ùdG
ƒ‰h É¡JÉbhCG ‘ »HÉÛG ¢UÓîà°SG É¡æeh... áÑ© q°üdG øcÉeC’G øe äÉjÉæ÷G ÜÉHQCÉH ¿É«JE’Gh Ió«©ÑdG h áÑjô≤dG »MGƒqædG
¿ƒµj OÉc …òdG »eƒª©dG øjqódG øe πMÉ q°ùdG ¢ü«∏îJ É¡æeh ,º¡«dEG …ójC’G OGóàeG øe º¡æeCG h ¿Éµ q°ùdG Ö°SÉµe

.z... ¬d ∫hqódG ∫ƒÑb ‘ »©°ùdG h §∏àıG ¢ù∏ÛG π«µ°ûJ É¡æeh ,ΩÉªqàdÉH πMÉ q°ù∏d ÖfÉLC’G ∂q∏“ ‘ ÉÑÑ°S
øY .¢U ...ádhqódG πLQ øjqódG ÒN ,¿ƒ«æ«H ¿ƒL h ‹Gõe ídÉ°üdG óªfi



ÉªqfEG ¬JOGQEG AÉcPh ¬jCGQ ádÉ°UCÉH QGqódG √òg ‘ ÈcC’G ôjRƒdG øjqódG ÒN ∫GÔ÷G ÜÉæL É¡KóMCG »àdG IQGOE’G q¿EG {
í∏°UCG ¿CG ó©H ¬qfCÉHh ...√QÉµfEG øµÁ ’ Ée áæ°ù◊G èFÉàædG øe ¿B’G ¤EG âéàfCG óbh .Éeƒ«a Éeƒj ÉgÒKCÉJ Qƒ¡X OGOõj
áFôŒ ájÉæ©dG πjõLh ájÉª◊G ôaGƒH Éª¡∏ª°Th IQÉéqàdGh áKGô◊G ôeCG ¤EG √ô¶f ¬qLh ób ìÓ°UE’G πc áq«dÉŸG ¿CÉ°T
´GƒfCG øe É≤HÉ°S º¡«∏Y …ôéj ¿Éc Éq‡ GƒæeBG ób ¿ÉHô©dG iÎa AÉæàYE’G h Éª¡H OÉ¡àLE’G IôHÉãe ≈∏Y Éª¡d ÚWÉ©àª∏d
¥ƒ≤ëH áq«a rƒqàdG ¤EG QOÉÑj QÉ°üa ¬«∏Y Éeh ¬dÉe ±ô©j íÑ°UCG ób º¡æe qπc q¿EÉa .áeóî∏d qó÷G óYÉ°S ≈∏Y Ghôqª°Th º∏ q¶dG

.z¬°ùØf AÉ≤∏J øe ádhqódG
 Oó`Y @»°ùfƒàdG  óFGqôdG áæ°ùdG , ïjQÉàH , á«∏jƒL

 á«∏jƒL ‘ äô¡X óbh áq«°ùfƒJ IójôL ∫ qhCG »g @

óFÉ≤©dGh ¿BGô≤dGh áHÉàµdGh IAGô≤dÉc áq«Yô q°ûdG ¿ƒæØdG ÇOÉÑe º«∏©àd áq«bOÉ°üdG á°SQóŸG AÉ°ûfEG (¬JÉaqô°üJ) øeh ...{
º«∏©Jh åjó◊Gh ¥ÓNC’G Öjò¡Jh ÊÉ©ŸGh §ÿGh ïjQÉqàdGh ÜOC’Gh ±ô°üdGh ƒëædGh »µdÉŸG h »Øæ◊G ¬≤ØdG h
É«aGô¨÷Gh È÷Gh @ICÉ«¡dGh á°Sóæ¡dGh ÜÉ°ù◊Éc áq«°VÉjqôdG ¿ƒæØdG º«∏©Jh áq«fÉ«∏£dGh áqjhÉ°ùfGôØdG h áq«cÎdG äÉ q̈∏dG
¿ƒ°ùªN º¡æe Úª∏°ùŸG ô£≤dG AÉæHCG øe Gò«ª∏J Ú°ùªNh áFÉe πÑ≤J É¡∏©Lh qøa qπµd Úªq∏©e É¡d ÖqJQh ∂∏ØdGh
¢ùÑq∏dGh πcC’ÉH º«∏©àdG ≈∏Y IOÉjR º¡H Ωƒ≤Jh á°SQóŸÉH ¿ƒæµ°ùj A’Dƒgh ,º¡H ΩÉ«≤dG øY øjõLÉ©dG AÉæHCG øe Gò«ª∏J
IòeÓqàdG ™«ªL ¿ƒµj ¿CG Ωõ∏jh ,ÉfÉ› º«∏©àdÉHh §≤a Iqôe GQÉ¡f º¡∏cCÉH Ωƒ≤J á°SQóŸÉa á«bÉÑdG áFÉŸG ÉqeCGh .ÉfÉ› øµ°ùŸGh
ÚàFÉŸG ≈∏Y …ƒæ°ùdG É¡∏NO ójõj ∫ÉH É¡d ÉaÉbhCG áeƒµ◊G ∑ÓeCG øe É¡«∏Y ∞bhCGh .óMGh πµ°T ≈∏Y º¡°ùÑd ‘
πãeh .º¡fÉëàe’ ¿hô°VÉ◊Gh ÉHhQhCG πgCG øe ¿hóaGƒdG º¡d ó¡°T Ée OÓÑdG AÉæHCG øe èàfh .∫ÉjQ ∞dCG Ú°ùªÿGh

.záqeC’G øe âq∏ëª°VG »àdG áq«°VÉjôdG Ωƒ∏©dG ‘ Éªq«°S áq«eÓ°SE’G ∂dÉªª∏d …Qhô°V á°SQóŸG √òg
óªfi ,ÊÉqãdG ó∏ÛG... QÉÑàY’G IƒØ°U ,¢ùeÉÿG ΩÒH¢U

 .áqjhÉª°ùdG ΩGôLC’G ‘ åëÑj º∏Y ICÉ«¡dG @

áØ∏àfl QOÉ°üe øY



 .É¡H ≈∏– »àdG ∫É°üÿG ¢†©H h øjqódG ÒN É¡°TÉY »àdG áq«°SÉ« q°ùdG ÜQÉéàdG ôcPCG .
.É¡«dEG óæà°SG »àdG äÉq«©LôŸG h øjqódG Òÿ »MÓ°UE’G ôµØdG äÉ¡qLƒJ qºgCG í q°Vh .

 ÚH áq«MÓ°UE’G √QÉµaCG ≥«Ñ£J ¤EG øjqódG ÒN π q°UƒJ ióe q…CG ¤EG øq«H . h.

¬JGòH ƒg ∫GRÉe áeƒµ◊G ‘ ‹GƒdG q¿C’ ∂dP πÑb ¬«∏Y ¿Éc ÉŸ ôeC’G ™LQ á q£ÿG øe (øjqódG ÒN) êhôN ó©H{
»qfEGh Gòg..ÚØXƒàe GƒdGRÉe É°†jCG @≈Ø£°üe ó«°ùdG ™e GƒeóN øjòqdG ºgh ¬©e GƒeóN øjòdG áeƒµ◊G ∫ÉLQ ∂dòch
ôjRƒdG ¬fÉµe ‹hh QGófõN ≈Ø£°üe ≥HÉ q°ùdG ôjRƒdG ∫õoY ÉqŸ ...äÉª«¶æJ ¿hóH º«≤à°ùJ ’ ¢ùfƒJ ¿EG : ∫ƒbCG âdR ’
øY øjqódG ÒN •É≤°SEG h (…ÉÑdG ) ‹GƒdG á¡LGƒe qπb’G ‘ hCG Ö°üæŸG ¤EG ´ƒLqô∏d ¬°ùØf â©ªW ...øjqódG ÒN
ó°†àYGh .π«YÉª°SEG øH ≈Ø£°üe ôjRƒdG ƒgh ‹GƒdG á q°UÉN óMCÉH h ÖfÉLC’G øe OGôaCÉH ∂dP ≈∏Y ¿É©à°SG h ,IQGRƒdG
É¡fƒ¨q∏Ñj h á«ÑæLC’G ∞ë°üdG ‘ ∂dP áYÉ°TEG h áqeÉ©dG äÉaqô°üàdG ‘ ¿ƒMó≤j IQÉàa ,√óFGƒa Ö°ùM ≈∏Y qπc ™«ª÷G

z...QƒcòŸG ¬à q°UÉN á£°SGƒH ‹Gƒ∏d É¡Ñjô©àH hCG É¡JGòH
óªfi ,ÊÉqãdG ó∏ÛG... QÉÑàY’G IƒØ°U , ¢ùeÉÿG ΩÒH¢U -

QGófõN ≈Ø£°üe Oƒ°ü≤ŸG @



 ¿ô≤dG ‘ á≤fÉN äÉeRCG á«°ùfƒàdG OÓÑdG  äó¡°T¿ƒÑdG ´É°ùJG ióe ¿ƒcQój  É¡H ìÓ°UE’G IÉYO íÑ°UCGh
Éq‡ ÉgPÉ≤fEG h OÓÑdÉH ¢Vƒ¡ædG ¤EG »©°ùdGh ™°VƒdG ∑QGóJ ºq`àëj É‡ .áeó≤àŸG á«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG øY É¡∏°üØj QÉ°U …òdG
¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ h áq«fÉªã©dG áaÓÿG õcôe ‘ Qhój ¿Éc ÉŸ RGƒe §N ‘ ìÓ°UE’G ä’hÉfi  äOó©àa .¬«a äqOôJ
πc  ™e ájQƒà°SO ºK …ÉH óªMCG ó¡Y ‘ á«YÉªàLGh ájôµ°ùY  áq«MÓ°UE’G ä’hÉÙG √òg âfÉch  .É¡d á©HÉqàdG áq«Hô©dG

   . øjódG ÒN ÈcC’G ôjRƒdG ™e ÉYÉ°ùJGh ’ƒª°T ÌcCG âëÑ°UCG ºK   …ÉH ¥OÉ°üdG óªfih …ÉH óªfi øe
’G ä’hÉfi -

óªMCG ó¡Y ‘ ¤hC’G áq«MÓ°UE’G ácô◊G â≤∏£fG …ÉH)ó≤a .É¡KÉ©ÑfG ‘ IójóY πeGƒY âªgÉ°Sh (
 áæ°S òæe ôFGõ÷ÉH »°ùfôØdG QÉª©à°S’G Ö°üàfGQÉKCG Éªc .áq«°ùfƒàdG OÓÑdG ∫Ó≤à°S’ Gô°TÉÑe Gójó¡J πqµ°ûj íÑ°UCGh

 áæ°S  ¢ù∏HGô£d áq«fÉªã©dG ádhqódG ´ÉLÎ°SGπãe ¢ùfƒàH qπëj ¿CG ≈°ûîJ âëÑ°UCG »àdG áq«æ«°ù◊G ádhqódG äÉaƒîJ
ºqYóJ h . äÉjqóëàdG á¡LGƒŸ OÓÑdG äGQób ájƒ≤àH π«é©àdG ÖLƒà°SG Éq‡ »bô°ûdG Üƒæ÷G ‘ iôNC’G É¡JQÉ÷ ™bh Ée
äÉj’ƒdG ¢†©H ‘ h áq«fÉªã©dG ádhqódÉH áq«MÓ°UE’G äÉcô◊G ¬JóLh …òdG Öq«£dG ió q°üdÉH ìÓ°UE’G IQhô°†H Qƒ©°ûdG
äOGRh .áHÉ¡e áq∏≤à°ùe ádhO áeÉbEG Ωhôj øe qπc ¬H …óà≤j ÉLPƒ‰ ô°üÃ »∏Y óªfi áHôŒ äÈàYGh  É¡d á©HÉqàdG áq«Hô©dG
…ÉH óªMCG  iqOCG ó≤a .Úaôq`£dG ÚH ä’É°üqJE’G áaÉãc π°†ØH ¬b qƒØJ h ¬à°†¡f qô°ùH h »Hô¨dG ⁄É©dÉH øq««°ùfƒàdG áaô©e

  áæ°S É°ùfôa ¤EG áq«ª°SQ IQÉjR  Óãeøq««°ùfƒàdG Úë∏°üŸG ¢†©H  AÉªàfG ¿Éc Éªc  .É¡«a Ωqó≤J øe ¬¶M’ ÉÃ ô¡ÑfGh  ,
øH óªMCG º¡æeh ìÓ°UE’G QÉ°ùe ‘ q»°†ŸG ≈∏Y É©qé°ûe É©aGO  …ÉÑdG á«°TÉM ¤EG º∏≤dG ∫ÉLQ hCG á°SÉ«°ùdG ∫ÉLQ øe
√PƒØf  ºYO ≈∏Y ójó°T ¢UôM øe …ÉÑdG iód ¿Éc Ée  ¬qLƒàdG Gòg  ìÉ‚EG ≈∏Y ¿ÉYCG  ∂dP ≈∏Y IhÓY h .±É«°†dG »HCG

.áeó≤àŸG ∫hqódG ΩÉqµM ô¡¶Ã Qƒ¡¶dGh ¬àµ∏‡ º«¶æJh »°üî q°ûdG
’G ä’hÉfi  .

√ògôgÉ¶e ºgCGh .OÓÑdG ±ó¡à°ùJ »àdG QÉ£NCÓd  Gô¶f äÉjƒdhC’G øe …ôµ°ù©dG ìÓ°UE’G ä’hÉfi Èà©J
.hOQÉÑH  á«HôM á°SQóe  õ«côJh  …ô°üY ¢û«L øjƒµJ áqjôµ°ù©dG ä’hÉÙG

Ωó≤à°SGh »HhQhC’G §ªædG ≈∏Y √õq¡L »eÉ¶f ¢û«L øjƒµJ ≈∏Y …ÉH óªMCG ¢UôM
¬bôa âY qƒæJ óbh .ºgOÓH ‘ áªFÉ≤dG áãjó◊G áqjôµ°ù©dG óYGƒ≤dG ≈∏Y GOÉªàYG Éqjô°üY Éª«¶æJ √ƒª q¶f Úq«°ùfôa ÉWÉqÑ°V ¬d

 qó©j íÑ°UCG h  ºgôWDƒj  ÉjóæLá«Hô◊G ájôëÑdG ¤EG ¬àjÉæY …ÉH óªMCG ¬qLh ∂dP ≈∏Y IhÓYh .É£HÉ°V
ájôµ°ù©dG äÉMÓ°UE’G  √ò¡d  ¿Éc Éªc .…OGƒdG ≥∏M AÉæ«e É¡d CÉq«gh Üô¨dG øe â«æàbG áqjôµ°ùY øØ°S qâ°ù`H Égõq`¡éa
¢û«÷G äÉ«LÉ◊  áHÉéà°SG »HhQhC’G ∫GƒæŸG ≈∏Y áãjó◊G äÉYÉæ°üdG ¢†©H ≈∏Y OÓÑdG âëàa PEG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÒKCÉJ
¢ùfƒJ πãe ádÉjE’G πNGO õcGôe IóY ≈∏Y äÉYÉæ°üdG √òg âYRƒJh .äGõ«¡Œh áqjôµ°ùY AÉjRCG h á«HôM  IÒNP øe

 . º÷EGh ¿É£ÑdGh áHÈWh áqjóªÙGh áª°UÉ©dG
 áæ°S á«HhQhC’G ¢SQGóŸG ∫Gƒæe ≈∏Y á°SQóŸG √òg …ÉH óªMCG º¶f

¿Gó∏ÑdG ¢†©H øeh  hOÉÑb Oƒªfi í∏°üŸG º¡°SCGQ ≈∏Yh ¢ùfƒJ øe Ú°SqQóe É¡d ÜóàfGh ójó÷G ¢û«÷G •ÉqÑ°V èjôîàd
‹É£jE’G ¥ô°ûà°ùŸG ∫ÉãeCG øe øq««HhQhCG AGÈN ≈∏Y É¡JQGOEG ‘ óªàYG óbh .É«dÉ£jEG h É°ùfôa øe á°UÉîHh á«HhQhC’G

 . ¿hÈeÉc »°ùfôØdG §HÉq`°†dGh  ¢ùjQÉ≤«dÉc

  ≥FÉKƒdG

 ¿Éà≤«KƒdG-



äÉ°SGQO ¤EG ÉgOÉæà°SG ΩóY É¡æe ÜÉÑ°SCG Iqó©d π°ûØdÉH äAÉHh ÓjƒW ôqª©J ⁄ áqjôµ°ù©dG äÉMÓ°UE’G √òg q¿CG ÒZ
ô°üà≤J ⁄h .á«Hô◊G á°SQóŸG ≥∏Z q”h É«éjQóJ ¢û«÷G íjô°ùJ ™bƒa  á«dÉŸG É¡FÉÑYCG πª– ≈∏Y OÓÑdG IQób ΩóYh á≤Ñ°ùe

.»YÉªàL’G ¿Gó«ŸG ¤EG É°†jCG ¬Jó©J πH …ôµ°ù©dG ¿Gó«ŸG ≈∏Y …ÉH óªMCG äÉMÓ°UEG

 .¥qôdG AÉ¨dEG ‘ h …ô°ü©dG º«∏©qà∏d IGƒf å©H ‘ ¢üqî∏àJ
äGP á°ù q°SDƒe É°†jCG âfÉc πH §≤a áqjôµ°ùY hOQÉH á°SQóe øµJ ⁄
äÉ«°VÉjôdG πãe áãjó◊G Ωƒ∏©dG  É¡›GôH ‘ âLQOCG áq«°ùfƒJ á°SQóe ∫ qhCG »¡a áªLôqàdÉH h ¢ùjQóàdÉH âæàYG áqjƒHôJ OÉ©HCG
QÉ«q`à∏d Góæ°S GƒfÉc ΩÓYCG IóY É¡æe êqôîJ óbh áªLôqàdG ácôëH âqªàgG Éªc ...É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdGh á°Sóæ¡dGh

 . Ú°ùM ∫GÔ÷Gh ºà°SQ ∫GÔ÷G ºgRôHCG øeh  »MÓ°UE’G
 áæ°S  êQÉÿG ¤EG ó«Ñ©dG ™«H  ™æe QGôb É¡d qhCG ¿Éc πMGôe ≈∏Y  ¥ôdG AÉ¨dEÉH …ÉH óªMCG QOÉH

 áæ°S É¡L qƒJ ºKáq«HhQhC’G ¿Gó∏ÑdG ¿É°ùëà°SG ìÓ°UE’G Gòg QÉKCG óbh .ádÉjE’G ôFÉ°S ‘ º¡≤àY øY ø∏©j ôNBG QGô≤H
 áæ°S áq«∏gCG ÜôM É¡«a â©dófG »àdG áq«côeC’G IóëqàŸG äÉj’ƒdG ÉqeCGIOÉØà°S’G ¤EG â©°S ó≤a ¥qôdG ádCÉ°ùe ÖÑ°ùH

≈ëæe òîJG h …ÉH óªMCG IÉah ó©H π°UGƒJ πH »MÓ°UE’G óŸG Gòg ∞qbƒàj ⁄h .¿CÉ q°ûdG Gòg ‘ áq«°ùfƒàdG áHôéàdG øe
. ÉqjQƒà°SO

 .jQƒà°SódG ìÓ°U’G ä’hÉfi

 …ÉH óªfi ≈∏Y á£∏°ùŸG •ƒ¨°†dG â©aO)- …ÉH ¥OÉ°üdG óªfi ≈∏Y ºK)IôjÉ°ùe ¤EG  (
. ¢ùfƒJ ‘ Iôe ∫hC’ Góq«≤e ÉeÉ¶f ºµ◊G ΩÉ¶f øe â∏©L ÚfGƒb  É`qæ°S ó≤a É¡JOÉ«bh á«MÓ°UE’G ácô◊G

 -
º¡àYÉæb âªqYóJ øjòqdG ìÓ°UE’G IÉYO §¨°V â– á«MÓ°UE’G á°SÉ«°ùdG á∏°UGƒe ¤EG ÉYƒaóe ¬°ùØf …ÉH óªfi óLh
πNóJ OGR Éªc . á«LQÉÿG QÉ£NC’G ΩÉeCG òaÉæŸG qó°Sh OÓÑdÉH ¢Vƒ¡æ∏d π«Ñ°ùc ºµ◊G ΩÉ¶f ôjƒ£àH …ÉÑdG QÉ©°TEG IQhô°†H
ídÉ°üŸ áeóN á«°SÉ«°S äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG ≈∏Y …ÉÑdG ¿Éãëj ÉëÑ°UCGh ádÉjE’G ¿hDƒ°T ‘ …õ«∏≤fE’Gh »°ùfôØdG Ú∏°üæ≤dG
¿Éµa ,É¡«∏Y »æÑæj »àqdG ∫ƒ°UC’G Ëó≤àH QOÉHh Qƒà°SO hCG ¿ƒfÉb ø°ùH …ÉÑdG óYh äGƒYódG √ò¡d áHÉéà°SGh .Éª¡jó∏H

.¿ÉeC’G ó¡Y
-

”h áYô°ùH ¿ÉeC’G ó¡Y ôjôëàH ±É«°†dG »HCG øH óªMCG á°UÉîHh ìÓ°UE’G ∫ÉLQ ¢†©H qº°V É°ù∏› …ÉÑdG ∞q∏c
 ‘ ¬æY ¿ÓYE’G ÈªàÑ°S áæ°S á«fÉªã©dG ádhódG ¬àqæ°S …òdG áfÉî∏c ∞jô°T §N ÒÑc óM ¤EG ¬Ñ°ûj ƒgh.

 øª°†J óbhøe ,ÖfÉLC’Gh º¡æe Úq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ¿Éµ°ùd ájOÉ°üàbG h á«YÉªàLGh á«°SÉ«°S Ébƒ≤M  äqôbCG IOÉe
 : ¬«a AÉL Ée ºgCG øeh .OGóÑà°SÓd GqóM ™°†J ¿CG ,â≤qÑW ƒd ,É¡fCÉ°T
.º¡dGƒeCGh º¡°UÉî°TCG ‘ ádÉjE’G ¿Éµ°S ôFÉ°ùd øeC’G ¿Éª°V -

.ájÉÑ÷Gh ¿ƒfÉ≤dG  ΩÉeCG IGhÉ°ùŸG  -
.IQÉéqàdG áqjôMh äÉfÉjódG á°SQÉ‡ áqjôM  -

.äGQÉ≤©dG ∑ÓàeGh ΩóÿGh ±ô◊G »WÉ©àH ÖfÉLCÓd ìÉª q°ùdG  -
.ájôµ°ù©dG  áeóÿG Iqóe ójó–  -

 .á£∏àfl áq«dóY ¢ùdÉ› å©H  -
.¿Éqµ q°ù∏d ''¿ÉeC’G '' Òaƒàd ¬°ùØf ≈∏Y …ÉÑdG ¬©£b  Gó¡Y ìÓ°UE’G Gòg πqãÁh

 á≤«KƒdG

 ≥FÉKƒdG

 á≤«KƒdG



   -.
 Èªaƒf òæe áæ÷ √OGóYEG ≈∏Y â∏¨à°TG ‘ …ÉH ¥OÉ°üdG óªfi Éq«ª°SQ ¬æY ø∏YCGh »ØfÉL

 øqª°†J óbh. É¡æ«H π°üØdGh  áKÓãdG §∏°ùdG º«¶æàH  á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G É¡JQó°üJ  IójóY É°VGôZCG πª°ûJ  IOÉe
É¡H ™àªàj  ¿Éc IójóY äÉ£∏°S øe √OôLh  √PƒØf øe óM øµd …ÉÑdG ó«H Qƒà°SódG ÉgÉ≤HCG  : ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
∞dÉN ≈àe ¬dõY ¬d ≥ëj …òdG ÈcC’G ¢ù∏ÛG ΩÉeCG ’hDƒ°ùe ¬∏©L Éªc ádhódG á«fGõ«e ‘ ±ô°üàdG ≥M  ÉgRôHCGh

. Qƒà°SódG
 øe ∞dCÉàj ójóL ¢ù∏› ƒgh ÈcC’G ¢ù∏ÛGh …ÉÑdG øe πc É¡ª°SÉ≤àj : á«©jô°ûàdG á£∏°ùdGºgÉã∏K øq«©j Gƒ°†Y

 . ádhqódG ¿GƒYCG øe »≤ÑàŸG å∏ãdGh OÓÑdG ¿É«YCG øe
 Égq’ƒàJ h áqjò«ØæàdG á£∏°ùdG øY É¡∏°üa q”h á∏µ«¡e âëÑ°UCG : á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdGá«aôY ΩÉµMCGh äÉjÉæL ¢ùdÉ›

. áª°UÉ©dÉH ≥«≤ëàdG ¢ù∏› ±ÉæÄà°S’G iƒà°ùe ‘ É¡«∏j á«dÉ◊G á«FGóàHE’G ºcÉÙÉH á¡«Ñ°T »gh äÉ¡÷ÉHh áª°UÉ©dÉH
 . Ú°VÉ≤àŸG ¥ƒ≤◊ ÉfÉª°V ∂dP πc . áLÉ◊G óæY Ö«≤©J áªµfi ¤EG ÈcC’G ¢ù∏ÛG ∫ƒëàj Éªc

¿GƒYCG ¢†©H É¡°VQÉY ó≤a . É¡à¡LGh »àdG äÉHƒ©°üdG IÌc  ÖÑ°ùH  ÓjƒW  ájQƒà°SódG äÉMÓ°UE’G √òg ôª©J ⁄
äOÉaCG á∏«°Sh ÉghÈàYGh áÑjôdG Iô¶f ¿Éµ°ùdG É¡«dEG ô¶fh áqjôµa hCG á«ë∏°üe äGQÉÑàY’ ΩÓ°SE’G ñƒ«°Th ádhódG
áæ°S º¡à°VÉØàfG ÜÉÑ°SCG øe âfÉch OÓÑdG ≈∏Y ∫ÉHƒdÉH äOÉYh ÖfÉLC’G πNóJ âYqô°Th √QÉ°üfGh QGófõN ≈Ø£°üe
. É¡JÉYóHh äÉMÓ°UE’ÉH  ójóæà∏d äÉeRCG øe OÓÑdG ¬«∏Y âëÑ°UCG Ée á«MÓ°UE’G IƒYódG Ωƒ°üN òîJG óbh .

 áæ°S Qƒà°SódÉH πª©dG ≥«∏©àd ∞bGƒŸG √òg πc …ÉÑdG π¨à°SÉaøe ¢û©àæà°S πH ÅØ£æJ ⁄ ìÓ°UE’G IhòL ¿CG ’EG
.øjódG ÒN ™e ójóL

 -

äô¡X øe AGóàHEG ójóL øe äÉMÓ°UE’GøjódG ÒN ÉgOÉbh .á`qjô°û©dG ÜQÉ≤j Ée âeGO QÉ°ùëfG IÎa ó©H
. »MÓ°UE’G QÉ«qàdG OG qhQ RôHCG øe ƒgh

 -
∫GƒMCG áaô©e ‘ ∂dÉ°ùŸG ΩƒbCG'' ¬HÉàc ∞dCGh É¡Ñ°ùàcG »àdG áYƒæàŸGh ájÌdG ÜQÉéàdG øe øjódG ÒN OÉØà°SG

. ∂dP ó©H äÉMÓ°UEG øe ¬≤qÑW Ée ‘ ¬«dEG óæà°SGh »MÓ°UE’G √ôµa ¬æª°Vh ''∂dÉªŸG
 ó«dGƒe øe øjódG ÒN ¿ÉcRÉbƒ≤dG ∫ÉÑéH ¢ùcô°ûdG á≤£æe ‘

áYô°ùH É¡«a ≈bôJ áqjôµ°ùY Ö°UÉæe ájGóÑdG ‘ ó∏≤J óbh .…ÉH óªMCG •ÓÑH CÉ°ûf h ¢ùfƒJ ¤EG nπp≤of ∑ƒ∏‡ ¤EG ∫ qƒ– óbh
.ÈcC’G ¢ù∏ÛG á°SÉFQ πãe ìÓ°UE’ÉH á∏°U É¡Ñ∏ZC’ IójóY á«°SÉ«°S Ö°UÉæe óq∏≤J qºK

 áæ°S ¢ùjQÉH ¤EG  Óãe ∫ƒ– ó≤a  Ohó◊G êQÉN äÉqª¡e Iqó©H øjqódG ÒN ∞q∏c Éªc É¡H »≤HhäGƒæ°S
áÑ°SÉæe á°Uôa ¢ùjQÉÑH á∏jƒ£dG áeÉbE’G √òg âfÉch .OÉ«Y øH Oƒªfi ™e É¡aÓN ‘ á«°ùfƒàdG ádhódG ídÉ°üe øY ™aGój
áØ°ù∏a ≈∏Y ´ÓWÓdh á«°ùfôØdG á¨∏dG º∏©àd É¡∏¨à°SG Éªc .É¡à°†¡f qô°S ∑GQOEG h á«Hô¨dG IQÉ°†◊ÉH ∑ÉµàM’G øe ¬àæµe

.»Hô¨dG ‹GÈ«∏dG ôµØdÉH  ™qÑ°ûà∏dh  ôjƒæàdG

 : ≥FÉKƒdG øe ¤EG

 á≤«KƒdG

 á≤«KƒdG



ÖMh ó«dG áaÉ¶fh áMGô°üdG É¡æe IójóY ’É°üN äÉª¡ŸGh ∞FÉXƒdG √ò¡d ¬à°SQÉ‡ AÉæKCG øjódG ÒN ô¡XCG óbh
 áæ°S ádÉ≤à°S’G ôq«N ¬aGógCG øY OÉM ób ájQƒà°SódG äÉMÓ°UE’G ≥«Ñ£J ¿CG ßM’ ÉqŸh . øWƒdGó©àÑj ¬∏©L Éq‡

. ∞«dCÉàdG h ÒµØà∏d ÆôØàjh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G øY É«Ñ°ùf
øe äóàeG »àdG áq«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G øY »Ñ°ùædG OÉ©àH’G IÎa øjódG ÒN π¨à°SG

 áæ°S áæ°S ¤EG‘  Öàc  Ée  RôHCG  øe  Èà©jh  '' ∂dÉªŸG ∫GƒMCG áaô©e ‘ ∂dÉ°ùŸG ΩƒbCG'' ¬HÉàc ∞«dCÉàd
 ¿ô≤dGá∏jƒ£dG áeó≤ŸG ‘ øjqódG ÒN ¢üqÿ óbh .»YÉªàL’Gh »°SÉ« q°ùdG ÚfGó«ŸG ‘ »eÓ°SE’G »Hô©dG ⁄É©dG ‘

  .áq«MÓ°U’G ¬àjDhQ ÜÉàµdG Gò¡d É¡©°Vh »àqdG
⁄É©dGh áeó≤àŸG ÉHhQhCG ÚH π°üØj íÑ°UCG …òdG ™°SÉ°ûdG ¿ƒÑdG π∏Mh IóFÉ°ùdG ´É°VhC’G É¡«a ¢üqî°T ó≤a
ÉHhQhCG ºµ– PEG .ÚŸÉ©dG øjòg ‘ áªFÉ≤dG á«°SÉ«°ùdG áª¶fC’G á©«ÑW ±ÓàNG ¤EG É°SÉ°SCG ∂dP OÉYCGh .ôNCÉàŸG »eÓ°SE’G
⁄É©dG ¢Sƒ°ùJ Éªæ«H á°†¡qæ∏d áªFÓe áq«°VQCG πãe Éq‡ IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dG h áqjô◊G ÇOÉÑe ≈∏Y Ωƒ≤J ÚfGƒ≤H Ió«≤e áª¶fCG

.¿Gôª©dG ÜGôîH  ¿PDƒe º∏ q¶dGh , º∏ q¶dG ¤EG ÉªàM »°†ØJ á≤∏£e áª¶fCG q»eÓ°SE’G
¤EG ÉYO ó≤a .´É°VhC’G √òg RhÉéàd É◊É°U øjódG ÒN √BÉJQG …òdG Q qƒ°üqàdG ''∂dÉ°ùŸG ΩƒbCG'' ÜÉàc øª°†J Éªc
Égô£NCGh øjOÉ«ŸG √òg ∫ qhCGh .á«eÓ°SE’G á©jô°ûdG ¬H íª°ùJ Ée OhóM ‘ ¬æe ¢SÉÑàb’Gh ô q°†ëàŸG Üô¨dG ≈∏Y íàØàdG
íàØàj ¬∏©Lh √Ò°ü©J ¤EG ÉYóa º«∏©àdG ìÓ°UEÉH »°SÉ«°ùdG èeÉfÈdG Gòg øjódG ÒN  §HQ óbh .»°SÉ«°ùdG ¿Gó«ŸG ƒg
áeRC’G øe êhôî∏d GQƒ°üJ øjódG ÒN ™°Vh Éªc .»HhQhC’G Ωó≤à∏d É°SÉ°SCG âfÉc »àdG Ωƒ∏©dGh äÉ«æ≤àdG ≈∏Y
¢Vƒ¡ædG ¤EG Óãe ÉYóa ,∑GòfBG á«Hô¨dG ÉHhQhCG ‘ IóFÉ°ùdG  ájOÉ°üàb’G áq«dGÈ«∏dG øe áqeÉ©dG ¬Wƒ£N óªà°SG ájOÉ°üàb’G

 ... ájQÉéàdG äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG AÉ°ûfEGh äÉYÉæ°üdGh ±ô◊ÉH
óéæà°ùj …ÉÑdG π©L É‡  êQÉÿG h πNGódG ‘ øjódG ÒN É¡H ™àªàj »àdG Iƒ¶◊G á«MÓ°UE’G QÉµaC’G √òg âªYO

 áæ°S á£∏°ùdG ¤EG √ó«©jh ójóL øe ¬HGôjRh ¬æ«©a .áYÉ°ùdG πLQ √ÉjEG GÈà©e OÓÑdÉH äÉeRC’G âØ°üY ÉeóæY
 áæ°S ÈcCG GôjRh ºK ∑GòfBG âÄ°ûfCG »àdG á«dhódG á«dÉŸG áæé∏d É°ù«FQh Gô°TÉÑeøjòdG πFÓ≤dG øe øjódG ÒN Èà©jh .

 .á«dhDƒ°ùŸG ™bƒe øe º¡›ÉfôH ≥«Ñ£J á°Uôa º¡d âë«JCG

.√ój É¡àdÉW »àdG øjOÉ«ŸG â q°ùeh äÉMÓ°UE’G âYƒæJ
¿É©à°SGh á«∏ÙGh ájƒ¡÷Gh ájõcôŸG IQGOE’G º«¶æJ IOÉYEÉH øjódG ÒN QOÉH
∫GÔ÷Gh Üô◊G IQGRƒH ºà°SQ ∫GÔ÷G ∞q∏µa ádhódG ‘ áeÉg ™bGƒe ‘ º¡æ«Yh Úë∏°üŸG øe √QÉ°üfCÉH ∂dP ‘

... áqeÉ©dG ∫É¨°TC’Gh ±QÉ©ŸG IQGRƒH Ú°ùM
∫GƒeCG ßØMh ΩÉµ◊G äGRhÉŒ øe ¿Éµ°ùdG ≈ªMh QGófõN ≈Ø£°üe ¬Ø∏°S øY É¡KQh »àdG OÉ°ùØdG ôgÉ¶e ΩhÉbh

.RGõàg’G øe á∏jƒW IÎa ó©H É¡àÑ«gh ÉgQƒ°†M ó«©à°ùJ ádhódG äCGóÑa  ,øeC’G OÉYCGh ,±ô°üàdG Aƒ°S øe áæjõÿG
É¡YRhh á«Yô°ûdG ¢ùdÉÛG º«¶æJ OÉYCÉa ¿Gôª©dG ¢SÉ°SCG ∫ó©dG ¿CÉH ¬æe ÉfÉÁEG »FÉ°†≤dG ¿Gó«ŸÉH ∂dòc øjódG ÒN ºàgG
¢VƒY Éªc .º¡æe AÉ°†≤∏d ÉÑjô≤Jh Ú°VÉ≤àŸG ¥ƒ≤◊ ÉfÉª°V ∂dP πc IÉ°†≤∏d äÉÑJôe ∞Xhh iÈµdG ¿óŸG ≈∏Y
á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG π°üØd Úq«HhQhCG øjƒ°†Yh »°ùfƒJ ¢ù«FQ øe ¿ƒµàj §∏àfl ‹óY ¢ù∏éÃ á≤HÉ°ùdG á«∏°üæ≤dG ºcÉÙG

.Úq«°ùfƒàdG ídÉ°üŸ ÉfÉª°V ÖfÉLC’Gh Ú«°ùfƒàdG ÚH á«dÉŸG äÓeÉ©ŸÉH
êÉàfE’G ™«é°ûàd äGAGôLEG IóY øjódG ÒN áeƒµM äòîJG
»°VGQC’G âYqRhh ÚMÓØdG ≈∏Y á£∏°ùŸG á«FÉÑ÷G AÉÑYC’G ádhódG â°†ØN  »MÓØdG ¿Gó«ŸG »Øa . ÚéàæŸG IófÉ°ùeh
ÓeÉY äGAGôL’G √òg âfÉc . π«îædGh ÚJÉjõdG á°SGôZ ≈∏Y â©é°Th ¢ùbÉØ°U á¡éH Éª«°S ’h º¡°†©H ≈∏Y á∏ª¡ŸG

 : ≥FÉKƒdG øe ¤EG



 â¨∏H  ¿CG  ¤EG  áYhQõŸG äÉMÉ°ùŸG ∂dòd É©ÑJ â©°ùJÉa .É¡FÉ«MEGh ¢VQC’G ¤EG  IOƒ©dG ¤EG É©aGO∂g ∞dCG
 áæ°S âfÉc Éeó©H áæ°S §≤a ∂g ∞dCGáØXƒŸG º«dÉ©ŸG øe ádhqódG â°†ØN ó≤a …QÉéàdG ¿Gó«ŸG ‘ ÉeCG

∂∏J Éªq«°S ’h äÉ≤ØædG ≈∏Y É¡«a §¨°Vh ádhódG á«fGõ«e øjódG ÒN  º¶f ∂dP πµd ÉªYOh .IQó°üŸG ™FÉ°†ÑdG ≈∏Y
äBÉ°ûæŸG ≈∏Y á°ùqÑÙG »°VGQC’G ‘ ±ô°üàdG Ú°ùëàd ±ÉbhC’G á«©ªL CÉ°ûfCG Éªc .¬à∏FÉY OGôaCGh …ÉÑ∏d ¢ü°üîJ »àdG

  .áeÉ©dG áë∏°üŸG ‘ É¡JGóFÉY ∞«XƒJh á«eƒª©dG
øe É«°SÉ°SCG ÓeÉY ÉgÈàYGh øjódG ÒN É¡«∏Y øgGQ »àdG äGRÉ‚E’G ºgCG øe Èà©J
á°SQóŸG AÉ°ûfEG ≈∏Y h áfƒàjõdG ™eÉéH º«∏©àdG º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y ìÓ°U’G Gòg õcôJh .OÓÑdÉH ¢Vƒ¡ædG πeGƒY

.á«bOÉ°üdG
¢†©ÑH øjódG ÒN ≈ØàcG áfƒàjõdG IòJÉ°SCG ÉgGóHCG »àdG á°VQÉ©ŸG ΩÉeCG : áfƒàjõdG ™eÉéH º«∏©àdG º«¶æJ IOÉYEG @
áµÑ°T OóM Éªc , IòJÉ°SC’G  ÜGóàf’ äGôXÉæŸG OÉªàYGh óFÉ¡°ûdGh äÉfÉëàe’Gh Qƒ°†◊G ΩÉ¶f ôjƒ– πãe äGAGôL’G

.á«©«Ñ£dG Ωƒ∏©dGh äÉ«°VÉjôdÉH  É¡ªYOh á°SQóŸG á«ª«∏©àdG OGƒŸG
  áæ°S É¡HGƒHCG á°SQóŸG √òg âëàa  : á«bOÉ°üdG á°SQóŸG AÉ°ûfEG @èeGÈdG iƒà°ùe ‘ Éjô°üY Éª«∏©J Ωó≤J »gh .

¤EG É¡JòeÓJ øe ¿ƒbƒØàŸG π°Sôj h .á«Hô◊G hOQÉH á°SQóe ¬eqó≤J âfÉc Ée ¬ÑfGƒL ¢†©H ‘ ¬Ñ°ûj ¢ùjQóàdG ¥ôW h
‘ »MÓ°U’G ´hô°ûŸG Gƒ∏°UGh  ÚØq≤ãŸG øe áÑîf  É¡æe êôîJ óbh .á°SQóŸG á≤Øf ≈∏Y º¡à°SGQO  á∏°UGƒŸ É°ùfôa

  ¿ô≤dG ôNGhCG ¿ô≤dG OGóàeG ≈∏Yh.
.π«bGôY IqóY É¡à¡LGh ó≤a .OÓÑdG ‘ ¬àcôJ …òdG »HÉéj’G ôKC’G øe ºZqôdG ≈∏Y ÓjƒW øjqódG ÒN áHôŒ ôqª©J ⁄

 »àæ°S ±ÉØ÷G áaBG ¤EG OÓÑdG â°Vô©J  PEGhäÉHƒ©°U ádhódG äóLh ‹ÉqàdÉHh ÉgOQGƒe ‘ É©LGôJ ÖÑ°S Éq‡
±GôWCG IóY á«MÓ°UE’G øjódG ÒN á°SÉ«°S ¢VôoJ ⁄ Éªc .É¡dÉLBG ‘ ¿ƒjódG ójó°ùJh ájOÉ©dG äÉ≤ØædG á¡LGƒe ‘
…ÉÑdG øe Üô≤ŸGôjRƒdG π«YÉª°SEG øH ≈Ø£°üe ¿Éch ¬«ªëjh √ójDƒj …ÉÑdG ó©j ⁄h .¬H ¢üHÎJ âfÉc á«∏NGOh á«LQÉN

 áæ°S ádÉ≤à°S’G  øjqódG ÒN Qôb π«bGô©dG √òg πc ΩÉeCGh .¬∏fi ∫ƒ∏ë∏d ÚfiÉ£dG ¬FGóYCG ódCG øeOÓÑdG IQOÉ¨eh
 .∫ƒÑæà°SG ¤EG É«FÉ¡f

 ‹GƒM ≈∏Y á©£≤àe áq«MÓ°U’G ácô◊G äqóàeG ¿ô≤dG øe áæ°SIQqôµàe äÉ°SÉµàfG ÉgQÉ°ùe äÎYGh .
PÉ≤fEG ‘ í∏ØJ ⁄h .É¡à∏ª°T »àdG øjOÉ«ŸG Ö∏ZCG ≈∏Y »HÉéjE’G ÉgÒKCÉJ ≈ØàfGh ÉgôNBG øjqódG ÒN áHôŒ ∫É°ûaEG ¿Éc
ácô◊G q¿EÉa äÉ«Ñ∏°ùdG √òg øe ºZôdG ≈∏Yh .ΩÉqjC’G Ωqó≤àH ádÉjE’G ≈∏Y ºq«îj ¬ëÑ°T íÑ°UCG …òdG QÉª©à°S’G øe OÓÑdG

 ¿ô≤dG ôNGhCG òæe äô¡X iôNCG äÉcô◊ ¢SÉ°SC’G â∏qãe áq«ãjóëàdG h áq«MÓ°UE’Gπqµ°ûJ ‘ RQÉH QhO É¡d ¿Éch
.QÉª©à°S’G áehÉ≤e ‘h »æWƒdG »YƒdG



¢ùfƒJ ¬JQOÉ¨e óæY ¢ùfƒàH áq«cÒeC’G IóëqàŸG äÉj’ƒdG π°üæb                       ''…qôH ¢SƒeBG'' Öàc
 áæ°S.''áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ô¶àæj …òqdG Ò°üŸÉH DƒqÑæJ'' : ¿Gƒæ©H »∏j Ée

ó∏ÑdG Gòg ≈∏Y É¡ÑàbGôeh É°ùfôa ájÉªëH ¬«a ±Î©oj âbh »JCÉ«°S ¬qfCÉH ™æà≤e »æqfEGh...''ÓLÉY ¿EG
Ée Gòg .áØ«æY á°VQÉ©e Òãj ød ¬qfEÉa É¡à≤aGƒeh iôNC’G ∫hqódG ≈°VôH ∂dP π°üëj ⁄ ¿EG ,ÓLBG hCG
.√ÉéqJ’G Gòg ¢ùcÉ©J IAÉqæH ÒZ äÉ°SQÉ‡ äô¡X GPEG qº¡q∏dG ,Éq«dÉM çGóMCÓd qΩÉ©dG √ÉéqJp’G ¬H »Mƒj
º°SÉH áqjó«∏≤J ¥ô£H É¡à÷É©eÒ°ù©dG øe íÑ°UCGh ,∫ÉëØà°S’G øe GÒÑc GqóM â¨∏H ób áeRC’Éa
‘ ÅHÉY ÒZ É¡«∏Y ¢VÉ°†≤fÓd qó©à°ùj ƒgh ¬JójôW ó©H ó°UQ ób »°ùfôØdG ô°ùqædÉa .áq«°SÉeƒ∏ÑjqódG

ó°SC’G ÒFõH ,áq«¡ q°ûdG ¬àª«dh.πjƒ©dGh ìÉ« q°üdG qπch

OQh¿Éà°ùfƒc …O ∫ÉfQƒ£jód ,áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG hõZ ÜÉàµH

) ôØ°U äGƒ°ûæe ¢U (

áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ¬H Oƒ°ü≤ŸG -
GÎ∏#fEG ∂dòH ó°ü≤jh  -

''…qôH ¢SƒeCG'' ¬H CÉqÑæJ ¿Éc Ée ™e       ¿ô≤dG äÉæ«fÉªK ‘ áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG Ò°üe ≥HÉ£J ióe øq«ÑJCG
 áæ°S ¤EG ¢ùfƒàH áq«µjÒeC’G IóëqàŸG äÉj’ƒdG π°üæb.



''∫ƒM ≈°SôŸG ¿ƒµJ ¿CG ó©H Iô°VÉ◊ÉH IÒëÑdG ÅWÉ°T ‘ ≈°Sôe AÉ°ûfE’ ájhÉ°ùfôa áæ÷ íæe (äÉÑ∏ q£dG) É¡æeh ...
áq«fÉ«∏ q£dG ácô q°ûdG ∂dP ‘ â©fÉªa ¢SOGQ ≥jôW ≈∏Y IqQÉe Iô°VÉ◊G øe É¡«dEG áqjójóM ≥jôW AÉ°ûfEG ™e …OGƒdG ≥∏M

áqjójó◊G ≥jô q£dG áqjõ«∏#fE’G ácô q°ûdG øe äÎ°TG »àqdGIóæà°ùe áæjƒ©dG ≈∏Y IqQÉŸG @…OGƒdG ≥∏Mh ¢ùfƒJ ÚH á∏°UGƒdG
...±ÓÿG ºbÉØàj ¿CG OÉch É¡Whô°T ¤EG

áqjójóM É≤jôW Å°ûæJ ¿CÉH ôFGõ÷G ¤EG á∏°UGƒdG ójó◊G ≥jôW áÑMÉ°U »gh IQƒcòŸG áqjhÉ°ùfôØdG áæéq∏dG íæe É¡æeh
...á¡L áqjCG ¤EG πÑ≤à°ùŸG ‘ áqjójó◊G ¥ô q£dÉH qóÑà°ùJ ¿CGh äQõæH ¤EG iôNCGh πMÉ q°ùdG ¤EG

ójóL A»°T çóëj ’ ¿CÉH É°ùfôa ádhO ¤EG ΩGõàd’G ™bh ¿CG ó¡©dG Gòg ‘ â∏°üM ¿CG Éæà¨∏H »àqdG íæŸG ôNBGh...
Æ qƒ°ùoj ∑GqPEÉa ¬∏ªY ójôj øe º¡æe óLƒj ⁄ ¿EÉa ÚqjhÉ°ùfGôØdG ≈∏Y ¬°VôY ó©H q’EG á©aÉqædG áqeÉ©dG ∫ÉªYC’G øe ô£≤dG ‘

z.º¡JOGQEÉH ∂dP ‘ óq«≤qàdG ™bh å«ëH ºgÒZ √ô°TÉÑj ¿CG
QÉ£bC’Gh QÉ°üeC’G ´Oƒà°ùÃ QÉÑàY’G IƒØ°U ,¢ùeÉÿG ΩÒH óqªfi

 ¢U      óq∏ÛG - áªµ◊G â«H ô°ûf -
 áæ°S ∂dP ¿Éc@.áq«dÉ£jE’G áeƒµ◊G øe ºYóH

''¤É©J ¬q∏dG Oqó°S áq«°ùfƒqàdG áµ∏ªŸG ÖMÉ°U …ÉH É°TÉH ¥OÉ q°üdG óqªfi Ò°ûŸG ...¬«∏Y πqcƒàŸG ¬fÉëÑ°S ¬q∏dG óÑY øe ...
áq«YqôdGh Éæàµ∏‡ ∫Ée áë∏°üŸ Éfô¶f ≈°†àbG ó≤a ó©H ÉqeCG ,Qƒ¡ª÷Gh á q°UÉÿG øe Qƒ°ûæŸG Gòg ≈∏Y ∞≤j øe ¤EG .¬dÉªYCG

.á«JB’G áq«Ø«µdG ≈∏Y É«dÉe (áæ÷)''Éfƒ«°ùªc'' ÖqJôf ¿CG ôéàŸGh
 π°üØdG -.í«ë°üqàdGh ô¶æ∏d º°ùbh πª©∏d º°ùb øjõq«ªàe Úª°ùb ¤EG ‹ÉŸG ¿ƒ«°ùªµdG º°ù≤j :
 π°üØdG -øëf Éª¡«qª°ùf ÉæàdhO »Ø qXƒàe øe ¿Gƒ°†Y »gh É¡fÉ«H »JB’G IQƒ q°üdG ≈∏Y Öqcôoj πª©dG º°ùb :

QƒWGÈeC’G) .QhÈeC’G ÖfÉL ádhO ±ôW øe ¬æ««©J ó©H É°†jCG Éæ°ùØfCG øëf ¬«qª°ùf ¢ù«°ùfôa ‹Ée ôXÉfh ,Éæ°ùØfCG
(.     ¿ƒ«∏HÉf

 π°üØdG -π«NGóŸG ô°üëHh É¡YGƒfCG ±ÓàNG ≈∏Y ¿B’G áÑqJôŸG áµ∏ªŸG ¿ƒjO ô°üëH ∞q∏µŸG ƒg πª©dG º°ùb :
...∂dP É¡H ¢ü∏îJ ¿CG ádhqó∏d ô q°ù«àj »àqdG

 π°üØdG -º°ùb åëÑj øjqódG ≠∏Ñe É¡«∏Y GOGõe ∞jQÉ°üŸG á©eÉéH É¡à∏HÉ≤eh ádhqódG π«NGóe ô°üM ™≤j ¿CG ó©H :
 ...±É°üfE’G ¬Lh ≈∏Y áq«eƒª©dG π«NGóŸG ™jRƒJ áq«Ø«c øY πª©dG

 π°üØdG -øe áq«dÉe ôcGòJ êGôNEG Æƒ°ùj ’h ,AÉæãà°SG ÒZ øe áµ∏ªŸG π«NGóe ™«ªL ¢†Ñb ≈qdƒàj πª©dG º°ùb :
...í«ë°üqàdGh ô¶qædG º°ùb øe ∂dP ‘ ¬«dEG ¢†jƒØqàdG ó©H ∂dP ≈∏Y QƒcòŸG º°ù≤dG á≤aGƒÃ q’EG ¿Éc ´ƒf q…CG

 π°üØdG -øY ¿ÉHƒæj ÚqjhÉ°ùfôa øjƒ°†Y øe »æ©j É¡fÉ«H »JB’G áq«Ø«µdG ≈∏Y ÖqcÎj í«ë°üqàdGh ô¶qædG º°ùb :
 ΩÉY ́ ÉbQ »∏eÉM ΩÉYh...»∏NGqódG øjqódG ́ ÉbQ »∏eÉM øY ¿ƒHƒæj Ú«fÉ«∏W øjƒ°†Yh Úqjõ«∏#KEG øjƒ°†Y øeh @

 ‘ …OGƒdG ≥∏ëH Öàc ∫ qhC’G ™«HQ) á«∏jƒL(Ω
 ΩÉY ´ÉbQ @ ΩÉYh »°Vôb äGóæ°S …CG : h



 . É¡àq«LQÉN ôjRh ¿ƒà¨æjOGh ¤EG ÚdÈH É°ùfôa ÒØ°S ádÉ°SQ
 ‘ ÚdôH »ØfÉL

ób áq«°ùfƒqàdG á°UÉqLE’G ¿CÉH ó≤àYCG »qfEG Ékæ°ùM{ : ÉæãjóM ájGóH òæe ´ƒ°VƒŸG Gòg ÉqjƒØY ]∑QÉª°ùH[ ∫hÉæJ...{
¿B’G É¡æµÁ »àqdG áq«≤jôaE’G IôªqãdG √ò¡d ähCG ¢ùª°T áHÉãÃ âfÉc …ÉÑdG ÜOCG áq∏b q¿EG ,É¡aÉ£b âbh ºµd ¿BGh âé°†f
IOGQE’G ‘ äÉfÉª°V øe ºµæ«µ“ »g »àÑZQ ...Iôé q°ûdG ≈∏Y GÒãc ÉgƒªàcôJ GPEG ôNBG ±ôW øe n¥nô°ùoJ hCG øqØ©àJ ¿CG

z...ºµ◊É°üe ™e É«fÉŸCG ídÉ°üe É¡«a ¢†bÉæàJ ’ »àqdGh ºµ q°ù“ »àqdG πFÉ°ùŸG ∫ƒM áÑ« q£dG
 Aõ÷G záq«îjQÉJ ≥FÉKh - ¢Uƒ°üf{ ¿ÉaƒæjQ .Üh Ú∏µjôH .CG±ƒH - ô°ûf -

 .,ºàÄ°T ¿EG ¢ùfƒJ Gƒq∏àMG'' : ÓFÉb z¿ƒà¨æjOGh{ »°ùfôØdG √Ò¶æd GÎ∏#fEG áq«LQÉN ôjRh (…QƒÑ°ùdÉ°S) OQƒq∏dG ìqô°U
¬qfEÉa ,iôNC’G äGQÉÑàY’G qπc øY Ó°†ah : á«fÉK áHÉ≤e ‘ ±É°VCGh zºµJGQGôb ΩÎ– πH .∂dP ‘ ™fÉ“ ’ GÎ∏#fEÉa

z∞q∏îàe Ö©°T …ój ÚH êÉWôb GƒcÎJ q’CG ºµ«∏Y ºqàëàj
√OQhCG¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG ‘ »HƒéÙG ≈∏Y

 áæ°S áMÓª∏d ¢ùjƒ q°ùdG IÉæb íàØH áq«°ùfƒqàdG ádCÉ°ùŸG øe GÎ∏#fEG ∞bƒe ôq«¨J §ÑJôj @ áæ°S ¢UÈb IôjõL ≈∏Y É¡∏ q°ü–há≤aGƒÃ
.áq«fÉªã©dG ádhqódG

ájÉ°UƒdG ¢Vôa             …ÉÑdG ¤EG ¢Vhô≤dG Ëó≤J ¥É£f ‘ áq«°ùfƒqàdG ¥ƒ q°ùdG ΩÉ°ùàbG
(¿ƒ«°ù«eƒµdG) áq«dÉŸG áæéq∏dG AÉ°ûfEÉH ádÉjE’G áq«dÉe ≈∏Y  OhóM ¤EG

¢ùfƒ˘˘J q§˘˘N AGô˘˘˘°T
ácô q°ûdG øe …OGƒdG ≥∏M

áqjõ«∏#fE’G

…ójóM q§N qóe
 (…OGƒdG ≥∏M ¢ùfƒJ)

¿óæd ∂æH ¢ù«°SCÉJ
¢ùfƒàH

q§˘N ó˘e RÉ˘«˘˘à˘˘eG -
 : …ójó◊G IOô›

Ò°ûæ˘˘˘˘˘˘˘g AGô˘˘˘˘˘˘˘°T
 âHÉK …ó«°Sh á°†«ØqædG
 …ójó◊G q§ÿG

á°Sƒ°S ¢ùfƒJ
äQõæH ¢ùfƒJ

 ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘jGó˘˘˘˘HIÎa)
¤EG (ÒÑ˘˘˘˘˘˘µ˘˘˘˘˘˘dG OÉ˘˘˘˘˘˘°ùµ˘˘˘˘˘˘˘dG

ájÉª◊G ÜÉ°üàfG



) ÉehôH É°ùfôa ÒØ°S ¤EG »°ùfôØdG áq«LQÉÿG ôjRh ''¿ƒà¨æjOGh'' øe ádÉ°SQ (
’ Gó∏H πjƒW óeCG òæe áq«°ùfƒqàdG ádÉjE’G äÈàYG ∂dòd »gh .áq«°ùfôØdG áeƒµ◊G qº¡j ¢ùfƒJ ‘ çóëj Ée qπc q¿EG{
iôNCG ≈ª¶Y ádhO áqjC’ íª°ùf ’ ÉæqfCG Éªc ...ÉfÒKCÉàd ´ƒ°†ÿG øe qóH’h áq«°ùfôØdG ídÉ°üŸG IôFGO øe êhôÿG ¬d øµÁ
™e áYô°ùH πqNóqàdG ¤EG qô£°†æ°ùa ∂dP çóM Ée GPEGh ,É¡≤WÉæe ióMEG ∫ÓàMG hCG ádÉjE’G ÜGôJ ≈∏Y õcôªqàdÉH

...áëq∏°ùŸG I qƒ≤dG ∫Éª©à°SG
áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ∫ÓàMG ‘ ÒµØqàdG É«dÉ£jE’ øµÁ ’ ¬qfCG áq«dÉ£jE’G áeƒµ◊G øq≤«àJ ¿CG iƒ°ü≤dG IQhô q°†dG øe ¬qfEG

...É¡©e ÜôM ‘ ∫ƒNqódÉH ôWÉîJh É°ùfôa á°VQÉ©e »bÓJ ¿CG ¿hO
OÓÑdG ≈∏Y áq«°ùfôØdG ájÉª◊G QhòL : ‘ êÉ«fÉb ¿ÉL √OQhCG

 :áq«°ùfƒqàdG¢U

É«dÉ£jEG π°üæb (        ) ƒ«°ûJÉe ƒZQƒoµ«d
 ø˘˘˘˘e ¢ùfƒ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘H ¤EG∫òH

≈˘∏˘Y √OÓ˘H í˘˘dÉ˘˘°üe õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d äGOƒ˘˘¡›
.É°ùfôa ÜÉ°ùM

¢ùfƒàH  É°ùfôa π°üæb - ¿É£°ShQ QhOƒ«J
 øe ¤EG¤EG É¡H º«≤e ôjRhh

π«¡°ùJ πLCG øe πFÉ°SƒdG qπµH πªY
¢ùfƒ˘˘J ‘ á˘ q̆«˘˘°ùfô˘˘Ø˘˘dG äÉ˘˘°ù˘˘ q°SDƒŸG π˘˘ª˘˘Y

.É¡H »°ùfôØdG Qƒ°†◊G ºYOh



. á«∏jƒL ‘ áq«MÓ°UE’G øjqódG ÒN áHôŒ ¥OÉ q°üdG óqªfi …ÉÑdG ≈¡fCGiƒbh Úq«HhQhC’G π°UÉæ≤dG ÒKCÉJ â–
.•ÓÑdG πNGO IqOqôdG

. øe ájGóH π«YÉª°SG øH ≈Ø£°üe iÈµdG IQGRƒdG ≈qdƒJπH ¬à q£N É¡Ñq∏£àJ »àqdG äÓqgDƒŸG ¬d ¿ƒµJ ¿CG ¿hO
.…ÉÑdÉH áª«ª◊G ¬àbÓY ≈∏Y ∂dP ‘ Góªà©e áq«°üî q°ûdG ¬JGhôK á«ªæJ ‘ q’EG ôqµØj ’ .∂dP øe ¢ùµ©dG ≈∏Y ¿Éc

. ‘ áq«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG π«Ñb ™ªàÛGh ádhqódG ÚH I qƒ¡dG â≤qª©Jh OÓÑdG áeRCG â∏ëØà°SG.

 áæ°S ¢ùfƒàH áq«dÉŸG áæéq∏dG ÜÉ°üàfG ä’’O RôHCG -.áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG IOÉ«°S ≈∏Y
.¢ùaÉæqàdG Gòg ≈∏Y ÚdôH ô“Dƒe ÒKCÉJh áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ≈∏Y áqjQÉª©à°S’G iƒ≤∏d ‹ÉŸGh …OÉ°üàb’G ¢ùaÉæqàdG ¢SQOlG -

.ájÉª◊G ÜÉ°üàfG π«Ñb áq«°ùfƒqàdG OÓÑdÉH »∏NGqódG ™°VƒdG ¢üFÉ°üN OqóM -

 ÚH ÉHhQhCÉH OÉ°üàb’G Égó¡°T »àqdG qƒªqædG IÎa ó©H -h øe äqóàeG OƒcQ IÎa ‘ πNO  , ¤EG
(ÒÑµdG OÉ°ùµdG)

.∫GƒeC’G ¢ShDhQ ‘ ¢†FÉa ∂dP øY èàfh ÉHhQhCG ‘ QÉªãà°S’G äÉq«fÉµeEG â©LGôJ -
.QÉªãà°SG øWGƒe øY åëÑdG ‘ ≥HÉ°ùqàdGh áq«FÉª◊G á°SÉ« q°ùdG ¤EG Aƒéq∏dG Ìµa ,áq«YÉæ q°üdG ∫hqódG ÚH ¢ùaÉæqàdG qóàMG -

áªµfi É¡÷É©J IôjôL Ö°üqædÉa .∂dP ‘ ÉfCÉ£NCG ó≤dh .Ö°üf áq«∏ªY OqôéÃ ¢ùfƒJ ≈∏Y á∏ª◊G Éæ∏qãe ó≤d (...)
...πàb áÁôL É¡ràÑMÉ°U ,áaƒ°Uƒe ábô°S »g ¢ùfƒJ áq«°†b q¿CG ,»∏j Éª«a ,ÉfDhGqôb iÒ°Sh .íæ÷G

»°ùfƒqàdG øjódG äGóæ°S ô©°S •É≤°SEG ≈∏Y πª©dG ’ qhCG É¡àjÉZ âfÉc ácô°T ¿É£°ShQh @É£Ñªb ¿Góq« q°ùdG ¿ qƒc ó≤d
Qó≤«d øµj ⁄ …ÉÑdG q¿CG ÉÃ ,øµdh .Ió«gR ¢Sƒ∏a á©°†ÑH ´ÉbqôdG √òg AGÎ°TG ∂dP ó©Hh ,É¡bQh øªK iqó©àj ’ Ée ¤EG
ádÉjE’G ‘ πqNóqàdG ¤EG áq«°ùfôØdG áeƒµ◊G ¿É©aój ¿ÉÄpWGƒàŸG ¿Éc ó≤a ,Éª¡°UÓÿ áeRqÓdG ¿ƒ«∏e »àFÉŸG ÒaƒJ ≈∏Y Éeƒj
øe ¿ƒµj …òqdG ôeC’G .áFÉŸÉH áKÓK ¤EG É¡àbh ∫ qƒ– ¿CG º¡àq«f ‘ ¿Éc »àqdG äGóæ q°ùdG ójó°ùJ É¡≤JÉY ≈∏Y òNCÉJ ¿CG ¤EGh
,¿ƒ«∏e áFÉŸG É¡àª«b ¥ƒØJ áq«dhO äGóæ°ùH Éª¡bGQhCG áeõM ádOÉÑe øe ¿É£°ShQ óq« q°ùdGh ''É£ÑeÉb'' óq« q°ùdG øqµªàj ¿CG ¬fCÉ°T
∞dCG ¿ƒ°ùªN ÖgP Gòg πLC’ .™jqôdG Gòg Éª¡d Ghôqah ¿ƒfƒµj øjòqdG ºg º¡JGAGOCG ¿ƒ©aój øjòdG ÚæWGƒŸG q¿CGh Éª∏Y

z...É°SDƒHh ÉæYQ ∂dÉæg GƒJƒª«d ÉfOƒæL øe
QƒØ°ThQ …Ôg                         ¿ÉLõfÎf’

 ¢U »HhƒéÙG »∏Y ,¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfÉH OQh
 ÚH »°ùfôØdG ÜG qƒqædG ¢ù∏› ¢ù«FQ ¿Éc                          É£Ñªb - hÉgójCG qºK ¢ùfƒJ ≈∏Y á∏ª◊G ájGóÑdG ‘ ¢VQÉY

.ó©H Éª«a
) QƒØ°ThQ …Ôg -.áYPqÓdG áq«dõ¡dG ¬JÉHÉàµH ô¡à°TG »°ùfôa »°SÉ«°Sh »Øë°U (



 ïjQÉàH                        ''¿ÉjõjQÉH »JƒHƒd'' áØ«ë°U ‘ OQh: »∏j Ée
¿CGh áq∏©J iƒ°S øµJ ⁄ ''ÒªN'' πFÉÑb äGQÉZEG q¿CG - Ωõ∏j É‡ ÌcCG - ¿B’G º∏©f øëf ... ? ¢ùfƒJ ∫ÓàMG ⁄h...''
áeƒµ◊G q¿CG ... ø∏YCG ÉeóæY Üòµj ¿Éc …qÒa ∫ƒL ó« q°ùdG q¿CG ô¡X óbh ó«©H óeCG òæe GQqô≤e ¿Éc …ÉÑdG ∂dÉ‡ hõZ

 òæe íjô°üqàdG ¤EG ''¢SGhÉg'' ádÉch äqô£°VG ¿CG ≥Ñ°Sh .IOqôªàŸG πFÉÑ≤dG ¢†©H áÑbÉ©Ã »Øàµà°S¢ùfƒJ ∫Ó≤à°SG q¿CÉH
√òg ∑qôfi iôJ Éj ¿Éc øeh .ádÉjEÓd »JGqòdG ∫Ó≤à°S’G ≈∏Y AÉ°†≤∏d ∑ÉëoJ âfÉc áà«≤e óFÉµe q¿CGh GOqó¡e ¿Éc
»àqdG á∏ª◊G ™aGhO iôJ Éj â∏qã“ º«ah .¿É£°ShQ''óq« q°ùdG ¢ùfƒJ ‘ Éæ∏°üæb ¬qfEG ? øWƒ∏dh áqjQƒ¡ªé∏d ájOÉ©ŸG ¢ùFÉ°SqódG
äÉcô q°ûdG ídÉ°üeh áq«°üî q°ûdG ¬◊É°üe ™aGhO âfÉc ó≤d ? Gò¡c ¢ù©J πªY áÑbÉY ¢ûîj ⁄ …òqdG ¿ƒ©dG Gòg É¡d qóYCG

 .@∫ƒ«æ«JÉÑdG ácô°Th áŸÉ" - ¿ƒH ácô°Th É«∏«°Sôe ácô°T ó°ü≤f ,É¡Hƒæj ¿Éc »àqdG áq«dÉŸG
 ¢U ¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG ‘ »HƒéÙG »∏Y √OQhCG

.¢ùfƒJ ‘ É¡dGƒeCG QÉªãà°SG ójôJ áq«dÉe äÉcô°T á∏ªL »g @

 ‘                       ¿ÉLõfÎf’ áØ«ë°U ‘ AÉL πjôaCG.''…ÒªÿG'' øY GƒãëHG'' ¿GƒæY â–
∫ÉW ó≤dh ''ÒªN'' πFÉÑ≤H ¿ƒqª°ùoj øŸ OƒLh ’ ¬qfCG ƒgh ,ÉÄ«∏e ¬«a ôqµØof ⁄ …òqdG ∑GP ∂ë°†eh Ö«éY ôeC’ ¬qfEG{
…ÉÑdG ‘ √Éfô°üMh º¡æY åjó◊G Éæ©£≤a ,º¡æe óMCG q…CG ≈∏Y Ì©f ¿CG ¿hO øµd ,Úeƒj OGóàeG ≈∏Y º¡æY åjó◊G

áŸÉ"h áHÉqæY ÚH …ójó◊G q§ÿG á∏°UGƒeh É«dÉ£jEGh ''ƒ«°TÉe'' π°üæ≤dGh''…qÒa'' áeƒµM q¿CG ¿hóqcCÉàe øëf ...OGó©à°SG ≈∏Y
.áæq«Y OqôÛ ƒdh ¢û«÷G iód ¬H ∫’óà°SÓd ''ÒªN'' πFÉÑb øe óMGh OôØH ÉgqóÁ øŸ ∂fôa ∞dCG ÚKÓãH ICÉaÉµe Ëó≤àd

z...¥ƒ q°ùdG ‘ ''…ÒªN''…CG ôqaƒàj ’ áeƒµ◊G qßM Aƒ°ùd øµdh

.É«dÉ£jEG ™e ¢ùaÉæqàdGh áq«°ùfƒàdG OÓÑdG ∫ÓàM’ OGóYE’G ÉjÉØN ¤EG IQÉ°T  -
) …qÒa ∫ƒL  - -»©fÉ°U RôHCG øe ó©oj »°ùfôa »°SÉ«°S (

 ÚH áãdÉqãdG áqjQƒ¡ª÷ÉH AGQRƒdG ¢ù∏› á°SÉFQ ≈qdƒJ áq«°ùfôØdG áqjQÉª©à°S’G á°SÉ« q°ùdG - h -

…qÒa ∫ƒL

 …ÔgQƒØ°ThQ áØ«ë°U -
OQƒ ¢ùfƒJ ,Üô¨dG øe ¢ùª q°ûdG âbô°TCG ÉeóæY ‘ ¢U ô°ûqæ∏d ¢SGÒ°S -.



 ÜÉàc : ™LôŸG Iô°ûf Ü.¥.Ω ïjQÉJ



πbÓb çhóM óHC’G ¤EG É©æÁ ¿CG Éª¡°VôZ øe ¿Éc ÉŸ - ¢ùfƒJ …ÉH qƒª°S ádhOh áq«°ùfôØdG áqjQƒ¡ª÷G ádhO q¿EG{
§HGhQh Ëó≤dG ÉªgOGOh äÉbÓY Éªµëj ¿CGh áq«°ùfƒqàdG áµ∏ªŸG πMGƒ°ùH ÚàdhqódG OhóM ≈∏Y GÒNCG â∏°üM »àqdÉc
≈∏Y AÉæHh .øjóbÉ©àŸG Ú«eÉ q°ùdG ÚÑfÉ÷G Óc ídÉ°üe ≥«≤– É¡fCÉ°T øe IógÉ©e ó≤Y ≈∏Y Éà≤ØJG ób - QGƒ÷G ø°ùM
…ÉÑdG qƒª°S ™e ¬HÉæL ≥ØqJÉa ¬aôW øe É°V qƒØe ÉÑFÉf QÉjôH OÉª©dG øq«Y ób áq«°ùfôØdGG áqjQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ áeÉîa q¿EÉa ∂dP

: á«JB’GOƒæÑdG ≈∏Y º q¶©ŸG
áqjQƒ¡ª÷G ÚH ¿B’G IOƒLƒŸG iôNC’G äGógÉ©ŸG ™«ªLh IQÉéqàdGh IqOƒŸGh í∏ q°üdG IógÉ©e q¿EG

.ÉgójóŒh Égó«cCÉJ ™bh ób ¢ùfƒJ …ÉH qƒª°Sh áq«°ùfôØdG
¢Vô¨∏d ∫ƒ°Uƒ∏d ÉgPÉîqJG áq«°ùfôØdG áqjQƒ¡ª÷G ádhO ≈∏Y ºqà– »àqdG äGAGôLE’ÉH ΩÉ«≤dG π«¡°ùJ πLC’
õcGôŸG áqjôµ°ù©dG áq«°ùfôØdG äGƒ≤dG qπà– ¿CÉH ¢ùfƒJ …ÉH qƒª°S »°VQ ó≤a ¿GóbÉ©àŸG ¿É«dÉ©dG ¿ÉÑfÉ÷G √ó°ü≤j …òqdG
¿Éà£∏ q°ùdG ≥ØqàJ ÉeóæY ∫ÓàM’G Gòg ∫hõjh ,πMGƒ q°ùdGh Ohó◊ÉH øeC’Gh ΩÉ¶qædG ÜÉÑàà°S’ á◊É°U ÉgGôJ »àqdG
øeC’G ÜÉÑàà°SG ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y IQOÉb âëÑ°UCG ób áq«∏ÙG IGQOE’G q¿CÉH É©e ¿GQqô≤Jh áq«°ùfƒàdGh áq«°ùfôØdG ¿Éàq«Hô◊G

.qΩÉ©dG
øµÁ ô£N qπc øe ¬àjÉªMh …ÉÑdG qƒª°ùd Iqôªà°ùŸG É¡JóYÉ°ùe ∫òÑH áq«°ùfôØdG áqjQƒ¡ª÷G ádhO óq¡©àJ

.¬àµ∏‡ øeCÉH åÑ©j hCG ¬à∏FÉY hCG ¬JGP Oqó¡j ¿CG
IógÉ©ŸG √òg ò«ØæJ ≈∏Y ô¡ q°ùdG ¬àØ«Xh ¿ƒµJ ΩÉY º«≤e ôjRh …ÉÑdG qƒª°S iód áq«°ùfôØdG ádhqódG oπqãªoj

.ÚÑfÉ÷G qº¡J »àqdG ÉjÉ°†≤dG ™«ªL ‘ áq«°ùfƒqàdG äÉ£∏ q°ùdG ÚHh áq«°ùfôØdG ádhqódG ÚH á£°SGƒdG ƒg ¿ƒµjh
Gáµ∏ªŸG ÉjÉYQ ájÉªëH áq«ÑæLC’G OÓÑdG ‘ É°ùfôØd ¿ƒq«∏°üæ≤dGh ¿ƒq«°SÉeƒ∏HódG ¿ƒ∏qãªŸG ∞q∏µj

ádhqódG ΩÓYEG ¿hO øe áq«dhO á¨Ñ°U …P ó≤Y …CG ó≤©j ’ ¿CÉH …ÉÑdG qƒª°S Ωõà∏j ∂dP πHÉ≤e ‘h .É¡◊É°üeh áq«°ùfƒqàdG
.Éeqó≤e É¡à≤aGƒe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ∂dòH áq«°ùfôØdG

‹Ée ΩÉ¶f ™°Vh ≈∏Y ¥ÉØJ’G q≥ëH É¡°ùØæd …ÉÑdG qƒª°S ádhOh áq«°ùfôØdG áqjQƒ¡ª÷G ádhO ßØà–
.áµ∏ªŸG »æFGO ¥ƒ≤M ¿Éª°Vh qΩÉ©dG øjqódG äÉÑLGƒH AÉaƒdG ¬fCÉ°T øe áq«°ùfƒqàdG áµ∏ªŸÉH

¥ôWh áeGô¨dG √òg áª«b Oqó–h πMGƒ q°ùdGh Ohó◊ÉH á«°UÉ©dG πFÉÑ≤dG ≈∏Y áq«HôM áeGôZ ¢VôØJ
.¥ÉØJ’G Gòg ò«ØæJ ≈∏Y ádhDƒ°ùŸG »g …ÉÑdG áeƒµM ¿ƒµJh ó©H Éª«a ó≤©j ¥ÉØqJÉH É¡àjÉÑL

q¿EÉa ôFÉNòdGh áë∏°SC’G Öjô¡J øe …ôFGõ÷G ô£≤dÉH áq«°ùfôØdG áqjQƒ¡ª÷G äÉµ∏à‡ áfÉ«°U πLC’
.áq«°ùfƒqàdG áµ∏ªŸÉH iôNC’G áq«Hô◊G ôFÉNqòdGh ìÓ q°ùdG ∫ÉNOEG É©£b ™æ“ ¿CÉH óq¡©àJ …ÉÑdG qƒª°S ádhO

≥jó°üqàdG á≤«Kh ºq∏°ùJh É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d áq«°ùfôØdG áqjQƒ¡ª÷G ádhO ≈∏Y IógÉ©ŸG √òg ¢VôY ™≤j
z.øµ‡ âbh ÜôbCG ‘ ¢ùfƒJ …ÉH qƒª°ùd ∂dP ó©H É¡«∏Y

‘ ó«© q°ùdG ô°ü≤dÉH Öàch…Ée
 OÉª©dG - …ÉH ¥OÉ q°üdG óqªfi : AÉ°†eE’GzQÉ«jôH{



 IógÉ©e AÉ°†eEG ¤EG ¥OÉ q°üdG óqªfi …ÉÑdG qô£°VpG …Éeáqjôµ°ù©dG á∏ª◊G óFÉb           ''QÉ«jôH'' OÉª©dG Qƒ°†ëH
ióHCG ''Ö« q£dG'' √ÉNCG q¿CG ¬d π«b ¿CG ó©H ™bGƒdG ôeC’ÉH nπpÑnb ¬qfEÉa ¬jQÉ°ûà°ùe óMCG ÒKCÉJ â– ∂dP ‘ OqOôJ øÄdh ,áq«°ùfôØdG

.¢Tô©dG ¬FÓàYG IQƒ°U ‘ IógÉ©ŸG AÉ°†eE’ √OGó©à°SG

:

äGƒ≤dG ∫ƒNO
¤EG áq«°ùfôØdG
ó©H ¢ùbÉØ°U
áØ«æY ∑QÉ©e

 á«∏jƒL)(



A∞c ÒZ âfÉc ÉqŸ É¡qæµdh ,∫GõJ ’ »àdG øFÉ¨ q°†dG ‘ äƒWh ¢ü°ü¨dG ∂dP øe âYqôŒ É¡qfEÉa É«dÉ£jEG ÉqeCG ...{
º¶Y ™e äƒµ q°ùdG q’EG É¡©°ùj º∏a ...…óéj ’ É°†jCG áq«fÉªã©dG ádhqódG ™e ÉgOÉëqJGh ,É°ùfôa á°VQÉ©Ÿ ÉgOGôØfÉH

.@ádhqódGh ‹ÉgC’G ΩƒªY ‘ áæ«¨ q°†dG
QÉ£bC’Gh QÉ°üeC’G ´Oƒà°ùÃ QÉÑàY’G IƒØ°U - ¢ùeÉÿG ΩÒH óqªfi

 ¢U áªµ◊G â«H ô°ûf       óq∏ÛG ¢ùfƒJ)(

 ‘ »KÓãdG ∞∏◊G ¤EG É«dÉ£jEG âqª°†fG ó≤d @.É°ùfôa ádõY ‘ OGR Éq‡

‘ ¿É£°ShQ Öàc…Ée: »∏j Ée  áq«°ùfôØdG áq«LQÉÿG IQGRh ¤EG

´É°†NEG ‘ ∂dòch ¢ùfƒàH ÉfOƒLh ¿Éª°†d áq«é«JGÎ°S’G •É≤qædG ¢†©H ∫ÓàMG ‘ πqãªàj ájÉª◊G ΩÉ¶f q¿EG ...{
z.Éæ©e ¬àbÓY ‘ áq«ÑæLCG ádhO q…C’ ¬dÉNOEG áq«fÉµeEG øe ≈qàMh §∏°S qπc øe √ójôŒh Éæd …ÉÑdG

 ¢U »HƒéÙG »∏©d ¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG ‘ OQh

:

:.•ƒ£fl - (



.áq«°ùfƒqàdG OÓÑ∏d …ôµ°ù©dG ∫ÓàM’G πMGôe qºgCG ôcPCGh ¢ùfƒJ hõ¨d É°ùfôa É¡«dEG äóæà°SG »àqdG äGôjÈqàdG í q°Vh -
.QÉ«àN’G Gòg ‘ É¡àYGQ »àqdG äGQÉÑàY’Gh É°ùfôa ¬JõqcQ …òqdG …QÉª©à°S’G ΩÉ¶qædG á©«ÑW øq«H -

.¬∏q∏Yh ≈°SôŸG áq«bÉØqJG ‘ ô°TÉÑe ºµM ¤EG ájÉª◊G ΩÉ¶f Q qƒ£J RôHCG -

. ‘) è∏àîJ âfÉc áehÉ≤ŸG ìhQ q¿EG{ ¿GƒL»àqdG ≥WÉæŸG  êQÉN ∂dPh ádÉjE’G ¿Éqµ°S qπL Qhó°U ‘ (
z.ÉæJGƒb É¡ÑbGôJ

.ôFÉ°ùN GhóqÑµJ ¿CG ó©H q’EG ∫Éà≤dG GƒØbƒj ⁄h IójóY äÉYÉ°S ∫GƒW ´ÉaqódG ‘ GƒJÉªà°SG ób πFÉÑ≤dG √òg OGôaCG q¿EG
áMOÉa

. ‘ ¿É«°üY ádÉM ‘ É¡àqeôH âfÉc (äQõæH øY ó«©H ÒZ ∫Éª q°ûdG ≈°übCG ‘) ó©≤e á∏«ÑbÉgOGôaCG ô°ûàfGh …Ée
.záæjóŸG ¿Éqµ°S øe AõLh Üô©dG áî«°ûeh IhÉéHh πjòg øe ¿ƒY qƒ£àe º¡H ≥ëàdG å«M ôWÉe π¡°S ‘

 áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ∫ÓàMG : Qó°üŸG
 áæ°S ∫ÓàM’G ¢Tƒ«÷ äÉeÓ©à°S’G áë∏°üe É¡H âeÉb á°SGQO ¢U

 ¢U) ÜhƒéÙG »∏©d ...ájÉª◊G ÜÉ°üàfÉH OQh -(

IógÉ©e ¬Ñ«°üæJ òæe ≈°†eCG (ådÉãdG) …ÉH »∏Y
 ô˘Hƒ˘à˘˘cCGÉ˘°ùfô˘Ø˘d ¢UÓ˘N’É˘H É˘¡˘«˘a Ωõ˘˘à˘˘dG

óqªfi ¬Ø∏°S É¡eôHCG »àqdG äÉq«bÉØJ’G qπc ò«ØæàHh
.≈°SôŸG áq«bÉØqJG ≈°†eCG Éªc …ÉH ¥OÉ q°üdG

º˘«˘≤ŸG ô˘˘jRƒ˘˘dG ƒ˘˘g ¿ƒ˘˘Ñ˘˘eÉ˘˘c ∫ƒ˘˘H
 òæe ΩÉ©dG ¤EGÈà©jh

ÖfÉ˘L ¤EG á˘jÉ˘ª◊G ΩÉ˘˘¶˘˘f »˘˘°Sô˘˘e
.¿É£°ShQ



:

áq«°ùfôØdG äGƒ≤dG ∫ƒNO IGóZ ∫ qƒ– ,¿hôb òæe ádhqódG âeóN áq«fõfl á∏FÉY ¤EG »ªàæj ,äÉØf πeÉY á q£N π¨°T
 ΩÉY OÓÑdG ¤EGøY ´ÉaqódG ‘ ∑QÉ°T á q°UÉîHh Úq«°ùfôØdG qó°V ∑QÉ©e IqóY ≈∏Y ±ô°TCG .áehÉ≤ŸG RƒeQ RôHCG ¤EG

.¢ùbÉØ°Uáæjóe
 ôNGhCG ‘ ‹ÉgC’G øe ójó©dG πãe ¢ù∏HGôW ¤EG ôLÉgÉqjôµ°ùY …qó°üqàdG á∏°UGƒe ádÉëà°SG ¬d âë°†qJG ¿CG ó©H

 ‘ »qaƒJ .ÊÉªã©dG ¢û«÷ÉH ÉeƒYóe OÓÑdG ¤EG IOƒ©dG πeCÉj ¿Éch IGõ¨∏dáq«∏©ØdG ájÉ¡qædG ¬Jƒe πqãeh
.áëq∏°ùŸG áehÉ≤ª∏d

.»eƒª«àdG …OÉ¡dG PÉà°SC’G É¡ØqdCG áØ∏àflQOÉ°üe øe áªLôJ
 ¢S ïjQÉqàdG ÜÉàcÜ.¥.Ω .ç



 Ωƒ q°ûdG ™«H øWƒdG ´ÉH …ÉÑdGΩƒ∏j Éæ«∏Y åYÉH
ΩhqôdG ódh ∫ÉfiCÉH GƒMôapG ∫Éb

í«ë°üqàdÉH øWƒdG ´ÉH …ÉÑdGí«∏e ¬«a óY Ée
í«°üj OÉ¡÷G ‘ ƒæ«Y »q∏dGh

áq«bô q°ûdG ÖàµdG QGO - ¢ùfƒJ - ájÉª◊G ™e ´Gô°U - »bhRôŸG óqªfi ÉgôcP

≈∏Y ‹ÉgC’G º¡°†jô– πLCG øe ÚaƒbƒŸG ¬«æHGh ¥hqQR »Hô©dG q¿EG{
√òg GhCÉ÷ ób áqeÉg äÉq«qªµH IÒNPh áë∏°SCG AGô°ûH º¡aGÎYGh IQƒãdG

ó« q°ùdG q¿CG π«YÉª°SEG øH ≈Ø£°üe »æª∏YCG óbh ,GÎ∏#fEG áq«∏°üæb ¤EG á∏«q∏dG
.º¡ØFÉXh ¤EG º¡YÉLQEG Ö∏£j ìÉÑ q°üdG Gòg …ÉÑdG ¤EG AÉL          ójQ  q
¬qfCGh º¡àdÉbEGh ¬«Ø qXƒe Ú«©J ‘ qôM ¬qfCG Ωõ◊G øe ÒãµH …ÉÑdG º¡HÉLCGh

.π°UÉæ≤dG äÓqNóJ πÑ≤j ’
‘h ,GÎ∏#fEG áq«∏°üæb iód ÚÄLqÓdG Ö∏£j ¿CÉH ôjRƒdG ≈∏Y äô°TCÉa

.»à£°SGƒH ºµª∏©j ¿CGh ™bGƒdG ôeC’ÉH πÑ≤j ¿CG ¢†aqôdG IQƒ°U
Éæàq«©°Vh ≈∏Y »Ñ∏°S ∫ƒ©Øe ádCÉ°ùŸG √òg ‘ ''ójQ''óq« q°ùdG πqNóàd q¿EG

''øeC’G ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Yh áægGqôdG

 óq∏› ¢ùfƒJ - áq«°ùfôØdG áq«LQÉÿG IQGRh ∞«°TQCG - ¿É£°ShQ

 áæ°S Iô°VÉ◊G áqjó∏H ¢ù«FQ ¥hqQR »Hô©dG
¤EG Gƒ©°S øjòqdG πFÓ≤dG ádhqódG ∫ÉLQ óMCGh

.ájÉª◊G ¢†aQ

.¢ùfƒJ ≈∏Y áq«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG øe áq«ª°SqôdG •É°ShC’G ∞bGƒe OqóM -
‘ áq«°SÉ« q°ùdGh áq«YÉªàL’G ´É°VhC’G ≈∏Y É¡JÉ°SÉµ©fGh »°ùfôØdG …ôµ°ù©dG hõ¨dG √ÉŒ ‹ÉgC’G π©a OhOQ øq«ÑJ -

.OÓÑdG



) Iõ«LƒdG áq«MÓ°UE’G É°TÉH øjódG ÒN ádhÉfi πo– ⁄OGóà°TGh áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG áeRCG ºbÉØJ ¿hO (
 øe ájGóH É°ùfôa âeõ©a .É«dÉ£jEGh É°ùfôa ÚH á q°UÉîHh áqjQÉª©à°S’G iƒ≤dG ÚH ¢ùaÉæqàdGâª°ùM ¿CG ó©Hh -

 ‘ É¡«∏Y áqjQÉª©à°S’G É¡àæª«g ¢Vôah áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ∫ÓàMG ≈∏Y áq«°SÉeƒ∏ÑjódG á«MÉqædG øe É¡◊É°üd ¢ùaÉæqàdG
 …Ée.

…ôØ«a ¤EG áëq∏°ùŸG áehÉ≤ŸG â∏°UGƒJh OÓÑdG äÉ¡L πeÉc ‘ »°ùfôØdG …ôµ°ù©dG hõ¨∏d ‹ÉgC’G iqó°üJ óbh
.

π©ØdG OhOQ á©«ÑW Éeh ¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG ¤EG â°†aCG »àqdG áq«LQÉÿGh áq«∏NGqódG áq«aô q¶dG »g Éªa
? ¬gÉŒ ¤hC’G

≈∏Y »°ùfôØdGh ÉeƒªY »HhQhC’G …QÉª©à°S’G ™ q°SƒqàdG Q qƒ£J øª°V ¢ùfƒàH áq«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG êQóæj
óbh .¬àæª«g ∫É› ™«°Sƒàd »°SÉ°SC’G QhqódG ‹ÉŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ É¡«a Ö©∏j »àqdG áq«dÉjÈeE’G á∏MôŸG ¤EG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh
áeƒµ◊ áeqó≤ŸG ¢Vhô≤dG á°SÉ«°S ÈY á q°UÉîHh ádÉjE’G ‘ É¡◊É°üe õjõ©J πLCG øe áq«HhQhC’G iƒ≤dG â°ùaÉæJ

.»°ùfôØdG ¥ qƒØqàdG ¢ùjôµJ ‘ ºgÉ°S ÉHhQhCG ‘h § q°SƒàŸG ‘ áq«°SÉ«°SGô¨÷G äÉ«£©ŸG ôq«¨J øµd .…ÉÑdG

.: áq«dÉŸG áæª«¡dG
™LGÎdh áq«MÓ°UE’G ™jQÉ°ûŸG πjƒªàd ∫GƒeC’G øe ójõŸG ¤EG ádÉjE’G áLÉM áq«HhQhC’G áq«dÉŸG •É°ShC’G âq∏¨à°SG
ºZQ ¢SÓaE’G ƒëf OÓÑdG âLqQóJh .áqjƒHQ ¢†FGƒØH áÑbÉ©àŸG ¢Vhô≤dG É¡d âeqó≤a ,IQÉéqàdG øe ÉgOQGƒe

 ‘ ''≈ÑÛG'' ∞«©°†J) ¥OÉ q°üdG óqªfi …ÉÑdG CÉéàdG Ée ¿ÉYô°Sh ,¿CG ¤EG »LQÉÿG ¢VGÎb’G ¤EG (
 ‘ øq«ÑJ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe É¡«°Vô≤e π©L Éq‡ ,áq«dÉŸG É¡àeRCG á÷É©e øY IõLÉY âfÉc ádhqódG q¿CG

 áæ°S (¿ƒ«°ù«eƒµdG) áq«dhqódG áq«dÉŸG áæéq∏dG Ö«°üæàH É¡àq«dÉe ≈∏Y Iô°TÉÑe áÑbGôe ¿hõqcôj Úq«HhQhC’Gó°üb
É«dÉ£jEGh É°ùfôah GÎ∏#fEG øe …ÉÑdG »°Vô≤e ´ƒªÛ á∏qãªŸG áq«dÉŸG áæéq∏d πchCGh º¡°Vhôb •É°ùbCG ójó°ùJ ¿Éª°V
.»LQÉÿG øjqódG ójó°ùJ äÉ«°†à≤e øe ÊÉ©J É¡àq«dÉe âëÑ°UCÉa .ádÉjEÓd áq«FÉÑ÷G π«NGóŸG qπL ‘ ºqµëqàdG q≥M

iƒ≤dG ÚH …OÉ°üàb’G ¢ùaÉæqàdG q¿EÉa ,É¡JOÉ«°S øe ÉÑfÉL É¡Jó≤aCG »àqdG áq«dhqódG áq«dÉŸG ájÉ°UƒdG √òg ÖfÉL ¤EGh
.áq«°SÉ« q°ùdG áæª«¡dG â– •ƒ≤ q°ùdG ¤EG É¡H Ò°ù«°S áqjQÉª©à°S’G

.: ™jQÉ°ûŸG RÉ‚EG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ¢ùaÉæqàdG
 ‘ É¡JóMh ΩÉ“EG ó©H É«dÉ£jEG âq∏¨à°SpG,É«°ShôH qó°V É¡HôM ‘ É°ùfôa áÁõ¡H »°ùfôØdG ÒKCÉqàdG ¢üq∏≤J ,

õ«cÎH ÉgQƒ°†M õjõ©J ≈∏Y GÎ∏#fEG â∏ªY Éªc ,É¡à«dÉL áq«qªgCG ≈∏Y Ióªà©e áqjQÉŒ äGRÉ«àeG ≈∏Y π o°üëàd
.áq«µæH hCG (≈°SôŸG - …OGƒdG ≥∏M - ¢ùfƒJ …ójó◊G q§ÿG) áqjOÉ°üàbG äÉ°ù q°SDƒe

 øe ájGóH ÉgPƒØf ´ÉLÎ°SG øe ¬JCGôLh ''¿É£°ShQ''É¡∏°üæb äGQhÉæe π°†ØHh ,ÉgQhóH É°ùfôa âæqµ“h
) áMÓª∏d ¢ùjƒ q°ùdG IÉæb íàa ó©H ô°üe ≈∏Y õqcÎd ¢ùfƒJ ‘ É¡fiÉ£e øY »Ñ°ùqædG GÎ∏#fEG »q∏îJ áq∏¨à°ùe.(



¢ùfƒJ) …ójó◊G q§ÿG AGÎ°TG ∫ƒM á q°UÉîHh ''ƒ«°ûJÉe''h ''¿É£°ShQ'' Éª¡«∏°üæb ÈY É«dÉ£jEGh É°ùfôa ÚH ¢ùaÉæqàdG qóà°TGh
ójó¡qàdG ≈∏Y áq«°ùfôØdG áeƒµ◊G âeõ©a .É¡àdhO øe ºYóH áq«dÉ£jEG ácô°T ¬H äRÉa …òqdGh (≈°SôŸG - …OGƒdG ≥∏M -
ôØM RÉ«àeG ≈∏Y ''∫ƒ«æ«JÉH'' ácô°T â∏°üëa .áq«°ùfôØdG äÉ°ù q°SDƒŸG ídÉ°üd áqjOÉ°üàbG äGRÉ«àeG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d I qƒ≤dÉH
á°Sƒ°S - ¢ùfƒJ : Úqjójó◊G Úq`£ÿG qóe RÉ«àeG ≈∏Y ''áŸÉ" - (áHÉæY) ¿ƒH'' ácô°T É¡Yôa íæoe Éªæ«H ,¢ùfƒJ AÉæ«e
ÉgPƒØf §°ùH ¤EG Oƒ©àd ‹É£jE’G ¢ùaÉæŸG ≈∏Y ¥ qƒØqàdG øe Qó≤dG Gò¡H ∞àµJ ⁄ É°ùfôa øµd .äQõæH - ¢ùfƒJh

.ádÉjE’G ≈∏Y »°SÉ« q°ùdG

iƒ≤dG ó«jCÉJ Ö°ùc ¤EG ≈©°ùJ âëÑ°UCG É¡qfEÉa ó«©H óeCG òæe ¢ùfƒJ ádÉjEG ‘ É°ùfôa ¬àÑ°ùàcG …òqdG PƒØqædG ¤EG áaÉ°VEG
 ‘ ÚdôH ô“Dƒe ‘ ∂dP É¡d ¿Éch .áqjôFGõ÷G É¡Jôª©à°ùŸ ¢ùfƒJ qº°V Ò°ù«àd IôqKDƒŸGøe qπc ôqÑY ÉeóæY

,¢ùfƒ˘J ‘ É˘°ùfô˘a äÉ˘Mƒ˘ª˘£˘d É˘ª˘gó˘«˘jCÉ˘J ø˘Y GÎ∏˘#˘fEG á˘ q̆«˘˘LQÉ˘˘N ô˘˘jRh ''…È°ùdƒ˘˘°Sh'' ÊÉŸC’G QÉ˘˘°ûà˘˘°ùŸG ''∑QÉ˘˘ª˘˘°ùH''
''¢UÈb'' Iôjõ÷ GÎ∏#fEG ∫ÓàMG øY É°ùfôØd ¢†jƒ©qàdÉH ô s°ùØoj …õ«∏#fE’G ∞bƒŸG ‘ π°UÉ◊G ∫ qƒëqàdG q¿CG ßMÓŸGh

.áq«∏≤°U ∫Éæb »àqØ°V ≈∏Y É«dÉ£jEG Iô£«°S Öqæéàd ∂dòch
´ÉLÎ°SG øe øqµªàJ ’ ≈qàM áqjQÉª©à°S’G äÓª◊ÉH É°ùfôa AÉ¡dEG ‘ ÖZôj ¿Éc q¬fEÉa ''∑QÉª°ùH''QÉ°ûà°ùŸG ÉqeCG

 ÜôM ‘ É¡Jô°ùN »àqdG ''øjQƒ∏dGh ¢SGõdC’G'' »à©WÉ≤e.
≈∏Y á≤aGƒŸG ¤EG á°VQÉ©ŸG øe ÜG qƒqædG ¢ù∏› ¢ù«FQ ''É£«Ñªb'' ∞bƒe Ò«¨J ''…Òa ∫ƒL'' áeƒµ◊ øµeCG óbh
GQhO âÑ©d ób ¢ùfƒJ ‘ ídÉ°üe É¡d âfÉc »àqdG ∫ÉªYC’G •É°ShCG q¿CG ¬«a q∂°T ’ Éq‡h .¢ùfƒJ ‘ …ôµ°ù©dG πqNóqàdG

.''É£«Ñªb'' ∞bƒe Ò«¨àd ≈qàMh áqjôµ°ù©dG á∏ªë∏d ó«¡ªqàdG ‘ Ée

 øe ádÉjE’G ∫Éª°T ∫ÓàMG ≈∏Y äô°üàbG ¤hC’G ,Úà∏Môe ≈∏Y ∫ÓàM’G q” ó≤d πjôaCGô¡°T ájGóH ¤EG
 ‘ ájÉª◊G IógÉ©e AÉ°†eEG ≈∏Y äôØ°SCGh ¿GƒL á«∏jƒL øe ájGóH á«fÉqãdGh ,…Ée …Ée ¤EGá¡LGƒŸ

áq«bÉØqJÉH ájÉª◊G ΩÉ¶f ó«WƒJ Égó©H É°ùfôØd øµeCÉa ,πMÉq`°ùdGh Üƒæ÷Gh §°SƒdG â∏ª°T »àqdG áehÉ≤ŸG ácôM
.OÓÑdG ≈∏Y áq«°SÉ« q°ùdG É¡àæª«g AÉ°SQE’ ≈°SôŸG

.áq«°ùfƒqàdG ÒªN πFÉÑb äGQÉZEG â∏ª©à°SÉa ¢ùfƒJ ‘ Éqjôµ°ùY πqNóààd á©jQqòdG ''…qÒa ∫ƒL'' áeƒµM Rƒ©J ⁄
ôFGõ÷G øe äG qƒb â≤∏£fÉa .''IOqôªàŸG'' πFÉÑ≤dG ÖjOCÉàd áqjôµ°ùY á∏ªM qó©o«d Ohó◊G AGQh øe áqjôFGõ÷G É¡JÒ¶f ≈∏Y
É¡°SCGQ ≈∏Yh (¿ƒdƒW) É°ùfôa øe áeOÉb iôNCG äG qƒb ∫GõfEG q” Éªæ«H .»Hô¨dG ∫Éª q°ûdG ‘ •É≤qædG qºgCG í°ùàµàd GqôH

‘ ájÉª◊G IógÉ©e ¢VôØàd ¢ùfƒJ ƒëf â¡qLƒJ »àqdG »gh ''QÉ«jôH'' OÉª©dG …Ée.¥OÉ q°üdG óqªfi iÉÑdG ≈∏Y
.hCG É«dÉ£jEG πãe iôNC’G áq«© q°SƒqàdG ∫hqódG ídÉ°üe IÉYGôªc ,IqóY äGQÉÑàY’ ájÉª◊G á¨«°U É°ùfôa â°Vôa óbh

§∏ q°ùdG á£°SGƒH ∞«dÉµqàdG qπbCÉH OÓÑdG IQGOEGh ∫ÓàM’G á∏°UGƒe Ò°ù«àd ∂dòch áq«fÉªã©dG ádhqódG êÉYREG ÖqæŒ
.Öãc øY É¡àÑbGôe ™e áqjó«∏≤qàdG

) ó«© q°ùdG ô°üb hOQÉH IógÉ©e √Oqó– Éªc ájÉª◊G ΩÉ¶f ô°üà≤jh …Éeáq«°SÉeƒ∏ÑjO ájÉ°Uh ¢Vôa ≈∏Y (
 ¿GóæÑdG) »æ«°ù◊G ¢Tô©dG ájÉªëH óq¡©qàdGhh(



ÜÉÑàà°S’ á◊É°U ÉgGôJ »àdG πMGƒ q°ùdGh äÉ¡÷G áq«°ùfôØdG äG qƒ≤dG qπà– ¿CG ≈∏Y …ÉÑdG á≤aGƒe ≈∏Y IógÉ©ŸG q¢üæJ Éªc
(ÊÉqãdG óæÑdG) qΩÉ©dG øeC’G ≈∏Y á¶aÉÙG ≈∏Y IQOÉb áq«∏ÙG IQGOE’G q¿CG ¿Éaô q£dG iôj ÉeóæY ∫ÓàM’G ∫hõj ¿CGh øeC’G

.áq«°ùfôØdG áeƒµ◊Gh …ÉÑdG áeƒµM ÚH á£°SGh ¿ƒµjh IógÉ©ŸG ò«ØæJ ≈∏Y ô¡°ùj qΩÉY º«≤e …ÉÑdG iód É°ùfôa πqãÁh
 óæH) áµ∏ªŸG »æFGO ¥ƒ≤M ‘ ÉgójôJ »àqdG áq«dÉŸG OQGƒŸG É°ùfôØd IógÉ©ŸG øª°†J Éªc.(

.hOQÉH IógÉ©e AÉ°†eEG ó©H »°ùfôØdG …ôµ°ù©dG πqNóqà∏d ‹ÉgC’G áehÉ≤e â∏°UGƒJ ó≤a QòM øe É°ùfôa ¬àqNƒJ Éª¡eh

 òæe ÉgOƒæL OóY øe â°†qØN ¿CG ó©H É¡°Tƒ«L õjõ©J ¤EG áq«°ùfôØdG äÉ£∏ q°ùdG äqô£°VpG ó≤d ¿GƒL∂dPh
¢ùbÉØ°U »àæjóe ¿ƒehÉ≤ŸG É¡«a π°ùÑà°SG »àqdG ¿óŸG øeh .Üƒæ÷G ‘h πMÉ q°ùdGh §°SƒdG ‘ áehÉ≤ŸG »eÉæJ ÖÑ°ùH
ºµÙG …ôµ°ù©dG º«¶æqàdGh »æ≤qàdG ¥ qƒØqàdG øµd ,QGƒ÷G øe áeOÉ≤dG áq«∏Ñ≤dG ô°UÉæ©dG ¬àeqób …òqdG ºYqódG π°†ØH ¢ùHÉ"h
âª∏°ùà°SG Éªæ«H Ú∏MÉ q°ùdGh IÒÑµdG á©∏≤dÉc πMÉ q°ùdG iôb ¢†©Hh ¢ùHÉbh ¢ùbÉØ°U øe qπc ΩÓ°ùà°SG AGQh ÉfÉc

 …Ée ≈qàM áqjôµ°ù©dG äÉq«∏ª©dG â∏°UGƒJ óbh .áehÉ≤e ¿hO ¿GhÒ≤dGádÉjEG ¤EG πFÉÑ≤dG ójóY äôLÉg Éªæ«H ,
.»°ùfôØdG hõ¨dG áehÉ≤Ÿ áq«fÉªãY IóYÉ°ùe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G πeCG ≈∏Y ¢ù∏HGôW

ájÉª◊Gó«WƒJ ‘ áq«°ùfôØdG äÉ£∏ q°ùdG âYô°T »∏Ñbh øjhÉ£J ∫ÓàMÉH áqjôµ°ù©dG äÉq«∏ª©dG ôNBG AÉ¡fEG ó©Hh .
 ‘ äó≤oY »àqdG ''≈°SôŸG áq«bÉØqJpG'' ¢VôØH ¿GƒL.…ÉH ¥OÉ q°üdG óqªfi IÉah ó©H …ÉH »∏Y ™e

áq«∏NGqódG ¿hDƒ q°ûdG ‘ íjô q°üdG πqNóqàdG É°ùfôØd í«àJ PEG ,»°ùfôØdG PƒØqædG ™«°Sƒàd áq«bÉØqJ’G √òg äAÉL óbh
É≤FÉY πqµ°ûJ âfÉc »àqdG áq«∏°üæ≤dG ºcÉÙG AÉ¨dEG ‹ÉqàdÉHh É¡◊É°üe ≥ah áqjQGOE’G º¶qædG AÉæH IOÉYEG É¡d ∫ qƒîJh ,áq«°ùfƒqàdG

.ÉgÒZh áq«FÉ°†≤dG É¡JOÉ«°S §°ùH π«Ñ°S ‘
 óæÑdG) ájÉªM IQÉÑY â∏ª©oà°SGháqjó«∏≤qàdG áqjQGOE’G πcÉ«¡dG ≈∏Y »≤Ñoj …òqdGh ÊnóŸG ΩÉ¶qæ∏d ≈°SôŸG áq«bÉØqJG ‘ (

.áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG ‘ É°ùfôØd á≤∏£ŸG á£∏ q°ùdG ≈£YCG ¬qæµd
¢ù∏HGôW ‘h OÓÑdG ÜƒæL ‘ Ghõcô“ ób hóÑdG Ö∏ZCG q¿EÉa Iójó÷G §∏ q°ù∏d iô≤dGh ¿óŸG ¿Éqµ°S ™°†N øÄdh
¬LhCG øe ÉgÒZh √òg π©ØdG OhOQ á©«ÑW Éªa ,áq«°ùfôØdG äGƒ≤dG qó°V º¡JÉ°ThÉæe äGƒæ°S çÓK IqóŸ Gƒ∏°UGƒ«d

?áehÉ≤ŸG

∫ÉÑ÷G øe ¤hC’G áLQqódÉH â©Ñf πH ÉeƒªY ∂«∏jÉÑdG øe ’h ¥OÉ q°üdG óqªfi …ÉÑdG øe ¤hC’G π©ØdG OhOQ Qó°üJ ⁄
áØFÉ°U ‘ âeÉæJ É¡qæµd ,’ qhCG ∫Éª q°ûdG ‘ áëq∏°ùe áehÉ≤e ¤EG âd qƒ–h ±ÉjQC’Gh …OGƒÑdGh§°SƒdG ‘ á q°UÉN

.Üƒæ÷Gh

 IógÉ©e …ÉH ¥OÉ q°üdG óqªfi ≈°†eCG øÄd …Éeƒg ¿EG ''Öq« q£dG'' ¬«NCÉH ¬°†jƒ©àH GOqó¡e ¿Éc PEG §¨ q°†dG â–
ájRÉ¨dG äG qƒ≤dG á¡LGƒŸ áqjôµ°ùY ábôa ¬qLh óbh ,»°ùfôØdG hõ¨∏d …qó°üqàdG á≤jôW ‘ OqOôJ ¬qfEÉa ,É¡FÉ°†eEG ‘ ™fÉe

.áqjôµ°ù©dG äÉq«∏ª©dG ‘ ∑QÉ°ûJ ¿CG ¿hO ´ƒLqôdÉH ÉgôeCGh ™LGôJ ¬qæµd



É¡Øbƒe º°ùqJGh Qò◊G âqNƒJ É¡qfEÉa ,‹ÉgC’G áq«Ñ∏ZC’ áÑ°ùqædÉH ÒNC’G PÓŸG πqã“ â«≤H »àqdGh áq«fÉªã©dG ádhqódG ÉqeCG
q¿CG IÈà©e »∏µ q°ûdG êÉéàM’ÉH âØàcG óbh .≥WÉæŸG ójóY ‘ IÒãc äÉHƒ©°U ¬LGƒJ âfÉc É¡qfCGh Éªq«°S ,OqOôqàdÉH

.A»°T ‘ É¡eõ∏J ’ hOQÉH IógÉ©e q¿CGh áªFÉb ≈≤ÑJ ¢ùfƒJ ≈∏Y É¡JOÉ«°S

.πjògh ó©≤oeh ¬JÉà°Thh Òªîc ∫ÉÑ÷G ¿Éqµ°S É¡æe á q°UÉîHh á∏gh ∫ qhCG øe hõ¨∏d ∫Éª q°ûdG πFÉÑb äqó°üJ
OóY É¡«a ó¡°ûà°SG »àdGh ⁄É°SƒH π¡°ùH ''Ò°ûH øH'' ácô©e É¡æeh áØ«æY ∑QÉ©e ‘ áq«°ùfôØdG äGƒ≤dG ™e âµÑà°TGh

 ‘ ∂dP ¿Éch áëjÉ«°ûdGh ¿hóªYh ÒªN πFÉÑb ∫ÉLQ øe ÒÑc πjôaCG»ª«¶æqàdGh »æ≤qàdG ¥ qƒØqàdG øµdh .
 .áehÉ≤ŸG √òg áq«dÉ©a øe qóM áqjRÉ¨dG äGƒ≤dG ¬H ≈¶– âfÉc …òqdG

.âq“h ,QÉq«Y O’hCGh áeÉª¡dGh ¢û«°TGôØdGh ¢UÓL πFÉÑb πª°ûàd §°SƒdG ¤EG áëq∏°ùŸG áehÉ≤ŸG äqóàeG qºK
Ú°ùM êÉ◊Gh äÉØf ójÉb áØ«∏N øH »∏Y øe IQOÉÑÃ πFÉÑ≤dG √òg ÚH Oƒ¡÷G ≥«°ùæJh ∫ÉªYC’G ó«Mƒàd ä’hÉfi
§°SƒdG ‘ áehÉ≤ŸG äõqcQóbh .ºgÒZh QÉq«Y O’hC’ ≥HÉ q°ùdG ójÉ≤dG QÉqªY øH »∏Yh ,ôjój O’hCG ójÉb »©°ùe øH
Ghô q°SCGh á°†«ØqædG Ò°ûæg ≈∏Y ó«©°S O’hCG ºég Éªæ«H ,¿GhÒ≤dG ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe áq«°ùfôØdG äG qƒ≤dG ™æe ≈∏Y
iÈµdG á©∏≤dG á«eÉM ºgó°†©J ìÉjQh »°SGƒ q°ùdGh áqeÉª¡dGh ¢UÓL øe áf qƒµàŸG ´ƒª÷G ¤EG Gƒqª°†fGh .¬«Ø qXƒe
ácô©e  ‘  É¡©e  GƒµÑà°TGh  OÓÑdG πNGO ¤EG Ωqó≤qàdG øe áq«°ùfôØdG äGƒ≤dG ™æŸ …ÉÑdG ¢û«L øe øjqQÉØdG Oƒæé∏d

) á«dÉÑeôb Üôb ß«ØM ôÄH.(
..ôëÑdG ≥jôW øY áq«°ùfôØdG äG qƒ≤dG â∏qNóJ å«M ¢ùHÉ"h ¢ùbÉØ°üH áehÉ≤ŸG äõqcôJ ó≤a Üƒæ÷G ‘ ÉqeCG

º¡«dEG qº°†fGh É¡H á«eÉ◊G §HÉ°V ∞jô q°ûdG óqªfi á°SÉFQ â– É¡fÉqµ°S øe OóY ¢ùbÉØ°U áæjóe øY ´ÉaqódG ‘ ∑QÉ°Th
OÓÑdG ¥É£f ≈∏Y áehÉ≤ŸG õeQ ¿Éc …òqdG áØ«∏N øH ≈∏Y É¡°SCGQ ≈∏Yh äÉØf á∏«Ñb á q°UÉîHh å«dÉãŸG á∏«Ñb øe ÒÑc OóY

‘ áæjóŸG â£≤°Sh .áqaÉc.ÚehÉ≤ŸG øe ÒÑc OóY ∑Óg ≈∏Y ôØ°SCGh ΩÉqjCG IqóY ΩGO ∞°üb ó©H
»æHh áªZQh πFÉÑb øe á q°UÉNh IQhÉÛG iô≤dG øe Ú∏JÉ≤Ã IRqõ©ŸGh ¢ùHÉb áæjóe ‘ áehÉ≤ŸG ∫BÉe ¿Éc ∂dòch
ób QG qƒqãdG q¿EÉa áehÉ≤ŸG äõqcôJ å«M ∫õæŸGh IQÉL ∫ÓàMG ¤EG áq«°ùfôØdG äG qƒ≤dG â∏ q°UƒJ øÄdh .äÉØfh ójR

 Èªaƒf ájÉ¡f ≈àM ô¡°TCG Iqó©d Ghóª°U.
 áæ°S »°ùfôØdG hõ¨dG áehÉ≤e q¿CG á¶MÓŸÉH ôjó÷Gh OhóM ¤EGh±ÉjQC’G ¿Éqµ°S πªY øe âfÉc ób

ìQh ¤EG áaÉ°VEG óMGh ¿É«c ¤EG AÉªàf’ÉH ''…õjô¨dG'' »æWƒdG Qƒ© q°ûdG ¬Ñ°ûj Ée É¡cqôëj ¿Éch πFÉÑ≤dG É¡æe á q°UÉîHh
.øjqó∏d ájÉªM ¬q∏dG π«Ñ°S ‘ OÉ¡÷G

 òæe áq«°ùfƒqàdG OÓÑdG É¡àaôY »àqdG á∏eÉ q°ûdG áeRC’G äqOCG,áq«°ùfôØdG áq«°SÉ« q°ùdG áæª«¡dG â– •ƒ≤ q°ùdG ¤EG
™àªÛG ÚH »bÓqàdG øYh »HhQhC’G §¨ q°†dG øY áªLÉf iôNCGh áq«∏NGO á«°SÉ«°S ÜÉÑ°SCG ¤EG áeRC’G ∂∏J ™LôJh
â¶aÉM É¡qæµd ,»HhQhC’G …qóëqàdG ΩÉeCG Oƒª q°üdG äÉe qƒ≤e OÓÑdG óŒ º∏a IóYÉ q°üdG ÉHhQhCG ™e …ó«∏≤qàdG »°ùfƒqàdG
á q̆«˘HhQhC’G á˘«˘dÉ÷G í˘dÉ˘°üd OÓ˘Ñ˘dG ∫Ó˘¨˘à˘°SG ¤EG á˘aOÉ˘¡˘dG á˘qjQÉ˘ª˘©˘à˘°S’G á˘°SÉ˘«˘ q°ùdG q¿CG q’EG .…QÉ˘˘°†◊G É˘˘¡˘˘fÉ˘˘«˘˘c ≈˘˘∏˘˘Y
∫Éµ°TCÉH áehÉ≤ŸG ±ÉæÄà°S’ áHÓ°U ÌcCG É«Yh ™ªàÛG ‘ IójóY íFGô°T iód RôØà°S ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ÜÉë°UCGh

.áKGóM ÌcCG

 ≥FÉKh ¤EG



OhOQh áq«°ùfƒqàdG OÓÑdÉH áq«°ùfôØdG áqjQÉª©à°S’G áq«°SÉ« q°ùdG ¢üFÉ°üN ,äÉ«HC’G √òg øe ÉbÓ£fG ¢SQOCG
 OhóM ¤EG É¡gÉŒ áq«æWƒdG π©ØdG.

oÖ`Äà`µ`e oÖ∏`≤dGh o√sô`°T É`æ r°û`Y ró`b             lÜrô````````````nc o¬`q∏``c á`jÉnª`ë```dG oó```r``¡```nY
 oÖ`````°ü`à`¨J o∑Ó```eC’Gh º`r«`°†dÉ`H             o¬`oª`oµ`ë`nj oπà`ëª`dGh q∫ò`dG »`a oÖ`r©`°ûdÉa
oÖ``````¡à``rænj AÉ`L É`e ¬` q̀fCG »``Yqó`jh             o¬```````fnó``jO oô`«`≤`ØàdGh ∂`rà``Ø`dG á`°SÉ``«``°S

 áæ°S ¤EG Oƒ©Jh , ∫ƒ`¡`é`e ô`YÉ°ûd Ö°ùæoJ äÉ`«`HCG
 ê ,»Ñ©°ûdG ô©°ûdG ‘  »°ùfƒàdG OÉ¡÷G , á`dƒë∏H »∏Y óªfi , ÜÉàµH äOQh ¢U , ¢ùfƒJ ,.

 QÉÑ`fƒ`H ø`e á`ª`FGO áHÉbô`d ¿ƒ©°†`î`j Ú`ØXƒŸGh AGQRƒ`dG π`c q¿EG''Gò`µ`gh , …ÉÑdG QGó``H º`«`≤ŸG π`qãª`e
≈`°ûîf ó`©f ⁄h ,¬àfÉ«`N hCG áà`q«Ñª`dG È`cC’G ô`jRƒ`dG ÉjGƒ`f ≈°û`îf ó`©f ⁄h .á`«°ùfƒà`dG á`eƒµ`◊G ≈∏Y áæª«¡dG âqª`J

 Üô`ë`dG ô`jRhh ... ¥hQR óª`MCG á`jô`ëÑdG ô`jRh πã`e AGQRƒdG ø`e Éæd Ú°†gÉæŸG πc É°†`jCG»cô`J ƒ`g …ò`qdG
 ≥`HÉ`°ùdG ô`Ñ`cC’G ô`jRƒdG ∂dòch ,π`°UC’G''... AÉØî`dG ‘ Éæ°VQÉ©jh Éægô`µj …òqdG

∫ƒ`H ¿ƒÑeÉ`c È`ª`aƒ`f              »HƒéÙG »∏Y √OQhCG
 ¢U , ¢ùfƒàH á«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG ¢ùfƒJ ,

QÉÑ`fƒ`H ( )QÉÑfƒH ¢ùjQƒe ƒg :á«°ùfƒàdG IQGOE’G øY ÈcC’G ∫hDƒ°ùŸG íÑ°UCG, á«°ùfƒàdG á`eƒ`µë∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdG (
 ‘ …ÉÑdG ¬«∏Y ™qbh ô`eCG Ö°ùM ¬JÉ«MÓ°U äOqó`–h »ØfÉL

. º`«∏`°S ∫Gô`æ`é`dG (
  .QGó`fõ`N ó`ª`ë`e (

         ¿ƒÑeÉ`c ∫ƒ`H -)  : `(
   ƒ`µ«°SÉe ¿Éà°SƒL -) : `(

   »««`ahQ ∫QÉ°T -  :) `(
      »«`«`e ÊhQ - :) `(

    Gƒ`fƒ`H êQƒL -) : `(
    ¿ƒ`°û`«H ¿ÉØ«à°S -) : `(
   â«àH’CG π«jôHÉZ -) : `   (



  …Ée.á«LQÉÿG É¡JOÉ«°S OÓÑdG äó`≤aCGh …ÉH ¥OÉ°üdG óªfi É¡©bh hOQÉH Ió`gÉ©`e  :
  á«∏jƒL ≈∏Y ±Gô`°TE’G »°ùfôØdG ÖfÉé∏d âdƒNh …ÉH ¥OÉ°üdG óªfi ≈∏Y â°Vôa ájqô`°S IógÉ©e :

.á«FÉ°†`bh ájQGOEG äÉMÓ°UEG AGô`LEGh á«dÉŸG ¿hDƒ`°ûdG
 ôHƒàcCG¿ƒjódG ádCÉ°ùÃ âªàgGh á«∏NGódG ¬à£∏°S …ÉÑdG ¿Gó≤a äqô`bCG …ÉH »∏`Y ≈∏Y â°Vôa á`jqô°S IógÉ©e :

.á«°ùfƒàdG
 ¿GƒL      . Ú«°ùfôØ∏d ≥∏£ŸG PƒØædG â°Sqôch …ÉH »∏Y É¡«∏Y ™qbh ≈°SôŸG á«bÉØJG :

á«ªÙG áeƒ`µ`◊G ≈∏Y á«`eÉ◊G á`eƒµ◊G á`£∏°S ¿ƒµ°ùªoj Ú«fóŸG ÚÑbGôŸG q¿EG á`eÉ`Y áØ°ü`H ∫ƒ`≤dG ø`µ`Á ''
…ÉÑdG á°SÉ«°S ¬`qLƒ`j ¿CG ¬«∏Y øq«©`àj PEG ,ájõcôŸG IQGOE’G ‘ Qƒ`eC’G ΩÉeõ`H º«`≤ŸG ôjRƒdG ∂`°ùÁ Éª∏ãe OÓÑdG π`NGO
‘ π`qãª`àj ƒ¡a ÚÑbGô`ŸG A’Dƒ`g QhO ÉeCG . Égó°UÉ≤Ã ÚÑbGôŸG º∏`©j ¿CGh á«°ù`fôØdG á`eƒµ◊G √Oqó`– …ò q̀dG QÉ`°ùŸG ‘

''. º«≤ŸG IOÉY É¡«∏Á »àqdG áeƒµ`◊G ôeGhCG ≥`«Ñ`£J ≈∏Y ô`¡°ùdG
íjô`°üJ ¿ƒÑeÉc ∫ƒ`Ñd ¢U , ¢ùfƒàH á«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG ,»HƒéÙG »∏Y √OQhCG¢ùfƒJ ,

πH ,á«°ùfƒ`àdG OÓÑdG ∫ÓàMG ≈∏`Y Ωó`≤`oJ É°ù`fôa â∏©L »à`qdG »`g É¡FÉæ`HC’ π`¨°T hCG hBÉe OÉé`jEG Iô`µ`a ø`µ`J º`d ''
GôµM √OQGƒe π¨à°ùJ ºd …òdGh ÉjOÉ°üàbGh É«æ≤J ∞∏îàªdGh ¿Éµ°ùdG π«∏≤dG ó∏ÑdG Gòg π©L ‘ áÑZôdG É¡©aóJ âfÉc

'' ... É¡JÉéàæeh É¡dGƒeCG ¢ShDhQ ≈∏Y
øe »°ùfôØdG ¿ÉŸÈdG ΩÉeCG …ô«a ∫ƒL íjô°üJ

 ¢U, ¢ùfƒàH á«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG , »HƒéëŸG »∏Y √OQhCG ¢ùfƒJ

Ò«`°ùJh á«`°ùfƒàdG OÓÑdG ≈∏Y Iô£«°ù∏d »°ùfôØdG QÉª©à°S’G ÉgõqcQ »àqdG áqjQGOE’Gh áq«°SÉ« q°ùdG  πcÉ«¡dG OqóM -
.É¡fhDƒ`°T

.πcÉ«¡dG √òg ∞qæ°U -



-... É«`FÉ¡f ¿ƒ`µj É¡d É¡dÉ≤àfGh ÉgóMh á«°ùfô`ØdG ºcÉÙG ô`¶æd Ò°üJ πqé`°ùJ »àqdG äGQÉ≤©dG :¿hô`°û©dG π°üØdG
∂∏`ŸG QGO ÎaO ,É¡∏`c á`µ`∏ªŸÉH …QÉ≤©dG ∂`∏ª∏d á`fÉN Î`aO ÉæJô°VÉM ‘ ÉæÑ q°ü`f : ¿hô°û©dGh …OÉ◊G π°ü`ØdG -

: ¬`fÉ«H »JCÉj Éª`H ∞`q∏`µ`e …QÉ≤©`dG
.äGQÉ≤`©dG π«`é`°ùJ :’hCG

. ∂`∏`ª`dG ∑ƒ`µ`°U Öà`c : É«`fÉK
. ∂∏`ŸÉH á`≤∏©à`ŸG ∑ƒ`µ°ü`dG ß`Ø`M : Éã`dÉ`K

. IQƒ`còª`dG äGQÉ≤`©dÉH á≤`q∏©àŸG äÉeGõà`d’Gh ¥ƒ≤`◊G ó`««`≤J : É©`HGQ
¬æ`qª°†jh ,ájhÉ°ùfôØdÉH QGO ÎaódG ¬Ñà`µj ∂∏e ∂`°U á`eÉbEG Ωõ∏à°ùj π«é°ùJ πc : ¿ƒ`©HQC’Gh ™HGôdG π°ü`ØdG -

. ¬à`MÉ°ùeh √Ohó`Mh QÉ≤©dG ∞°Uh
∂`dP ≈∏Y ¬gGôcEG ™≤j ’h á`eÉ`Y áë∏°üŸ q’EG ¬µ∏e ø`Y ∫RÉæàdG ≈∏Y ó`MCG È`éj ’ :¿ƒ`°ù`ª`î`dGh ™HÉ°ùdG π°ü`ØdG -

  . GÈ`L ∂∏`ŸG ò`NC’ á`Yƒ°VƒŸG ÚfGƒ≤dG Ö°ùëH q’EG
 ,»ª`°SôdG ó`FGô`dG á`«∏`jƒ`L

õ««“ ≈∏Y ôeC’G ∫ qhCG ‘ IQGOE’G â°UôMh á`°UÉ`ÿG äGQOÉÑŸG ¤EG ¿B’G qó`M ¤EG ádÉjE’G QÉª©à°SG ∑ô òJ ó≤d ...''
âeÉb óbh .Ö`FGô`°†`dG ø`e »éjQóàdG AÉØYE’Gh ¢UÉî°TC’Gh ∑Ó`eC’G ø`«eCÉJh äÉbô£dG q≥`°T ≥jôW øY º¡dÉªYCG
ΩhôµdG ´QGõe AÉ°ûfEG ‘ Égƒ∏ª©à°SG áeÉg ∫GƒeCG ¢ShDhQ ¿ƒµ∏àÁ Ú«°ùfô`a ÚæWGƒe π°†ØH É¡Ñ∏ZCG ‘ IQOÉÑŸG √ò`g
ójó©dG ¤EG ¢ùeCG áLÉM ‘ ÉæqfEÉa ... ∫Gõ`fE’G hCG ΩÉàdG ∂∏ŸG ¬Lh ≈∏Y Ò°TÉæg hCG á©°SÉ°T ∫ƒ`≤M AÉæàbG ™bh PEG á«°ùfƒàdG
äÉMÉ°ùe ‘ ÜƒÑ◊Gh ΩhôµdG áYGQõH ¿ƒ`eƒ≤j Ú©°VGƒàe Ú`MÓa ¤EG …CG ,á`£°SƒàŸG OQGƒŸG …hP øe øjôqª©ŸG øe
QÉªYEÉH ¿ƒeƒ≤«°S º¡JÓFÉY áÑë`°U º`gQGô≤à°SÉH º`gh , á`HÎdG á`«Yƒf ¬`H íª°ùJ …òqdG Qó≤dÉH á«°TÉŸG á«HÎHh IOhó`fi
»àqdG »°VGQC’G º q°ù`≤Jh ôªãà°ùàd á«YGQõdG äÉcô°ûdG ≈∏Y óªà©f ¿CG ÉææµÁ ’ , iô`NCG á«MÉf ø`e ... É¡FÉ«MEGh ¢ùfƒJ
»£©`j …óHCG AGô`c ó≤Y ƒ`gh , QÉª©à°SÓd áÑ°ùædÉH AÉæà`bÓd á∏`«°Sh ø°ù`MCG ƒg ∫Gõ`fE’G ó`≤`Y q¿CG hóÑjh , É¡µ∏à“
∞«XƒJ øe ¬æqµÁ É‡ ™«ÑdG øªK ™aóH »æà≤ŸG ÖdÉ£j ’h , …ƒæ°S ™jQ ™aO πHÉ≤e ∂dÉŸG ¥ƒ≤`M ™«ªL  Æƒ`°ùàª∏d

 ''.¢VQC’G ∫Ó¨à°SG ‘ √OQGƒe qπc
ø`e , É°ùfôa á«LQÉN ôjRh ¤EG ΩÉ©dG º«≤ŸG ádÉ°SQ ÈªàÑ°S ∞∏e , á«°ùfôØdG á«LQÉÿG IQGRh ∞«°TQCG, ¢U ,

áØ∏àfl QOÉ`°üe

ájÉª◊G πÑb

™«Ñ∏d á∏HÉb ÒZ »æjO ™HÉ`W äGP äGQÉ≤Y :
. á«eƒªYh á°UÉN ÚYƒf ≈∏Y »gh , º«°ù≤`à∏d hCG

.∫Gõ`fE’G Ωƒ¡`Øe πjhCÉàH É¡FÉæàbG øe ¿hôª©ŸG øqµ“ óbh
¢ùÑ◊ÉH »∏°UC’G ™Ø`àæª∏d Æ qƒ°ùà`ŸG ¬`©aój âHÉK ™jQ
ájQÉª©à°S’G á£∏°ùdG ¬àd qƒM , á`°ù`qÑ`ëª`dG ¢VQC’G ∫Ó¨à`°SG πHÉ≤e

.IOqófi ÒZ IqóŸh âHÉK Ωƒ∏©Ã AGôµ∏d á∏HÉb ájQÉ≤Y á«µ∏e ¤EG
 áæ°S É°TÉH øjódG ÒN É¡°ù` q°SCG :±Gô°TEÓd

.áeÉ©`dG ¢SÉÑMC’G ≈∏Y



 ø`e ¿ƒ°VÉ≤àj º`LÉæ`ŸG ∫ÉªY q¿CÉH ßMÓf ... QƒLC’G ádCÉ°ùÃ CGó`Ñæ`d ... '' ¤EG... óMGƒdG Ωƒ«dG ‘ ∂fô`a
... ¬JôLC’ πeÉµdG QGó≤ŸG ¢†Ñ≤j Iô°ûY ≈∏Y πeÉY ∑Éæg ¢ù«dh

≥jôW øY ™aódG ¿ƒµjh , ácô°ûdG ¿RÉfl øe ¬∏ª©d ájQhô°†dG äGhOC’G AGô`°T ≈∏Y È`éj ójó`L πeÉY qπµa
™aO ±QÉé`eh É°TƒaQ »∏`Y â°Vô`Y ó≤dh . ¬Jó`FÉ`ah øjó`dG ójó`°ùJ ™`≤j ¿CG ¤EG ¤hC’G ¬`∏ªY ΩÉjCG ó«°UQ õé`M

 É¡æªK ∫Éª©dG h.Éª«àæ°S á`FÉ`e ≈∏Y É¡à`ª«b ójõJ ’ Éªæ«H Éµfôa
ácô°ûdG É¡H øµ°ùoJ »àdG á`≤jô£dG »¡a ábô°ùdG √ògh RGõ`àH’G Gòg øe IQƒãdG ≈∏Y É©`aO Ì`cCG ‹ Gó`H Ée øµdh ...
q¿EG ... ∞jOôdÉH Ú«∏gC’G ∫Éª©dG É¡æ£≤j »àdG ñGƒcC’G øe Qò`bCGh CÉHhCG ÉÄ«°T Q qƒ°üJ Éæ©°SƒH ¢ù«dh ,Ú°ùFÉÑdG É¡jPƒÑ`æe

'' ... á`cÉ`qàah ájQÉ°V äÓªëH ∫É◊G á©«Ñ£H Ωƒ≤jh ´É≤ÑdG √òg ∂∏e ¢Sƒ`Ø`«àdG
∫ƒH ¢ùjQÉ`H ,¢ù`fô`oÑdG o¥nô ǹY , áãdÉãdG ájQƒ¡ªé∏d ájQÉª©à°S’G ºFGô`÷G , ¿ƒà`chO »«`æ«a.

óq« q°ùdGh áq«°ùfƒqàdG ádhqódÉH áqeÉ©dG ∫É¨°TCÓd qΩÉ©dG ôjóŸG ¬««∏«aÉH óq« q°ùdG ÚH √ôcP »JCÉj Ée ≈∏Y ¥ÉØJ’G ™bh ... ''
: ''∫É¨°TC’G ä’hÉ≤eh åëÑ∏d áqjhÉ°ùfôØdG ácô q°ûdG '' áahô©ŸG ácô q°ûdG áfÉª°†H QÉHhQ …O ¢ùjQƒe

: ∂dP πÑ≤j …òqdG QÉHhQ …O ¢ùjQƒe óq« q°ùdG ¤EG áq«°ùfƒqàdG ádhqódG íæ“ : ∫ qhC’G π°üØdG
IôFGO ‘ ¬°üØb »HôZh »∏Ñb áæFÉµdG ádhqódG ∑ÓeCG øe »àqdG »°VGQC’ÉH •ÉØ°ùa øe óLƒj Éª«a ±qô°üqàdG : ’ qhCG -

.ôFGõ÷G ádÉjEG qóM ≈qàM qóà“
...á°üØbh ¢ùbÉØ°U ÚH áqjójóM áqµ°S çGóMEG : É«fÉK -

 áÑg : ÉãdÉK -¬Lh ≈∏Y ÉfÉ› ∂dPh ¢ùbÉØ°U áÑbGôe ÜGÎH áæFÉµdG ádhqódG ∑ÓeCG øe çôë∏d á∏HÉb QÉàµg
...qΩÉqàdG ∂q∏ªqàdG

ïjQÉJ øe ÉgDhGóàHG ÉeÉY ¿ƒqà°S áqjójó◊G áqµ q°ùdGh •ÉØ°ùØdG ‘ ±qô°üqàdG q¢üîj Éª«a áëæŸG Iqóe : ÊÉqãdG π°üØdG
.¥ÉØqJ’G Gòg ≈∏Y (…ÉÑdG) áq«∏©dG Iô°†◊G á≤aGƒe

 .»ª°SqôdG óFGqôdG ähCG,ÜqÓL …OÉ¡dG ,IqóY ≈∏«d ,»bódG øjqódG Qƒf √OQhCG ,
 ¢U ,…QÉª©à°S’G ∫Ó¨à°S’Gh »°ùfƒqàdG ™ªàÛG ¢ùfƒJ ,

 ¢U ,É«≤jôaEG ∫Éª°ûd ‘Gô¨`ÁódG πµ`°ûŸG , »«dÉ`aƒ°T ¢ù`jƒ`d ¢ùjQÉH.



 ÉgQó`bh ¿ƒ«°ùfƒàdG É¡©aó`j ¢SCGôdG ≈∏Y áÑ`jô`°V : ≈Ñ`é`ª`dG@. É`jƒæ°S ∂fô`a
 ¢U , ¢ùfƒàH á«°ùfôØdG á«`FÉÑ÷G á°SÉ«°ùdG , »bódG øjódG Qƒf ,.

ÉÑæ`L Üô`©dGh ¿ƒ«HhQhC’G ¢û«©«°Sh , á«dÉª°ûdG É«`≤jôaEG ‘ äGòdG á`ª`FÉ`b ¥Gô`YC’G á«FÉæK π¶`à°Sh âfÉc ó≤d ''
áKÓK AÉ£NCG GƒÑ`µJQÉa É°ùfôa ‘ óFÉ°ùdG QÉ«àdG √ÉŒG ‘ Éæ`eÉµ`M ¥É°ùfG ó≤d ... êRÉ`“ hCG •ÓàNG ¿hO ÖæL ¤EG
Éææ«Hh º¡æ«H IGhÉ°ùŸG ¿ÓYEÉHh É¡æe Aõ`L hCG Éææ«fGƒb ¤EG º¡YÉ°†NEGh º«∏`©à`dG ≥jô`W øY ‹É`gC’G êÉeOEG GhOGQCG ÉeóæY
CGóÑe º°SÉH º¡fCÉ`°T ø`e π«∏≤àdG ¢Vƒ`Y (¿hôª©ŸG) º`¡b qƒØ`J ó`«cCÉJ »`a ¤hC’G ¿ƒµJ ¿CG IQGOE’G ≈∏Y ÖLƒà`°ùjh ...

.á`jÉÑ`é`dG ΩÉ`eCG IGhÉ°ùŸG ƒ`gh ,¢ùfƒ`J ‘ qí`°üj ’
 á«°ùfôØdG ¢ùfƒJ Iójô`L ,QÉ«fQÉ`c …O Qƒà`µ`«`a Èª`àÑ°S.

                              QÉ«`fQÉ`c …O Qƒà`µ`«a @:¢SCGôJ QÉª©à°S’G IÓZ ø`e Èà©jh øjô`ª©`ª`dG QÉÑc áÄØd »ªàæ`j
.»æWh ¢ùØf qπµd ¬à°†gÉæÃh ájô°üæ©dG ¬ØbGƒÃ õq«“ ,ájQÉ°ûà°S’G IhóædÉH Gƒ°†`Y ¿Éch ∫Éª°ûdÉH á«MÓØdG á`aô¨dG

.¢ùfƒàH áqjQÉª©à°S’G á°SÉ« q°ù∏d áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G íeÓŸG øq«H



,ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG øe äÉæ«à°ùdG ™∏£e ‘ äQõæÑH ódh
IQGOE’ÉH áªLÎdG áØ«Xh ¤ƒJh á«`bOÉ°üdGh áfƒàjõdÉH ¢SQO

.á«°ùfƒàdG
±ô`°TCGh  Iô°VÉë`dG Ió`jô`L »°ù q°SDƒ`e RôHCG øe Èà©j

 Iqó`e É¡`JQGOEG ≈∏Y ø`e ô`ã`cCG QqôMh ,äGƒæ°Sø`e
QÉ£`bCG Iqó`Y QGRh äÉ¨d Iqó`Y ¥ò`ëj ¿Éc óbh . É¡JÉ«MÉààaG

 .ô°ü`eh É°ùfôah ¿Éfƒ«dGh É«cÎc
 ¢U ,Iô°VÉ◊G ,»Ñjô©dG »∏Y- ¢ùfƒJ ,

¢SQO á`jó`¡ŸG π˘˘˘«`°UCG ƒ˘˘˘˘gh ¢ùfƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘H ó˘˘˘˘dh ô`Ø˘˘˘˘°U Ò°ûÑ˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘ªfi
á°Sóæ¡dG á°SGQód É°ùfôa ¤EG á`ã`©H ‘ ¬qLh ,á«`bOÉ°üdÉH qºK á`fƒà`jõdÉH
IOƒ˘°UôŸG á˘ë˘æŸG AÉ˘¨˘dE’ Gô˘¶˘f á˘æ˘°S ó˘©˘H ™˘LQ ¬˘qæ˘µ˘d äÉ˘«˘°VÉ˘jô˘˘dGh

. á`ã©Ñ∏d
á˘˘˘«˘˘˘˘©˘˘˘˘ª÷G'' ‘ §˘˘˘˘°ûfh ''Iô˘˘˘˘°VÉ◊G'' Ió˘˘˘˘jô˘˘˘˘L ¢ù«˘˘˘˘°SCÉ˘˘˘˘J ‘ º`gÉ˘˘˘˘°S
á«©ªL ''á°SÉFQ É¡`ªgCG øeh ∞FÉXh Iqó`Y ¤ƒJ Éªc , ''á`«fhó∏ÿG

 ÚH ''±ÉbhC’G h áæ°S ø`q«Yh , GójÉb≈∏Y (ÓeÉY)
.¬JÉah ≈àM á°Sƒ°S

 ¢U ,Iô°VÉ◊G ,»Ñjô©dG »∏Y- ¢ùfƒJ ,



áeóîdG ¿É°ù∏H Úª∏°ùŸG ÉæfGƒ`NEG äÉHƒZôe ø`Y í°üØf ¿CG øjO qô`ë`dG ó`Yhh ó`YƒdÉH AÉah Éæ«∏`Y ø`q«©J ∂dò`dh ... ''
... á«eƒª©dG

’hCGÉæªcÉfi ¢SÉ°SCG ΩGÎMGh á«eƒ≤dG ÉfóFGƒY ájÉYQh á«æjódG ÉæJGOÉ≤àYGh ÉfôFÉ©°T ΩGÎMG ≈∏Y ºFGódG QGôªà°S’G :
... á«Yô°ûdG

É«fÉKá«eƒª©dG ICÉ«¡dG OGôaCG Üƒ∏b ‘ É¡àfÉµe ≈∏Y á¶aÉÙGh QÉÑàY’Gh ájÉYôdG øe Ωõ∏j ÉÃ ... á«∏©dG äÉ≤Ñ£dG ∫ƒª°T :
... ºgOÉ°TQEG ‘ »Øµj Ée PƒØædG øe º¡«∏Y º¡d ¿ƒµj ≈àM

ÉãdÉKäÉaÉ©°SE’G √òg AÉÑYCÉH áªFÉb ±ÉbhC’G áë∏°üe âfÉch ... ájÒÿG ôKBÉŸG øe IOqô› á«°ùfƒàdG ICÉ«¡dG âfÉc ÉŸ :
 ... á«°Uƒ°üN ájÉYQ Ú©H ±ÉbhC’G áë∏°üe ≥eôJ ¿CG... ∂dP πLCG øe ÖLh á«fÉ°ùfE’G

É©HGQ…qò¨àdG ¿ƒ°†Z ‘ Ée º¡°ùØfCG ¿ÉÑ°û∏dh ô£≤dG Gòg ¿ÉÑ°T AÉ«dhC’ ô¡¶j ¬LƒH ±QÉ©ŸGh Ωƒ∏©dG ¥É£f ™«°SƒJ :
 ... É«HOCGh ÉjOÉe ™aÉæŸG øe ±QÉ©ªdG ¿ÉÑ∏H

É°ùeÉNídÉ°üŸG ‘ ÒHóàdGh ô¶ædG ‘ Éª«°S’h á«YÉªàL’G ICÉ«¡dG ‘ ÉgOƒLh ≈∏Y á«°ùfƒàdG áeCÓd ógÉ°T áeÉbEG :
...  ájQƒ°ûdG äÉ«©ª÷G ‘ É¡æY ÜGƒf ∫ÉNOEÉH á«eƒª©dG

É°SOÉ°SäÉYƒæ°üŸGh π«°UÉëªdG øe É¡dÉãeCG OQGƒàH áµdÉg √ô°SCÉH ô£≤dG Gòg ä’ƒ°üfih äÉYƒæ°üe âfÉc å«M :
... á«°ùfƒàdG ádÉjE’G ¿GôªY ƒ‰h ájOÉ°üàb’G ádÉ◊G Ú°ù– ≈∏Y ¢Uô◊G øªa ájhÉHQhC’G

É©HÉ°Sá∏ée ‘ ájQGOE’Gh á«aô©dG ÚfGƒ≤dG øe É¡eÉµMCG ¬«∏Y …ôŒ Ée øjhóJh á«°ùfƒàdG á«dó©dG ºcÉëŸG º«¶æJ :
... á«°Uƒ°üN

ÉæeÉK... ∞FÉXƒdG ‘ ¿ÉqÑ°ûdG øe ¬JÒ°S ø°ùM â≤q≤–h ¬àHÉ‚ äô¡X øe É°Uƒ°üNh Ú«°ùfƒàdG ∂jô°ûJ :
ºgÒZ ™e øªãdGh áaô©ŸG ‘ …hÉ°ùàdG óæY á«eƒª©dG ∫É¨°TC’G ‘ Ú«°ùfƒàdGh Újƒ°ùfôØdG ΩGóîà°SG •GÎ°TG : É©°SÉJ

... á«ÑæLC’G ÉjÉYôdG øe
Gô°TÉY…P …QÉ≤Y ∂æH áeÉbEÉH ¢VQC’G äGÒÿ êôîà°ùŸGh QÉª©dÉH ¢VQC’G ‘ ÜQÉ°†dG ìqÓØdG ádÉM Ú°ù– :

... ∫ÉŸG ó«gR øe ¬eõ∏j Ée ìqÓØdG ¢Vô≤oj áµ∏ªŸG ¿Gó∏H ‘ Ö©°T
ô°ûY …OÉMôZƒj ’h áHÉëàªdG ô°UÉæ©dG ÚH OÉëJE’ÉH πØµjh ¢†©Ñ∏d ¢†©ÑdG áfÉgEG ™aôj ÉÃ äÉYƒÑ£ŸG ìÉªL íÑc :

''... QƒØædG ÖLƒjh Qhó°üdG»∏Y OóY Iô°VÉ◊G , á°Tƒ°TƒH , Èªaƒf
 ¢U , »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM , »bódG øjódG Qƒf ÉgOQhCG ¢ùfƒJ ,.

á≤aGƒÃ äÉ«ª°SôdG ∂∏°S ‘ â`WôîfGh »°SÉ°SC’G É¡Ñ«JôJ äQqô`M ¿CG ó©H á«©ª÷G √òg q¿CG ≈Øîj ’ ... ''
 Èª°ùjO) Ωô°üæŸG ΩÉ©dG øe á`qé◊G …P §°SGhCG ‘ É«ª°SQ âëààaG É¡`eÉ¶f ≈∏Y áeƒµ◊G.(

 ) πaÉM Öcƒe ‘ É¡MÉààaG ¿Éch …Éeº«≤`ŸG ôjRƒdG ÜÉæL øe πch AÉª∏©dG IòHÉ¡L øe √ó≤Y º¶àfG (
AÉ°†YCG øe ÚYƒ£àŸG q¿EÉa ... ¿É«YC’Gh áÑ∏£dG øe ÒØZ qºLh º∏≤dG ôjRh ÜÉæLh ÈcC’G ôjRƒdG ¤ƒŸG ÜÉæLh ΩÉ©dG
±QÉ©ŸGh ¿ƒæØdG ¢ùjQóJ ƒgh É¡JÉYhô°ûe øe º`gC’G ‘ GƒYô°Th qóé`dG óYÉ°S ≈∏Y Ghôqª°T É¡«dEG QÉ°ûŸG á«©ª÷G
¬«dEG êÉà`– ÉŸ ¢Sqó`≤ŸG â«ÑdG ∂dP ¿GQó`L ÚH É¡FÉ≤dEG Qqò©àj º¶YC’G áfƒàjõdG ™eÉL ¿ƒfÉb É¡∏ª°T ¿EGh »àqdG á©aÉædG

                       ''... Ö«dÉ°SC’G h äGhOC’G øeIó`jô`L ,Iô`°VÉ`◊G ô`Ñª`aƒf.



''º¡à«fƒ`æ‡ q¿CG Ò`Z ... á`©aÉædG äÉMÓ°UE’G ø`e á«`eÉ◊G ádhó`dG ¬`H âeÉb Ée ¿hQqó`≤j QÉjódG √ò`¡H ø`«ª∏°ùŸG q¿EG ...
»àqdG πFÉ°SƒdG ‘ ô`¶ædÉH Éjqó`L AÉæàYG ÜÉ°üŸG á`KÉZEÉ`H á«dÉë`dG É¡àjÉæY ¤EG á`dhó`dG â`aÉ`°VCG ƒd πª`°TCG h qº`YCG ¿ƒµJ
…QÉéàdGh »YÉæ°üdG º`«∏`©à`dG ÜGƒHCG ‹ÉgCÓd â`ë`àa GPEÉa ,ÜGôÿG h ô≤ØdG IGƒ¡e ‘ ´ƒbƒdG øe »°ùfƒàdG ß`Ø`ë`J
π`FÉ°SƒdÉH á« q̀∏`ë`ª`dG ™`FÉæ`°üdG â©aQ GPEGh á«dhódG á`jÉæ©dG ø`e QGƒ°ùH á`«eÓ°SE’G á∏eÉ©dG ó«dG â£«MCG GPEGh »`YGQõdGh
ôjRƒdG ÜÉæ`L Éj ôgÉ¶dÉa ,∂`dP ™«`ª`L qº`J GPEÉ`a ,É¡HÉHQCG …ójCÉH á`«∏`gC’G ∑Ó`eC’G â«≤H GPEGh ÉgÒ`Zh á`«côª`÷G
∫hõJ π`≤f ⁄ ¿EG GÒ`ã`c É¡`≤JÉY ø`Y q∞`î`J á«°ùfƒàdG á«eÓ°SE’G äÉÄ`«`¡dÉH ¿B’G º∏oŸG ô≤`ØdG ICÉ`Wh q¿CG ( ΩÉ©dG º«≤ŸG )

''... É«`q∏c
Ò`°ûÑdG Oó`Y ,Iô°VÉ◊G ,ôØ°U , ¢SQÉe.

.áª°UÉ©dG ¢ùfƒà`H ±ÉbhC’G á«`©ªL ¬àëàa õ`qé©∏d ihCÉe : á«µàdG @

Gƒ°üàeG øjòqdGh á`jhÉHhQhC’G ±QÉ©ŸÉH Ghqò`¨`J øjòqdG á«`°ùfƒàdG áãjó◊G ICÉ`°ûqædG ¿É`qÑ`°T ø`«H ±Ó`î`dG º`bÉØ`J ...''
ÚHõ◊G øe qπc QÉ`°U ¿CG ¤EG ±ÓÿG çOÉM Éª¡æ«H ø`qµ“h ¬q∏dG √ôqªY º¶YC’G ™eÉ÷ÉH á«`eÓ`°SE’G Ωƒ∏©`dG …ó`K
¬ÑMÉ`°U »eôj ∂dP äÉØ°üdG íÑbCÉH GƒØ°UGƒJh º¡`JÉjóàæ`e ‘ ∫É`ã`eC’G º`¡°†©ÑH GƒHô`°Vh ô`NB’G º`a ‘ á`KhóMCG
º`ã©∏àjh ¬æY ìÉ°üaE’G øY »ª∏`b ô°ü`≤j …ò`qdG oô`eC’G ∂dP Ö q°ü©àdGh ¢ûqMƒàdÉH ¬`«`eôj ô`NB’Gh OÉë`dE’Gh ≠jõdÉH

'' ... …Qó°U ¬`d ≥`«°†jh ÊÉ°ùd ¬∏`LCG ø`e OóY ,ÜGƒ°ü`dG IójôL Èªaƒf.

»°SÉ°SCG ¿ƒfÉ`b á`ë`F’ ‘ á`°VhÉØ`ª∏d á«`bOÉ°ü`dG á`°SQó`ŸG IòeÓJ AÉeó`b øe ™ª`L á«fhó∏ÿG πëÃ ™ªàLG ... ''
á`«Hô©`dG á`¨ q̀∏dG h á`«àbƒdG ±QÉ©ŸG qåHh IÉNGDƒŸGh OÉëqJ’Gh ó`°VÉ©àdG ≈æ©e ≈∏Y IòeÓàdG ÉæfGƒNEG øe á«©ªL ¢ù«°SCÉàd
±ÉbhCG π«ch áÑfÉM ¢TÉH »∏Y óq«°ùdG Ö‚C’G Üqò¡ŸG ÜÉ°ûdG ≈∏J á°VhÉØŸG πÑbh á`dÉ`°UCG á`«∏`gC’G äÉ≤Ñ£`dG ÚH
¢ù∏› á«©ª÷G âÑîàfG á°ù∏÷G ¢VÉ°†ØfG πÑbh ´hô°ûŸG Gòg øe á«HOC’Gh ájOÉŸG óFGƒØdG ¿É«H ‘ Gôjô≤J á«bOÉ°üdG
,¢SÉ£¨dG óªMCG ,áLƒÿG øH óªfi IOÉ` q°ùdG √AÉ°†YCGh ,á«©ª÷G ¢ù«FQ ≈Ø£°üe øH ¬q∏dG ÒN óq«°ùdG øe ÉØdDƒe É¡JQGOEG
óªfi ,≈Ø£°üe øH ó«°TQ ,IOƒY øH óªfi ,»æ«Ñ©` q°ûdG óªfi ,Ωô°UC’G óª`fi ,ÖLÉMƒH Ú°ùM ,ÖLÉMƒH ôªY

''. ìÉéædG ΩÉ“ π«∏`÷G ´hô°ûŸG Gò¡d ƒLôfh ∂dò`H º¡«`qæ¡æa .¿Gƒ°VQ Öq«`£dG ,IƒNC’G …OÉ¡dG ,…OÉæé`dG
 ,Iô°VÉ◊G IójôL Èª°ùjO.

.á`«°ùfƒàdG á«æWƒdG ácô◊G  •É°ûæd ∫ qhCG óaGôc »Ñ∏£ŸGh »`aÉ≤ãdGh »Øë°üdG •É`°ûædG äGõq«‡ RôHCG



É«æWh ÉHõM ¿ƒf qƒµJ º`µ q̀fEG : Ú«°ùfôØdG ¢†©H ÉæÑ«é«a ,É°ùfôØd Ú°ü∏flh AÉMô°U AÉbó`°UCG ÉæqfCÉH ∫ƒ≤f ø`ë`f ...''
¿Éc GPEG ø`µdh ... ∂dòc Éæ°ùd øëæa ,Ú«æWƒdG Ωƒ¡Øe ƒ`g Gò`g ¿Éc GPEG .É°ùfôØd ¿ƒ°†gÉæe ‹ÉàdÉH ºàfCÉ`a ,GójóL
º¡à«©°Vh Ú°ù– øY ¿ƒã`ëÑjh ,º¡«æWGƒŸ ájôµØdGh ájƒæ©ŸG á«bÎdG ¤EG ¿ƒëª£j øjò`qdG ∂ÄdhCG Ú«æWƒdÉH Oƒ°ü≤ŸG

'' ... ¬`H ±qô°ûà`fh ,É«dÉY ∂dP ∫ƒ≤f , ¿ƒ«æWh q∂°T ÓH øëæa , º∏¶dGh Ö q°ü©àdG ¿ƒ°†aôjh ájOÉŸG
»∏`Y ,»°ù`fƒà`dG IójôL ,â`«à`H’CG ΩÉ©`dG º«≤ŸG ¤EG á`MƒàØe ádÉ°SQ ,á`ÑfÉM ¢TÉH …ô`Ø«a



¥ƒ≤◊G ¢SQO ºK á«bOÉ°üdÉH ºq∏©Jh π°UC’G á«côJ Iô°SCG ‘ ¢ùfƒàH ódh
.¢ùfƒàH IÉeÉÙG ∂∏°ùH •ôîfGh É°ùfôØH

¤ƒJh »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG •É°ûæ∏d ÆqôØJ ,áKGó◊G IÉYO RôHCG øe Èà©j
ø`e QÉª©à°S’G √ÉŒ ¬Ø`bGƒe â`≤JQG ,»°ùfƒàdG Iójô÷ »°SÉ«°ùdG ôjóŸG á q£N

 ‘ »ØædÉH QGô`b √qó°V Qó°U ,á¡LGƒŸG qºK …qó`ëàdG ¤EG áfOÉ¡ŸG ¢SQÉe
.É«`cÎH ∫ƒÑæ£°SEÉH ¬JÉ«M ≈¡fCGh

√QÉµaCÉH õq«`“ ¬qæµd á`fƒàjõdÉH ¢SQO ,ôFGõ`÷G á∏«°UCG Iô`°SCG ‘ ¢ùfƒàH ódh
.á«ãjóëàdG
 áæ°S Qó°UCGá°†`gÉæŸG É¡ØbGƒŸ  É¡∏«£©J q” »àqdG  OÉ°TqôdG π«Ñ°S  IójôL

.ájÉªë∏d
Ö°ùàcG ¬qæµd ,Ú«©LôdG áfƒàjõdG ñƒ«°T ™e ´Gô°U ‘ »ÑdÉ©ãdG πNO
ácô◊ qº°†fÉa åjóëàdGh ìÓ°UEÓd á«YGódG áÑîædG iód á°UÉN Iƒ¶M
,»°ùfƒàdG Iójô÷ á«Hô©dG áî°ùædG ôjô– ≈∏Y ±ô°TCGh »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG

 áfƒàjõdG áÑ∏W ÜGô°VEG ‘ §«°ûf QhO ¬d ¿Écêq’õdG çGóMCGh
 .…GƒeÎdGh

(ƒfQÉc) ∫QÉ°T ¿É°S ó¡©Ã ¢SQOh ájôK Iô°SCG ‘ ¢ùfƒàH ódh
ÆqôØJh IÒ°üb IqóŸ IÉeÉÙG ô°TÉH ,¢ùjQÉH á©eÉéH ¥ƒ`≤◊G qºK

. IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ‘ á°UÉÿG ∫ÉªYCÓd ∂dP ó©H
 áæ°S ø`q«`Y áæ°S ‘h ,¢ùfƒàd …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛÉH Gƒ°†Y

. ájQÉ°ûà°S’G IhóædÉH Gƒ°†`Y
,ádóà©e ¬Ø`bGƒe âfÉc »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácô◊ ¬eÉª°†fG ºZQ

 áæ°S øq«Yh ájôLR äGAGôLEG ¤EG ¢Vqô©àj ⁄ ƒ¡a≈∏Y GójÉb
    . ôØ°U Ò°ûÑ∏d ÉØ∏N á°Sƒ°S



’G óªfi

á˘fƒ˘à˘jõ˘˘dÉ˘˘H ¢SQO , ¿GhÒ`≤˘˘dG á˘˘∏`«˘˘°UCG á˘˘jô˘˘K á˘˘∏˘˘FÉ˘˘Y ¤EG »˘˘ª˘˘à˘˘æ˘˘j
. Úàæ°S Iqó`Ÿ É°ùfôa ¤EG á«HÓW áã©H øª°V ôaÉ°S , á«bOÉ°üdGh
ôjóe á` q£`N ¤ƒJ qºK á`jƒ∏©dG á°SQóŸÉH Éªq∏©oe ¬JOƒY ó©H π¨à`°TG

 ø`e á`«fhó∏ÿG á«`©ª÷G á`Ä`«`g ¢SCGôJ . äÉHÉ¨dG IQGOEG¤EG
 È`ªàÑ°S ) É«∏«°SôÃ …QÉª©à°S’G ô“DƒŸG ‘ ∑QÉ°T ,(‘h

 ôHƒà`cCG ) ¢ùjQÉÑH É«`≤jô`aEG ∫Éª°T ô`“Dƒe(.
ójóY QqôMh »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM ¤EG Ωô°UC’G óªfi qº°†fG

    .É¡JójôéH ä’É≤ŸG

¿É°ùd ''»°ùfƒàdG''  ¿ƒµ«°Sh ... ádÉjE’G ‘ ¿ƒ«°ùfƒàdG ÉgCÉ`°û`fCG ájhÉ°ùfôa Ió`jô`L ∫hCG »`g ''»°ùfƒàdG'' Ió`jôL q¿EG ''
.»HÉ«f ¢ù∏`› ΩÉeCG º¡`bƒ`≤`M ø`Y ´É`aódÉH º`¡JGƒ`°UCG ™`aQ ájÉª◊G ¬«a º¡ëæ“ …òqdG Ωƒ«dG Ú`ëj ≈qà`M º¡dÉM
≈∏Y âÑàc ∂dòdh ¬«æcÉ°ùàeh øWƒdG ƒëf ÉfÉjGƒf ø°ù`Mh ÉfQÉµaCÉH ∞jô©àdÉH É¡FGô`≤d πqØµàà°S ... Iójô÷G √ò¡`a
.º¡ÑjÉ©e AÉØ`NEG ‘ ≈©°ùJ ¿CG ¿hóH Éæ«æWGƒÃ ¿É£«ëj AGóàYGh á`ª∏¶e qπc á`é¡d ¥ó`°UCÉH ΩhÉ≤J ¿CG ... É¡°ùØf
≈∏Y ™`ØædÉH Oƒ©`j Ée πc Gò`ch á≤jôW ¥OCÉH ‹ÉgC’G º¡J »àqdG ™jQÉ°ûŸG ¢SQO ‘ ó`¡`÷G ø`e øµÁ Ée ≈°ü`bCG ∫òÑà°Sh

'' ... QÉjó`dG √ò`¡d Ú∏gB’G ™`«ª`L
Oó``©dG ,                       »°ùfƒà`dG Ió`jô`L ø`e ∫hC’G …ô`Ø`«a

GÒãc ÉæŸDƒj PEG Ú«°ùfƒàdG äƒ`e hCG IÉ«M É¡«∏Y ∞`bƒàj »àqdG ΩÉ©dG º«∏©àdG á`dCÉ°ùe ÉæÑdÉ£e á`eqó≤e ‘ ™°†æ°Sh ... ''
»°ùfôØdG ∫ÓàM’G ≈∏Y ¿ô`b ™HQ »°†e ó`©H π`¡`é`dG ó`aGó`a ‘ Ú`¡FÉ`J ¿ƒdGõj ’ Éæ«æWGƒe QÉ°û`YCG á`©°ùJ iô`f ¿CG
ÉgôFÉ©°T »YGô`J ¿CG á«WGô≤ÁódG É°ùfôa ≈∏Yh .Éªàfi íÑ`°UCG ó`b Ö`©°ûdG ádÉM ºFÓJ á«Ø«µH º«∏©àdG ìÓ°UEG ¿CGh

 .á`µ`∏ªŸG AÉë`fCG ™«`ªL ‘ ÉjÈLh ÉfÉé`e »FGóàH’G º«∏©àdG π`©`L ‘ Iqô`◊G É¡dÉ«eCGh
§«°ûæàH É¡àÑdÉ£eh á«eÉ◊G áeƒµ◊G πY á`jƒfÉãdG Ωƒ∏©`dG ádhGõe ÜÉÑ°SCG π«`¡°ùJ ádCÉ°ùe ¢Vô`©H π`¨à°ûæ°S ÉæqfCG Éª`c
∫ÉLQ á«HôJ á`≤jô£dG √ò¡H Éæd ºààd á«dÉ©dG Ωƒ∏©dG ádhGõe ≈∏Y º¡∏«°ü– ó`qcCÉJh ºgOÉ¡àLG ô¡`X øjò`qdG IòeÓàdG áÑ`îf

'' ... ºgOÓH ¿hDƒ`°T IQGOEG ‘ ô`ahC’G qß`◊G GƒcQój ¿CG º¡æµÁ AÉØ`cCG
 ,                        »°ùfƒà`dG Ió`jô`L …ôØ«a.

 , »°ùfƒàdG Iójô÷ á«Hô©dG Iô°ûædG øe ∫hC’G Oó`©dÉH OQh Èªaƒf.



áq«YÉªàL’Gh áqjOÉ°üàb’G ÖdÉ£ŸG
ÚH »YGQõdGh »YÉæ°üdG º«∏©àdG ô°ûæH ΩÉªàg’G ≈∏Y áeƒµ◊G qåëæ°S ÉæfEÉa ájOÉ°üàb’G ádÉ◊ÉH ≥q∏©àj Ée ‘ ÉeCG ...''
äÉ≤Ñ£dG ô≤aCG ºgh ájOÉÑdG πgCG øe ÚMÓØdG ∫GƒMCG ‘ ÒµØàdG øY Éæ«æ`ã«d ∂dP ¢ù«dh... Ú«∏gC’G á∏ª©dG äÉ≤ÑW
≈ÑÛG ±ò`M Ö∏£H ∂dP ‘ ´ô°ûæ°Sh .±É©°SE’Gh áªMôdÉH Qó`LCGh äGóYÉ°ùª∏d ÉLÉ«àMGh GRƒ`Y Égqó`°TCGh

... äÉ«Ø°ûà°ùŸG çGóMEÉH áeÉ©dG äÉaÉ©°SE’G πFÉ°Sh º«¶æJh
»àqdG IQGOE’G É¡æ«©J áÑ°ùf ≈∏Y á«dhódG »°VGQC’G ´É«àHG Ú«æWƒdG ÚMÓØdG QÉ¨°üd íª°ùJ ¿CG áeƒµ◊G øe ¢ùªà∏fh

  '' ... `µdP ‘ ô¶ædG É¡d
Ió`jô`L ,                        »°ùfƒà`dG …ôØ«a.

 , »°ùfƒàdG Iójô÷ á«Hô©dG Iô°ûædG øe ∫hC’G Oó`©dÉH OQh Èªaƒf.

§∏°ùdG º«¶æJ É°†jCG Oqóëj πH áeƒµ◊G πµ°T §≤a º` q¶æj ’ Qƒà`°SódG q¿CÉH ±Î©àa IRÉëæŸG Ò`Z ∫ƒ≤©dG ÉeCG ... ''
É¡JÉfÉ«H Oqó– »à`qdG áHƒàµŸG ÒJÉ°SódG ΩÉ`¶f ¤EG áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ™«ªL äCÉ÷ ... É¡æª`°†jh á`jOôØdG ¥ƒ≤◊G ø∏©jh

.¥ƒ≤◊G √ò`g AGREG IOÉ«°ùdG á°SQÉ‡ á«Ø«ch ájOôØdG ¥ƒ`≤`◊G á`«é¡æŸGh áë°VGƒdG
¿ÓYEGh ájÉª◊G á¨«°U ÚH ¢VQÉ©J …CG óLƒj πg á`jGóÑdG ‘h ? á«°ùfƒàdG OÓÑdÉH ∂dòc ôeC’G ¿ƒµj ’ GPÉŸ

''. ? OÓÑdG √òg »`a Qƒà`°SódG
 OóY , »°ùfƒàdG Iójô`L ,á`Ñ`fÉ`M ¢TÉH »∏`Y , ÈªàÑ°S.

 ¢U ,»°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM ,»bódG øjódG Qƒf √OQhCG ¢ùfƒJ.

»àqdG π∏©∏d ‘É°ûdG AGhqó`dG º«∏`©àdG ‘ iô`j ’ ƒ`gh á`°SQó`ŸG ‘ Éæà¨d ºq∏`©à`d áLÉM ‘ ¢ù«d »Hô©dG q¿EG Óc ... ''
Ée q¿EG ... ájhÉN ¬æ£H íÑ°üJ ÉeóæY ™Ñ°ûdG ≈àM π`cC’G ø`e ¬æ`qµªà°S »àqdG á∏«°SƒdG ∂dP ‘ iôj ’h , É¡æ`e ÊÉ©j
Ú«YÉæ°üdG Oó`Y ójGõ`J √QG qhO ∫ƒ`M äÉ©«`°†dG Oó`Y OGORG Éªq∏µ`a , ¿hôqª©ŸG ƒg ∞jôdG ‘ »Hô©dG ¬«dEG êÉàëj

''. ¬©°Vh ø`e âbƒdG äGP ‘ ø q°ùMh Éfqó“ »Hô©dG OGORGh »HhQhC’G πÑb øe ¢VQC’G ∫Ó¨à°SG ∞qã`µJh iô`≤dÉH
 Ió`jô`L'' , ''á`«°ù`fô`ØdG ¢ùfƒJ …Ée

 ¢U, »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM , »bódG øjqódG Qƒf √OQhCG ¢ùfƒJ ,.

 .É¡ÑdÉ£eh É¡aGógCG OqóMh »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM Ωqób



Ée áª∏µdG √ò¡H ó°ü≤f ÉæqfCG ó`MCG ºgƒàj ’h ... ''
∫hÉ£àdGh AGòjE’G øe Ú«dÉ£jE’G ∂«dÉ©°U øY Qó°üj
äÉ˘˘˘MÉ˘˘˘°ùdGh á˘˘˘«‚ô˘˘˘aE’G AÉ˘˘˘«`MC’G ‘ Úª˘˘˘∏˘˘˘°ùŸG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y
Éæc »àqdG á«ZÉ£dG á`Ä`ØdG ∂∏J ó°ü≤f ÉªqfEGh ... á«eƒª©dG
ádOÉ«°üdGh AÉÑWC’Gh QÉéàdG ¢†©H á`Ä`a AÓ≤©dG øe Égqó©`of
øe OÓÑdG √òg ‘ ¿ƒ°û«©j øjòqdG ÚdhÉ≤ŸGh ÚeÉÙGh
ƒ˘d å«˘ë˘H º˘¡˘FÉ˘˘eO ø˘˘e ¿ƒ˘˘∏˘˘cCÉ˘˘jh Úª˘˘∏˘˘°ùŸG äÓ`˘˘ r°†a
hCG ´ƒ÷G ⁄CG øe ¿ƒÑî°üj GƒJÉÑd ¿ƒª∏°ùŸG º¡©WÉb
É¡æe πq∏`°ùJ Éªc á«dÉ£jE’G º¡à«°ùæL øe ¿ƒ∏q∏°ùàj GƒfÉµd

'' ... ô`«ãµdG
,»ÑdÉ©ãdG õjõ©dG óÑY

 OóY ,''»eÓ°SE’G OÉëqJ’G IójôL'' Èªaƒf

 ) ôcÉÑdG ìÉÑ`°üdG òæªa ... '' Èªaƒf¿Éc …òqdG êq’õdG êÉ«°S ΩÉeCG Ébôa Ébôa ∫ƒ°UƒdG ‘ ´ƒª÷G äCGóH (
‘ . π«é°ùàdG Ö∏W âÑë°S ájó∏ÑdG q¿CG ø∏YCGh áæjóŸG ï«°T π°Uh ∂dP ó©Hh ... É¡fGƒYCGh áWô°ûdG ƒ°ûqàØe ¬°Sôëj
¿Éé«¡dG ≠∏Ña ... QhôŸG øe ™æe ¬æµdh IÈ≤ŸG ¤EG ∫ƒNódG Ö∏Wh ó°û◊G ÜÉJQÉa áà¨H ¢ù«≤dG ¢Sóæ¡e ô¡X AÉæ`KC’G
¢SÉædG CGóHh ≈Mô÷Gh ≈∏à≤dG ¢†©H §≤°ùa , á∏JÉb áªé¡H π©ØdG GhOQ øjòqdG Oƒæ÷G ≈∏Y IQÉé◊G ¢SÉædG ≈eQh ¬JhQP

 √ôªY ÓØW á∏JÉb áHÉ°UEG Ö«°üjh ¬°Só°ùe øe ÉjQÉf GQÉ«Y ≥∏£j ¬dõæe í£°S ¥ƒa øeÉc ‹É£jEÉH GPEÉa, ¿ƒ©LGÎj
'' ... Ú«dÉ£`jE’Gh Úª∏°ùª`dG ÚH »`eGO ´Gô``°U ¤EG IÈ≤ŸG π«é°ùJ qó`°V IôgÉ¶ŸG âdƒ– Gò`µ`g ...ÉeÉY

»∏Y OóY                           »°ùfƒàdG IójôL , áÑfÉ`M ¢TÉH , Èªaƒf
 ¢U , »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM ,»bódG øjódG Qƒf √OQhCG ¢ùfƒJ ,

 Ωƒj '' ÈªàÑ°SÎaO iód ájó∏ÑdG IQGOEG âYOhCG
QÉ`≤Y π«é°ùJ ¤EG »eôj ÉÑ∏£e , ájQÉ≤©dG ∑ÓeCÓd áfÉN

,ÉµdÉe É¡àØ°üH ¢ùfƒJ áæjóÃ êq’õdG IÈ≤e ¬ª°SG
,á°SGôë∏d ∫õæeh è««°ùJ QGƒ°SCG ≈∏Y QÉ≤©dG …ƒàëjh

... øaó∏d Iqó©e »°VGQCGh ôHÉ≤eh ÉjGhRh åã`é∏d â«Hh
äQqô`b ó˘˘≤˘˘a , IQOÉ˘˘Ñ˘˘e á`˘ q̆jCG ò˘˘î˘˘à˘˘˘J ⁄ á˘˘˘eƒ˘˘˘µ◊G q¿CG ÉÃh

 Ωƒj QÉ≤©dG ójó`ëàH ΩÉ«≤dG ¢ù`«≤dG áë∏°üe'' ... Èªaƒf
»∏Y»°ùfƒàdG IójôL , áÑfÉM ¢TÉH

 OóY , Èªaƒf



¢ù«ªÿG  Ωƒj  áë«Ñ°U  É¡H  GhDhó`Ña »FÉHô¡µdG …ÉØfÎdG á©WÉ≤e ≈∏Y á`ª`°UÉ©dG ¿É`qµ°S øe ¿ƒª∏°ùŸG ™ªLCG ''
) …ôØ«a(... ÜƒcôdG øY ÉeÉJ ÉYÉ£≤fG ¿ƒª∏°ùŸG ™£≤fG Ωƒ«dG ∂dP ∫GhR ó©Hh

≥jô£dG ≈∏Y äÉÑcôŸG Ò°S áYô°S É¡æe ¬fƒµ°ûj Ée qó`°TCGh ... ácô°ûdG ∑ƒ∏°S øe ¿ƒŸCÉàjh ¿ƒØaCÉàj ¿ƒª∏°ùŸG ¿Éc
Ú«dÉ£jE’G øe ∫Éª©dG ÌcCG q¿CG ≈Øîj ’h ...º¡æe øjÒãµdG IÉ«ëH ∂`dP iOhCG ≈àM ... Úª∏°ùŸÉH á`∏gB’G á≤«°†dG
... á«gÉæà˘e á˘XÉ˘¶˘Ø˘H º˘¡˘fƒ˘∏˘eÉ˘©˘jh Úª˘∏˘°ùŸG ÜÉ˘cô˘dG ¿ƒ˘≤˘∏˘≤˘j GhQÉ˘°U á˘«˘°ù∏˘HGô˘£˘dG á˘«˘dÉ˘£˘jE’G Üô◊G Üƒ˘°ûf ø˘ª˘a

.áª`dDƒ`ŸG ∫Gƒ`bC’ÉH  º¡ØWGƒY ¿ƒMôéjh
‘ »æ`WƒdG ΩÓ`¨dG ∂dP π`àb çOÉëH π«µdG íØW ≈àM Úª∏°ùŸG È`°U äò`Øæà°SG »àqdG »g ™`FÉ`bƒ`dG √ò`g

) Ωƒj á`©bGh …ôØ«aô`NBG ¿Éµ`a móª`Yh QGô`°UEG øY ¬∏à`b ÊÉ«∏£dG ≥FÉ°ùdG q¿CG má`ª«`p∏°S á«`æH Ghó≤àYG º¡qfEÉ`a (
'' . ¢SCÉ`µ`dG á`dÉª`K

 OóY »°ùfƒàdG IójôL , …ôØ«a.

) AÉ°ùe áæeÉãdG áYÉ°ùdG ≈∏Yh ... '' ¢SQÉe(øe ºZôdÉH ¬qfCÉH áeÉ©dG á`eÉbE’G ¢ThGqõdG π«∏`÷G óÑ`Y º∏`YCG
ÉŸÉW á©`WÉ≤`ª`dG AÉ¡`fEG ¢VQÉ©J É¡`qfEGh ∫RÉæà∏d Iqó`©à`°ù`e Ò`Z ( …GƒeÎdG á©WÉ≤e áæ÷ ) áæ`é∏dG ó`Lh ¬qfEÉ`a √Oƒ¡`L

. •ô°T ’h ó«`b ÓH É¡Whô`°T áeƒµ`◊G πÑ`≤J ⁄
≈°†eCG ÉeóæY …ÉÑdG ìqô°U óbh , ÒNCÉJ ¿hO ∑ôëàdG øe qóH’ ¿Éch ,ÉjQƒK É©HÉW á«©£b IQƒ°üH ™°VƒdG òNCG ó≤d

 AÉ©HQC’G Ωƒjh .IôNCÉàe É¡æµdh á≤ëà°ùe É¡qfCÉH ... áMÎ≤ŸG äÉHƒ≤©dGøe ¤hC’G äÉYÉ°ùdG ‘ Égò«ØæJ qºJ ¢SQÉe
''. ìÉÑ°üdG

 ,É°ùfôa áLQÉN ôjRh ¤EG ΩÉ©dG º«≤ŸG ôjô≤J øe ¢SQÉe.
 á∏°ù∏°S ,á«°ùfôØdG á«LQÉÿG IQGRh ∞«°TQCG .

.çGóMC’ÉH »°ùfƒàdG ÜÉÑ`°ûdG á`côM á`bÓ`Y èà`æà`°SGh áª°UÉ©dG »`a á«Ñ©`°ûdG äÉcôëàdG ºgCG ÚH



¿ƒ«°ùfôØdG íé`f ∂`dP ≥«≤ëàdh ,á`jQÉª©à°S’G äGQÉ«àN’G ‘ É«°SÉ°SCG Gô°üæ`Y á«dÓ¨à°S’G ±Gó`gC’G πqã`“
¢ü«∏≤J ‘h ,á«∏°üæ≤dG ºcÉë`ŸGh á«dhódG á«dÉŸG áæ`é∏dGh äGRÉ«àe’G AÉ¨dEÉH á«HhQhC’G äÉÑ≤©dG ádGREG ‘ É«éjQóJ

. ô`°TÉÑ`e ô`««`°ùJh ±Gô`°TEG ¤EG á`jÉª`◊G ΩÉ¶`f Gƒd qƒ`Mh ,á`«ª°SôdGh á«Ñ©°ûdG á«°ùfƒ`à`dG á`ehÉ`≤ª`dG
∫Ó¨à°S’G º«`¶`æà`d ¬à`KóMCG …òqdG …RGƒ`ª`dG …QGOE’Gh »°SÉ«°ùdG RÉ¡`é`dG á`jQÉª©à°S’G á`£∏`°ù`dG äô`q`î`°Sh

.É«aÉ≤`Kh ÉjOÉ°ü`àbG h É«∏`µ«`g ø`ª`«¡`e ÊÉ£«à°SG ¿É«`c å`©Ñ`dh …OÉ`°üà`b’G
á`«`≤`H ´É`°†`NEGh á`«°ùfƒà`dG á`Ñ`î`æ`dG QhO ¢û`«`ª`¡Jh IGhÉ°ù`eqÓ`dG ø`«`æ`≤J ¤EG á`jQÉª©à°S’G á`°SÉ«°ùdG äqOCG ó`≤dh
¢†`aô`dG ô`YÉ`°ûe è q̀LCÉ`J »`a ™`°Vƒ`dG Gò`g ºgÉ`°ù`a ,∫Ó¨à`°S’Gh õ`««ªàdGh AÉ`°ü`bEÓd »°ùfƒà`dG ™`ªà`é`ª`dG äÉ`Ä`a
É¡FÉ≤JQG º`K , ¤hCG á∏`Mô`e ‘ »Ñ∏`£ŸGh ‘É`≤`ãdG h »Ø`ë`°ü`dG Égó©`ÑH á`«æ`Wƒ`dG á`cô`ë`dG á`bÓ`£`fGh á`ª`≤`æ`dGh

 áæ°S øe ájGóH »°ùfƒàdG ÜÉÑ`°ûdG á`cô`M  ™`e»`a á`«Ñ`©`°û`dG äÉcôëà`dG ∞`«`Xƒ`J âæ`°ù`MCG á«°SÉ«°S á`côM ¤EG
. á`jQÉª©à`°S’G äÉjóëàdG h äGRhÉ`éà`dG á`¡`LGƒ`e

≈∏Y á`¶aÉÙÉH ¢ùfƒ`J ≈∏Y É¡Jô£«°S á≤«`≤`M AÉØNEG ¤EG äó`ª`©a á≤HÉ°ùdG ájQÉª©à°S’G É¡HQÉŒ ø`e É°ùfôa äOÉØà°SG
ájÉª◊G ΩÉ¶f ∞«dÉµàdG qπbCÉHh á«éjQóJ áØ°üHh âd qƒM É¡æµd ,ÉàbDƒe …ôµ°ù©dG ÉgOƒLh q¿CÉH AÉYOE’ÉHh º`FÉ`≤dG ΩÉ`¶ædG
ÚfGƒb qø°Sh IójóL äÉ°ù°SDƒe çGóMEÉHh …QGOE’Gh »°SÉ«°ùdG Ò«°ùàdG πcÉ«g πY áæª«¡dÉH Iô°TÉÑe ájQÉª©à°SG Iô£«°S ¤EG

.¿É£«à°S’Gh ∫Ó¨à°S’G á«∏ªY π¡°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe

 πjôaCG »a øq«Y …òqdG ¿ƒÑeÉc ∫ƒH ΩÉ©dG º«≤ªdG ôjRƒ∏d á«°SÉ°SC’G áª¡ªdG âfÉcájÉª◊G ΩÉ¶f πjƒ– ‘ πãªàJ
øeh …ÉÑdG á«°TÉM ‘ hCG áeƒµ◊G ‘ GƒfÉc AGƒ°S á«°ùfôØdG áæª«¡dG »°†gÉæe πc ó««ëàH CGóÑa ,ô°TÉÑe »°ùfôa PƒØf ¤EG
ájó∏H ¢ù«FQ ∂dòch ¥hQR óªMCGh º«∏°S ∫GÔ÷G ájôëÑdGh á«Hô◊G …ôjRhh QGófõN óªfi ÈcC’G ôjRƒdG ºgRôHCG
øe ºgójôéJ ‹EG âaógh ¢ùjQÉÑH äqóYCG á«dÉààe äÉ«bÉØJGh äGógÉ©e äÉjÉÑdG ≈∏Y ¢Vôah ,¥hQR »Hô©dG Iô°VÉ◊G

 . á«∏NGódG º¡JÉ«MÓ°U qπc
¿hDƒ°T Ò«°ùJ ‘ É«∏©a Éªµëàe ÉjRGƒe GRÉ¡L GƒKóMCGh áªFÉ≤dG ájõcôŸG πcÉ«¡dG ≈∏Y É«FõL ¿ƒ«°ùfôØdG ≈≤HCG ó≤d

. Ú«°ùfôØdG øjôª©ŸGh É°ùfôa ídÉ°üe áeóîd Gôî°ùeh OÓÑdG
-»©jô°ûàdGh …ò«ØæàdG RÉ¡÷G á≤∏£e ¬Ñ°ûdGh á«∏©ØdG á£∏°ùdG âd qƒ– PEG ôeGhC’G ºàN ≈∏Y …ÉÑdG áª¡e äô°üàbG :

ájQGOE’Gh á«°SÉ«°ùdG ídÉ°üŸG qπc ≈∏Y ±ô°ûj ƒ¡a , á«°ùfôØdG á«LQÉÿG IQGRƒH Iô°TÉÑe §ÑJôŸG ΩÉ©dG º«≤ŸG ôjRƒdG ¤EG
òîààd …ÉÑdG É¡«∏Y ™bƒj »àqdG äGQGô≤dGh ôeGhC’Gh º«°SGôªdG Qó°üjh , ¢Tƒ«÷G IOÉ«b ≈∏Yh á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG ≈∏Yh

. á«fƒfÉb á¨Ñ°U
¬JÉ«MÓ°U äOqóëJ »°ùfôa m ΩÉ°S ∞ qXƒe ƒgh á«°ùfƒàdG áeƒµë∏d ΩÉ©dG ÖJÉµdG IóFÉØd √QhO ÈcC’G ôjRƒdG ó≤a Éªc

 ‘ …ÉÑdG ¬«∏Y ™bh ôeCÉH »ØfÉL.á«°ùfƒàdG IQGOE’G ≈∏Y ÈcC’G ∫hDƒ°ùŸG íÑ°UCG ïjQÉàdG ∂dP òæªa
 áæ°S á«°ùfƒàdG áeƒµ◊G á∏«µ°ûJ ßaÉ– ⁄ É«dÉªLEÉaÚH øe ΩÉ©dG º«≤ŸG ÉªgQÉàîj Ú«°ùfƒJ øjôjRh ≈∏Y q’EG

  ¿ƒØ qXƒe É¡«∏Y ±ô°ûj ájõcôe äGQGOEG É°ùfôa âKóMCG πHÉ≤ŸG ‘h . º∏≤dG ôjRhh ÈcC’G ôjRƒdG Éªgh É°ùfôØd ÚdGƒŸG

  ≥FÉKƒdG



 ÈªàÑ°S) áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGOEG »gh ,¿ƒ«°ùfôa Èªaƒf) á«dÉŸG IQGOEGh …Ée) »eƒª©dG º«∏©àdG IQGOEGh (.(
 -á«∏«ãªàdG πcÉ«¡dGájQÉ°ûà°S’G IhóædG Èà©Jh Ú«°ùfôØ∏d á«æ¡e á«∏«ã“ πcÉ«g õ«cÎH ájQÉª©à°S’G á£∏°ùdG âëª°S :

 áæ°S âKóMCG »àqdG ôeCG ∫ƒN øÄdh  á«°ùfôØdG á«dÉé∏d »HÉ«f πµ«g ºgCG …ôØ«aGò¡H »°ùfƒJ º°ùb øjƒµJ
 ) πµ«¡dGá«FÉÑ÷G h á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ‘ ájQÉ°ûà°SG áª¡e äGP πµ«¡dG Gòg »≤H ó≤a ( ΩÉ©dG º«≤ŸG ºgQÉàîj Gƒ°†Y

. øjôª©ŸG QÉÑc ídÉ°üe ≈∏Y ´Éaó∏d GÈæeh
 -á«∏ÙGh ájƒ¡÷G IQGOE’G áÑbGôe…ƒ¡÷G …QGOE’G RÉ¡÷G ≈∏Y ÉgPƒØf ÉÄ«°ûa ÉÄ«°T ájQÉª©à°S’G á£∏°ùdG â£°ùH :

ôHƒàcCG òæe âKóMCÉa ,Ú«°ùfôØdG ¿GƒYC’G áÑbGôeh ±Gô°TE’ ïjÉ°ûŸGh äGƒØ∏ÿGh ( ∫Éª©dG )  OÉ«≤dG ´É°†NEÉH »∏ÙGh
πjôaCG ‘ Ú«fóŸG ÚÑbGôŸG øe ¤hC’G á©aódG Ö«°üæJ q”h ,»°ùfôa ∞ qXƒe É¡H ™∏£°†j »àqdG á«fóŸG áÑbGôŸG á£N
±Gô°TEG â– â«≤H »àqdG Üƒæ÷G ≈°übCG º«dÉbCG AÉæãà°SÉH Ú«fóŸG ÚÑbGôŸG á£∏°ùd OÓÑdG ≥WÉæe qπL â©°†N ó≤d .

.ájôµ°ù©dG á£∏°ùdG

á«dÉª°SCGôdG äÉcô°ûdG ídÉ°üe áeóÿ ôqî°ùe …QÉª©à°SG OÉ°üàbG õ«côJ ‘ ÉjQƒfi GQhO ájQÉª©à°S’G á£∏°ùdG âÑ©d
áæjõÿG ÜÉ°ùM ≈∏Y äÓjƒ“ øe ¬Jó°UQ Éeh á«fƒfÉb ôWCGh πcÉ«gh äÉfÉª°V øe ¬Jôah ÉŸ  , Ú«°ùfôØdG ÚæWƒà°ùŸGh
á°SÉ«°S AÖYh äÉ©ÑJ Gô≤a ÌcC’G áëjô°ûdG á°UÉN áØ°üHh »°ùfƒàdG ™ªàÛG íFGô°T ∞∏àfl â∏ª– ‹ÉàdÉHh , á«°ùfƒàdG

. õ««ªàdGh ∫Ó¨à°S’G
 -»MÓØdG QÉª©à°S’G                             :

Ú«°ùfôØdG á«µ∏e øeDƒJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àqdG äÉÑ«JÎdGh ÚfGƒ≤dG øe áYƒª› qø°ùH ájQÉª©à°S’G á£∏°ùdG äQOÉH
¢Thô©dG »°VGQCGh áeÉ©dGh á°UÉÿG ±ÉbhC’G »°VGQCG ≈∏Y PGƒëà°S’Gh Ú«°ùfƒàdG »°VGQCG ´GõàfG äÉ«∏ªY q́ô°ûJh

.äÉHÉ¨dGh (á«YÉª÷G äÉ«µ∏ŸG)
‘ QOÉ°üdG …QÉ≤©dG ¿ƒfÉ≤dG πãªjh á«∏jƒLπ«é°ùàdG äÉÑ«JôJ OqóMh äGQÉ≤©dG π«é°ùJ ≈∏Y ¢üf …òdGh

OóY ó≤Øa Ú«°ùfƒàdG á«Ñ∏ZCG iód Gôqaƒàe øµj ⁄ Ée ƒgh QÉ≤©dG OhóM §Ñ°†Jh á«µ∏ŸG âÑãJ áªqYóe ≥FÉKh ∑ÓàeG É¡æeh
. πq«– äÉ«∏ª©d º¡°Vqô©àdh á«°ùfôØdG á¨∏dG º¡∏¡éd º¡cÓeCG º¡æe

 ôeCG Qó°U Éªc ähCGâd qhCGh ,¢SÉÑMC’G »°VGQCG ∫Ó¨à°SG ø««°ùfôØ∏d ∫ qƒN …òdGh ∫GõfE’G Oƒ≤©H ¢UÉÿG
ÈàYG Gô«NCGh , á«YÉª÷G »°VGQC’G ≈∏Y PGƒëà°SÓd Iôªãà°ùŸG ÒZ …CG ''äGƒeC’G »°VGQC’G'' Ωƒ¡Øe ájQÉª©à°S’G á£∏°ùdG

 πjôaCG ¿ƒfÉb»°VGQC’G ´GõàfG øe øqµeh É¡dÓ¨à°SG øe Ú«°ùfƒàdG ¿ƒfÉ≤dG Gòg Ωôëa ádhó∏d á©HÉJ ÉcÓeCG äÉHÉ¨dG
.É¡H á£«ÙG

¢ShDhQ ÜÉë°UCGh äÉcô°ûdG øe IQOÉÑÃ  q” …òqdG ¢UÉîdG QÉª©à°S’G øe ’ƒëJ »MÓØdG QÉª©à°S’G ó¡°T ó≤d
 áæ°S »Øa á©°SÉ°T äÉ«µ∏e øjƒµJ ¤EG iqOCGh ∫GƒeC’G AÉ°üMEG qºJ ≈∏Y qóà“ á«µ∏eá∏ªL øe QÉàµg

 áæ°S øe ÉbÓ£fG »ª°SôdG »MÓØdG QÉª©à°S’G ¤EG ,Ú«°ùfôØdG áeP ≈∏Y QÉàµg,∂dPhá£∏°ùdG ‹ƒàH
á«Ñ©°ûdGh á£°SƒàŸG äÉ≤Ñ£dG øe Ú«°ùfôØdG øjóaGƒdG áeP ≈∏Y É¡©°Vhh »°VGQC’G ´GõàfGh AÉæàbG á«∏ªY ájQÉª©à°S’G

 áæ°S »Øa OÓÑdÉH »°ùfôØdG Qƒ°†◊G ºYódh ô«ª©àdGh ¿É£«à°S’G ™«é°ûJ ±ó¡H ¿ÉªKC’G ¢üNQCÉHOóY ¿Éc
 RhÉéàj ’ Ú«°ùfôØdG πHÉ≤e.‹É£jEG

 -á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£J h á«ªéæªdG äGhôãdG ∫Ó¨à°SG:
 áæ°S âëæªa »ªéæŸG ´É£≤dG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y ájQÉª©à°S’G á£∏°ùdG â©é°Tá«°ùfôØdG ácô°ûdG'' IóFÉØd

∂µ°Sh •ÉØ°ùa ácô°T'' ¢Vô¨dG Gò¡d âã©Ña á°üØb á≤£æe ‘ •ÉØ°ùØdG ∫Ó¨à°SG ≥M ''∫É¨°TC’G ä’hÉ≤eh åëÑ∏d
∫Éª°ûdÉH ójó◊Gh ∂fõdGh ¢UÉ°UôdG ¿OÉ©e êGôîà°SG áëæe ≈∏Y ''»°ùjQÉÑdG OÉëJ’G ∂æH'' π q°ü– Éªc ,''á°üØb ójóM

.»°ùfƒàdG »Hô¨dG

 ≥FÉKƒdG



IQÉéJ ≈∏Yh ójQƒàdGh ôjó°üàdG ≈∏Y äô£«°Sh Éjôjó°üJ É«ªéæeh É«MÓa GRÉ¡L á«°ùfôØdG á«dÉª°SCGôdG äõcQ ó≤d
á«°ùfƒàdG áæjõîdG á≤Øf ≈∏Y ájQÉª©à°S’G á£∏°ùdG É¡FÉ°ûfEG áª¡e âdƒJ á«àëJ á«æH ô«aƒJ á£°ûfC’G √òg âÑ∏£Jh ,á∏ª÷G

 øe áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGOEG á«fGõ«e â©ØJQÉa ,¢VGÎb’ÉH hCG Iô°TÉÑe áØ°üH áæ°S ∫ÉjQ ¤EGáæ°S ∫ÉjQ
 ÉgOGóàeG ≠∏H »àdG IóÑ©ªdG ¥ô£dG AÉ°ûfE’h áÁó≤dG ∂dÉ°ùªdG Ú°ùëàd äÓjƒªàdG â¡Lhh , áæ°S º∏c

 H áæ°ùdG ¢ùØf ‘ É¡àµÑ°T äQób »àdG ájójó◊G ∂µ°ùdGhçGóMEGh ¢ùbÉØ°Uh á°Sƒ°S ÊGƒe õ«¡Œ qºJ Éªc ,º∏c
.¢ùfƒJh äQõæHh ábÈ£H ÊGƒe

 -
±GógCGh ,áæWGƒŸGh IGhÉ°ùŸGh ¥ƒ≤◊Éc á«°SÉ«°ùdG á«dGÈ«∏dGh ôjƒæàdG πãeh ÇOÉÑe ø«H …ôgƒL ¢†bÉæJ RôÑj
»YÉªàL’G ∞«æ°üàdG ‘ á«FÉæK RhôH ¤EG á«°ùfôØdG Iô£«°ùdG äqOCG ≥∏£æŸG Gòg øeh ,ájô°üæ©dGh á«dÓ¨à°S’G QÉª©à°S’G

.á«æjOh á«bôY ¢ù°SCG ≈∏Y áeÉ≤e
Iô£«°ùH ÉgQhO ¢û«ª¡J q” Éªc É¡àfÉµe áÑîædG áÄa äó≤Øa , á«°ùfƒàdG äÉÄØdG qπL ídÉ°üªH QÉª©à°S’G qô°VCG ó≤d

 áæ°S »Øa ájQGOE’Gh á«°SÉ«°ùdG πcÉ«¡dG ≈∏Y Ú«°ùfôØdGÚ«°ùfƒàdG øe ±’B’G ¢†©H ’EG qº°†J ’ OÓÑdG IQGOEG âfÉc
 H »∏ª÷G ºgOóY Qqób øjòqdG πHÉ≤e , áª°ùf ¿ƒ«∏e ´ƒª› ≈∏Y »°ùfôa ∞ qXƒeQqô°†J Éªc .øWƒà°ùe

™FÉ°†ÑdG á°ùaÉ˘æ˘e á˘é˘«˘à˘f ¿ƒ˘«˘aô◊Gh ,á˘∏˘ª÷G IQÉŒh á˘«˘LQÉÿG IQÉ˘é˘à˘dG ≈˘∏˘Y Ú«˘°ùfô˘Ø˘dG Iô˘£˘«˘°S á˘é˘«˘à˘f QÉ˘é˘à˘dG QÉ ˘Ñ˘c
.á©qæ°üªdG

Ú«ØjôdG øe ÉqeÉg GOóY ∫ƒëa πFÉÑ≤dG h AGô≤ØdG ÚYQGõŸGh ÚMÓØdG QÉÑµH GÒÑc GQô°V »MÓØdG QÉª©à°S’G ≥◊CGh
 .ôFÉ¶◊Gh ºLÉæªdG ‘ hCG øjôª©ŸG äÉ©«°V ‘ øjó¡£°†e AGôLCG ¤EG

äó°UQ »àqdG äÉ≤ØædG øe ¿hó«Øà°ùj ’ º¡qæµd ÖFGô°†dG ™aóH á«dÉªdG AÉÑYC’G ¿ƒ∏ªëàj ÉeƒªY ¿ƒ«°ùfƒàdG ¿Éc ó≤d
. AÉ°übE’Gh õ««ªàdG á°SÉ«°S ºµëH øjôª©ŸG øe á«∏bC’G äÉ«LÉM Òaƒàd

§¨°V âëJ ájQÉª©à°S’G á£∏°ùdG É¡JóªàYG »àqdG áq«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG ∫ÓN øe õ««ªàdG ™bGh ≈∏Y ∫’óà°S’G øµªjh
.QÉ«fôc …O Qƒàµ«a ∫ÉãeCG Újô°üæ©dG QÉª©à°S’G IÓZ

á«HhQhC’G äÉ«dÉ÷G á«≤Hh øjôª©ŸG AÉæHC’ áªFÓŸG ±hô¶dG ÒaƒàH ¤hCG áLQóH á«ª«∏©àdG á°SÉ«°ùdG âªàgG ó≤∏a
á∏ãªàŸG á«∏ëªdG á«ª«∏©àdG áeƒ¶æªdG ôjƒ£àd ≈©°ùJ ºd ∂dòdh ,Ú«°ùfƒàdG AÉ£°SƒdGh ÚfhÉ©ŸG øe Ohóëe OóY øjƒµàHh

. á«bOÉ°üdGh áfƒàjõdGh Ö«JÉàµdG ‘
 …Ée ‘ âKóMCG »àqdG »eƒª©dG º«∏©àdG IQGOEG ájÉæY â¡éJÉaá«µFÓdGh á«fÉÑgôdG ájGóàHE’G ¢SQGóŸG å©H ¤EG

‘ CGƒ°SCG ™°VƒdG ¿Éch . Ú«°ùfƒàdG øe Ó«Ä°V GOóY ’EG ¢SQGóŸG √òg ÖYƒà°ùJ ⁄h, á«HhQhC’G äÉ«dÉ÷G óLGƒàJ å«M
  áæ°S ‘h (ƒfQÉc) ∫QÉ°T ¿É°S ó¡©ªÑa …ƒfÉãdG º«∏©àdG Ú«°ùfƒàdG OóY RhÉéàj ⁄ á∏ªL øe‘h , Gò«ª∏J

 Ú«°ùfƒàdG OóY ≠∏H áæ°ùdG ¢ùØf ‘h ( »Hƒd π«eEG ) á«æ¡ŸG á°SQóŸG á∏ªL øe.Gò«ª∏J
qóëdGh É¡àehÉ≤Ÿ  â∏qàµJh áØ≤ãªdG áÑîædG É¡H âYh »àdG ájQÉª©à°S’G á°SÉ«°ù∏d Iójó©dG äÉ«Ñ∏°ùdG Éæd ø«ÑàJ Gòµgh

 .áØ∏àfl ¥ôW »NƒàH É¡æe

∫Ó¨à°S’G á°SÉ«°S ∞ãµJh É¡JOÉ«°S ôgÉ¶e qπµd OÓÑdG ¿Gó≤a AGqôL øe á«°ùfôØdG á«°ùfƒàdG äÉ°†bÉæàdG äqóàMG
ácôëdG ábÓ£f’h á«°ùfƒàdG áÑîædG iód »æWƒdG »YƒdG Qƒ¡¶d á«Yƒ°VƒŸG ±hô¶dG äôaƒàa ,õ««ªàdGh AÉ°übE’Gh

) ∫hC’G É˘gQƒ˘W õ˘«“ »˘à˘˘qdG á˘˘«˘˘æ˘˘Wƒ˘˘dG(á«°ùfƒàdG á«ãjóëàdG á˘«˘MÓ˘°UE’G á˘cô˘ë˘dG ÇOÉ˘Ñ˘eh äÉ˘≤˘∏˘£˘æ˘e »˘qæ˘Ñ˘à˘H
Ú«°ùfƒàdG ÖdÉ£e ìôWh äÉ«©ªédG øjƒµJh ∞ë°üdG QGó°UEG ÈY ájQÉª©à°S’G á°SÉ«°ùdG á¡LGƒe »a É¡Ø«XƒàHh

.äGôgÉ¶àdG ¢†©H ôHÉæe ≈∏Y Iô°TÉÑe

  ≥FÉKƒdG



º°SÉH á≤WÉf á«°ùfôa óFGôL IqóY äQó°U PEG , á«Øë°üdG ácôëdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG òæeh áª°UÉ©dG ¢ùfƒàH â£°ûf
á«∏bC’G É¡dGƒæe ≈∏Y âé°ùfh É¡Øë°U á«dÉ£jE’G á«dÉé∏d ¿Éc Éªc ,øjôqª©ŸG ídÉ°üe ≈∏Y IôqÑ©e hCG áeÉ©dG áeÉbE’G

 . á«°ùfƒàdG  ájOƒ¡«dG
ÒÑ©àdG øeh á«MÓ°UE’G ÉgQÉµaCG ¢VôY øe É¡æµªJ á«HôY IójôL ¢ù«°SCÉJ IQhô°V á«°ùfƒàdG áØ≤ãªdG áÑîædG äóqcCÉàa
‘ (áª°UÉ©dG ¢ùfƒJ  =  Iô°VÉ◊G) ''Iô°VÉ◊G ''  IójôL  QGó°UEÉH  IQOÉÑŸG  âfÉch ,Ú«°ùfƒàdG πcÉ°ûeh  πZÉ°ûe  ≈∏Y

 ähCG ‘ É¡aÉ≤jEG ájÉZ ¤EG á°Tƒ°TƒH »∏Y É¡JQGOEG ≈∏Y ±ô°TCGh AÉKÓãdG Ωƒj Qó°üJ á«YƒÑ°SCG IójôL »ghÈªaƒf

á«bOÉ°üdGh áfƒàjõdÉH Gƒ°SQO øjòqdG Úeô°†ıG º¡æe á«°ùfƒàdG IQGOE’G ‘ ÚØXƒe øe ÉgôjôëJ Iô°SCG âfƒµJh
óªëªc  »ãjóëàdG »MÓ°UE’G ôµØdG QÉ°üfCG øe Ú«fƒàjõdG º¡æeh á°Tƒ°TƒH »∏Yh Ωô°UC’G óªëeh ôØ°U Ò°ûÑdÉc

.ÖLÉMƒH ⁄É°Sh »°Sƒæ°ùdG
º«≤dG ≈∏Y á¶aÉÙG ¤EG á«YGódG á«MÓ°UE’G AGQB’G ô°ûfh …ôµØdG Oƒª÷G áehÉ≤e ≈∏Y É¡J’É≤e ‘ Iô°VÉ◊G äõcQ ó≤d
ÖdÉ£ŸG øe á∏ªL ádóà©e á≤jô£Hh ÉghQqôëe ìôW Éªc , …QÉ°†◊G Ωqó≤àdG πÑ°S ≈∏Y ìÉàØf’G ¤EGh á«æWƒdG á«aÉ≤ãdG
, …ô°ü©dG º«∏©àdÉH ´ÉØàf’G øe Ú«°ùfƒàdG Úµ“h …ó«∏≤àdG º«∏©àdG ìÓ°UEÉc Ú«°ùfƒàdG ´É°VhCG Ú°ùëàd áaOÉ¡dG
¢ùdÉÛG ‘ Ú«°ùfƒàdG π«ã“h ÚMÓØdG á«©°Vh Ú°ù–h á°ùaÉæŸG øe á«°ùfƒàdG ™∏°ùdG ájÉªM h ¢SÉÑMC’G ≈∏Y á¶aÉÙGh

. á«HÉ«ædG
øe qπ©dh iôNCG ä’Éée É¡FÉ°†YCG •É°ûf πª°Th áª°UÉ©dG ¢ùfƒàH ΩÉY …CGQ øjƒµJ ‘ Iô°VÉ◊G âªgÉ°S É«dÉªLEGh

.á£«°ûf á«aÉ≤K ácôëd ¢ù«°SCÉàdG ÉgRôHCG

) : ¿hó∏N øH ¿ÉªMôdG óÑY áeÓ©∏d áÑ°ùf) á«fhó∏îdG â°ù°SCÉJΩ ‘ (Ω Èª°ùjOÉ¡°SCGôJh
øe »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ÚµªJh á«eÓ°SE’G á«Hô©dG IQÉ°†◊G äGRÉ‚ÉH ∞jô©àdG ‘ É¡aGógCG â∏ãªJh , Ωô°UC’G óªëe
AÉjõ«ØdGh »°SÉ«°ùdG OÉ°üàb’Gh á«°ùfôØdG á¨∏dGh É«aGô¨÷Gh ïjQÉàdG ‘ äGô°VÉÙGh ¢ShQódG º«¶æàH ájô°ü©dG Ωƒ∏©dG

. Ö£dGh AÉ«ª«µdGh
∂dòd ,…ó«∏≤àdG »æjódG »ª«∏©àdG ¬£ªf ≈∏Y ßaÉM …òdG áfƒàjõdG ™eÉéd áÑ°ùædÉH ìÉàØfG IòaÉf á«©ªédG √òg âfÉµa
ÉgôÑæe íààaG ÖLÉMƒH ⁄É°S ìÓ°UEÓd ófÉ°ùŸG ÊƒàjõdG ï«°ûdG q¿CGh á°UÉN áfƒàjõdG áÑ∏W á«fhó∏ÿG á£°ûfCG âÑ£≤à°SG
™e ¢VQÉ©àj ’h ájô°ü©dG Ωƒ∏©dG ™e ΩAÓàj »eÓ°SE’G øjódG q¿CÉH É¡«a ócCG º∏©dGh ΩÓ°SE’G ∫ƒM IôÑ©e Iô°VÉëe AÉ≤dEÉH

.åjóëàdG h ìÉàØf’G
¢ùµY ≈∏Yh , á«eÓ°SE’G º«≤dG ≈∏Y Gô£N √hÈàYGh á«fhó∏ÿG •É°ûf øjôqéëàŸG áfƒàjõdG ñƒ«°T á«Ñ∏ZCG ¢VQÉY ó≤d
OÓÑdÉH »ãjóëàdG »MÓ°UE’G ôµØdG ô°ûæd ±Éc ÒZ É¡WÉ°ûf GhÈàYG ¿ÉqÑ°ûdG ÚØ≤ãŸG øe á∏K q¿EÉa »©LôdG QÉ«àdG Gòg

.iôNCG á«©ªL ¢ù«°SCÉàH GhQOÉHh
 -

 ‘ â°ù°SCÉJ Èª°ùjOá«∏≤Y Ò«¨Jh ájô°ü©dG QÉµaC’G ô°ûf »a É¡aGógCG â∏qã“h ,≈Ø£°üe øH ¬q∏dG ô«N á°SÉFôH
ájQÉª©à°S’G Iô£«°ùdG äÉ«Ñ∏°S ºbÉØàH É«Yh ôãcCG GƒfÉc øjòdGh Ú°ùqªëàŸG É¡FÉ°†YCG ¢†©H øe ô«KCÉàHh ,Ú«°ùfƒàdG
á°ù°SDƒe øe á«©ªédG âdƒëJ ,ÉeƒªY Ú«°ùfƒàdG h áÑîædG ídÉ°üªH äqô°VCG »àdG õ««ªàdGh AÉ°übE’G á°SÉ«°S IQƒ£îHh

. Ú«°ùfƒàdG á«©°VƒHh ájQÉª©à°S’G á°SÉ«°ùdÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b IqóY ìôW √QÉWEG ‘ qºJ »æWh ôÑæe ¤EG á«aÉ≤K
.»°SÉ«°ùdG πª©∏d AÉ≤JQÓdh á«°ùfƒàdG ÖdÉ£ŸG øY ìÉ°üaEÓd É≤∏£æe ∫ƒëàdG Gòg Èà©jh

  ≥FÉKƒdG

 ≥FÉKƒdG

 á≤«KƒdG



á«©ªL ¢ù«FQ ôØ°U Ò°ûÑdG ¢Vô©àa ,Iô°TÉÑe áØ°üH á«°ùfƒàdG ÖdÉ£ªdG ìô£d äGôgÉ¶àdG ¢†©H áÑîædG â∏¨à°SG
 ‘ ΩÉ©dG º«≤ŸG Qƒ°†ëH √É≤dCG …òqdG ÜÉ£îdG »a ±ÉbhC’G ¢SQÉe¤EG ''á«µàdG QGO'' õé©∏d ihCÉe Ú°TóJ áÑ°SÉæÃ

.Ú«°ùfƒàdG ÚMÓØdG ∑ÓeCGh Ú«aô◊G ájÉªëHh º¡eÉeCG ¬aÉæ°UCG qπµH º«∏©àdG íàØH ÖdÉWh Ú«°ùfƒà∏d áÄ«°ùdG ´É°VhC’G
¢SQGóàd ''»°ùfôØdG …QÉª©à°S’G OÉ–’G'' ¬ª¶f …òqdG É«∏«°SôÃ …QÉª©à°S’G ô“DƒŸG ‘ Ωô°UC’G óªëe ∑QÉ°T Éªc
OÓÑdG ¿hDƒ°T IQGOEG ‘ Ú«°ùfƒàdG ∂jô°ûJ IQhô°V ≈∏Y É¡«a ócCG äÓNGóe IqóY Ωqóbh , á«°ùfôØdG äGôª©à°ùŸG πcÉ°ûe
ÖdÉW Éªc , Ú«°ùfƒàdG äÉµ∏à‡h ¢SÉÑMC’G ájÉªMh º«∏©àdÉH AÉæàY’Gh õ««ªàdG AÉ¨dEGh Ú«°ùfôØdG ™e IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h

.Qƒà°SO ÉgOqóëj Ú«°ùfƒà∏d äÉfÉª°V ÒaƒàH
. ø∏©e »°SÉ«°S √ÉéJG »a »æWƒdG πª©dG ∫ƒëJ ∞bGƒŸG √òg RôÑJ

 -
 ‘ ''»°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG'' ácôM äRôH …ôØ«aá≤WÉædG ''»°ùfƒàdG''  IójôL øe ∫hC’G Oó©dG Qhó°U ™e

â≤≤ëJ »àdG äÉªcGôà∏d ÉéjƒàJ πãªJh »æWƒdG πª©∏d »°SÉ«°ùdG QÉ°ùª∏d ¤hC’G IQOÉÑdG ácô◊G √òg ôÑà©Jh ,á«°ùfôØdÉH
 IÎa ∫ÓN -.á«æWƒdG áÑîædG »Yh Qƒ£J ¢ùµ©j É«Yƒf ’É≤àfGh

áæª«¡dG øe äQô°†J »àqdG áª°UÉ©dG ¿Éµ°S øe á£°SƒàŸGh IQƒ°ù«ŸG äÉÄØdG ¤EG ácô◊G AÉ°†YCG Ö∏ZCG Ö°ùàæj
É¡JGRÉ«àeG ¢†©H äô°ùN Éªc É«∏©dG Ö°UÉæŸG É¡eÉeCG â≤∏¨fGh É¡àÑ«g â©LGôJ á«WGô≤à°SQC’G äÓFÉ©dÉa , ájQÉª©à°S’G
Éªc ,á«HhQhC’G á°ùaÉæŸG áé«àf ájOÉe äÉHƒ©°U Ú«aô◊Gh QÉéàdG øe á£°SƒàªdG äÓFÉ©dG â¡LGh ø«M ‘ , É¡cÓeCGh
∫ƒM Gƒ≤àdG º¡qæµd ( ...QÉŒ ,¿ƒØ qXƒe ,¿ƒeÉfi ) á«æ¡ŸG º¡à£°ûfCG âY qƒæJh ‘É≤ãdGh »ª«∏©àdG ºgGƒà°ùe ähÉØJ
øe º¡àjÉª◊ á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dG ÒaƒàH áÑdÉ£ŸGh Ú«°ùfƒàdG ídÉ°üe ≈∏Y ´ÉaódG É¡ªgCG øeh ácÎ°ûe ±GógCG
πLCG øe Ú∏°VÉæeh ¬∏ZÉ°ûe øY øjôÑ©eh »°ùfƒàdG Ö©°ûdG º°SÉH Ú≤WÉf º¡°ùØfCG GhÈàYGh ,ájQÉª©à°S’G äGRhÉéàdG

.OÓÑ∏d áeÉ©dG áë∏°üŸG
ó«°UQ øe ájôµØdG º¡à«©Lôe  Ghóªà°SG É¡FÉ°†YCG øµd ,IõgÉL ájô¶f ‘ IQƒ∏Ñe ácôë∏d ájôµØdG äÉ≤∏£æŸG øµJ ⁄
óÑYh »JÓ≤dG ø°ùëa º¡JÉ¡LƒJh º¡æjƒµJ Ö°ùMh áJhÉØàe áØ°üH ¬©e Gƒ∏YÉØJh »°ùfƒàdG »ãjóëàdG »MÓ°UE’G ôµØdG
áYÉæb ÌcCG »ÑdÉ©ãdG õjõ©dG óÑY ¿Éc ÚM ‘ ,QGƒfC’G áØ°ù∏a øY á≤ãÑæŸG á«Hô¨dG á«dGÈ«∏d É©«°ûJ ÌcCG ÉfÉc ¢ThGõdG π«∏÷G
»∏Y πãeh ,á©jô°ûdG ™e ≈°TÉªàj ÉÃ Üô¨dG øe òNC’G ¢†aôJ ’ »àqdG ¥ô°ûŸÉH á«æjódG á«MÓ°UE’G ácô◊G äÉMhôWCÉH

. á«eÓ°SE’G IQÉ°†◊G º«≤H ∂°ùªàdG ≈∏Y ¢UôM ¬fEÉa »Hô¨dG ¬¡qLƒJ ≥ªY ºZôa ∫óà©ŸG QÉ«àdG áÑfÉM ¢TÉH
ΩÉëbEÉH É¡JÉfƒµeh á«æWƒdG ájƒ¡dG ≈∏Y ádGódG äÉë∏£°üŸG ójó– ‘h ácô◊G äÉ«HOCG AGôKEG ‘ øjÉÑàdG Gòg íª°Sh

. ''áæWGƒŸG'' h  ''»°ùfƒàdG Ö©°ûdG''h ''á«°ùfƒàdG áeC’G'' πãe IójóL º«gÉØe
 -

) á«°ùfôØdG á¨∏dÉH »°ùfƒàdG IójôL  øe ∫hC’G Oó©dG á«MÉààaG ‘ OQh Ée QÉÑàYG øµÁ …ôØ«a(
) á«Hô©dG áî°ùædG øe ∫hC’G Oó©dG ‘ √ô°ûf ó«YCG …òqdGh Èªaƒf(øe áYƒªée øª°†àJ ácôë∏d É›ÉfôH

: ä’ÉÛG ∞∏àfl â∏ª°T á«dhC’G ÖdÉ£ŸG
 - á«aÉ≤ãdG ÖdÉ£ŸG âÑdÉ£a »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Ωqó≤àdG ≥«≤– ‘ √Qhód ájôgƒL ádCÉ°ùe º«∏©àdG ÈàYG :

º«∏©àdÉH AÉæàY’ÉHh Ú«°ùfƒàdG ΩÉeCG ‹É©dGh …ƒfÉãdG º«∏©àdG ¥ÉaBG íàØHh ¬à«fÉ›h »FGóàH’G º«∏©àdG ájQÉÑLEÉH ácô◊G
.»YÉæ°üdGh »MÓØdG »æ¡ŸG

 -á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÖdÉ£ŸGájÉªMh ¢Vhô≤dG ÒaƒJh á«°ùfƒàdG ±ô◊G h áMÓØdG ôjƒ£J ≈∏Y ó«cCÉàdG ™bh :
.á«dhódG »°VGQC’G ´É«àHG øe ÚMÓØdG Úµ“h, á«HhQhC’G á°ùaÉæŸG øe á«∏ÙG äÉéàæŸG

 á≤«KƒdG

 ≥FÉKƒdG

 ≥FÉKƒdG



 -á«YÉªàL’G ÖdÉ£ŸG∞FÉXƒdG ™«ªL íàØHh, á«ë°üdG äÉeóÿG ÒaƒàHh ≈ÑÛG áÑjô°V AÉ¨dEÉH èeÉfÈdG ÖdÉW :
. Ú«°ùfƒàdG ΩÉeCG

 -á«°SÉ«°ùdG ÖdÉ£ŸGOGóÑà°S’G øe º¡àjÉªMh ºgOÓH ¿hDƒ°T Ò«°ùJ ‘ Ú«°ùfƒàdG ∂jô°ûJ ≈∏Y ÖdÉ£ŸG äõcôJ :
ìÓ°UEG ≈∏Yh ,(Qƒà°SO ™°VƒH áæ∏©e ÒZ áÑdÉ£e ) äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ‘ IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h äGRhÉéàdG qπch õ««ªàdGh

.¬à«dÓ≤à°SG ¿Éª°Vh AÉ°†≤dG
á£°ûfCG Qƒ£J ™e ÉMƒ°Vhh Ó«°üØJ ôãcCGh äÉaÉ°VEG IóY äó¡°T πH á«FÉ¡ædG É¡à¨Ñ°U ácô◊G ÖdÉ£e òîàJ ºd

. (øjôª©ŸG QÉÑc) ÚbƒØàŸGh ájQÉª©à°S’G á£∏°ùdG ∞bGƒeh á«LQÉÿGh á«∏NGódG çGóMC’G ÒKCÉJ h ácôëdG AÉ°†YCG

≈∏Y äóªàYG áYƒªée πH •É°ûæ∏d IOqóëe á«é«JGÎ°SEGh ÚWôîæeh …õcôe ô≤e ¬d Óµ«¡e ÉHõM ácô◊G πãªJ ’
AGqôb )QÉ°üfC’G Ö°ùµdh áª°UÉ©dG ¿Éqµ°S ÚH »YƒdG ô°ûæd É¡ØbGƒeh É¡FGQBG ≠«∏Ñàd É¡J’É°üJGh É¡JÉbÓY ≈∏Yh áaÉë°üdG

 ‹GƒëH ºgOóY Qqóbh »°ùfƒàdG áæ°S( .
á£∏°ùdG É¡JôbCG »àdG äGAGôLE’G øe ∞bGƒªdG PÉîJG ≈∏Yh »FÉYódG πª©dG ≈∏Y ácôë∏d ¤hC’G á£°ûfC’G äô°üàbÉa

: á«LQÉÿGh á«∏NGódG çGóMC’G ¢†©H øeh ájQÉª©à°S’G
 ôeCÉH Ö«MÎdG - …ôØ«a»àdG ájQÉ°ûà°S’G IhóædG ä’ƒª°ûeh áÑ«côJ ‘ äGôjƒëàdG ¢†©H ôeC’G Gòg qôbCG :

 áæ°S âKóMCG) Ú«°ùfƒàdG ΩÉeCG É¡ëàa ‘ πqãªàJh , πHÉ≤e áeÉ©dG áeÉbE’G º¡æq«©J Éq«°ùfƒJ Gƒ°†YAÉ°†YC’G øe
.á«fGõ«ŸG ‘ ô¶ædG á«MÓ°U É¡FÉ£YEG ‘h (ÚÑîàæŸG Ú«°ùfôØdG

‘ Gƒ≤∏£fG Éªc ,Ú«°ùfƒàdG Ú∏ãªŸG ÜÉîàfÉH GƒÑdÉWh Ú«©àdG ádCÉ°ùe øe º¡FÉ«à°SG øY ácô◊G AÉ°†YCG ôqÑY øµd
. Ú«°ùfƒàdG ∂jô°ûàd Ú°†aGôdG Úaqô£àŸG øjôª©ŸG ™e IOÉM á«Øë°U ádOÉée

¥OÉ°üdG ,¢ThGqõdG π«∏÷G óÑY) ácô◊G AÉ°†YCG ¢†©H »YoO : …QÉª©à°S’G É«≤jôaEG ∫Éª°T ô“Dƒe ‘ ácQÉ°ûŸG -
¢ùjQÉÑH ''»°ùfôØdG …QÉª©à°S’G OÉ–’G'' ¬ª q¶f …òqdG ô“DƒŸG Qƒ°†◊  (Ωô°UC’G óªëeh ≈Ø£°üe øH ¬q∏dG ÒN ,‹ôeõdG

 ÚHh ôHƒàcCGíàah áfƒàjõdGh Ö«JÉàµdÉH º«∏©àdG ôjƒ£J ≈∏Y º¡JÓNGóe ‘ »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ƒ∏qã‡ õcQ h ,
∂jô°ûàH GƒÑdÉW Éªc ,á°SÉqªÿG á«©°Vh Ú°ù–h ¢SÉÑMC’G ájÉªM ≈∏Yh ,ÉKÉfEGh GQƒcP Ú«°ùfƒàdG ΩÉeCG …ô°ü©dG º«∏©àdG

.Ú«°ùfƒàdGh Ú«°ùfôØdG ÚH ÜQÉ≤àdG ≥«≤–h á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ Ú«°ùfƒàdG
 ¢SQÉe øe ájGóH áfƒàjõdG áÑ∏W πNO : áfƒàjõdG áÑ∏W ácôM IófÉ°ùe -º«∏©àdG ìÓ°UEÉH áÑdÉ£ª∏d ÜGô°VEG  ‘

»∏Y øe qπc qº°†fÉa »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM øe á«q∏c IófÉ°ùÃ º¡JÉcô– â«¶Mh äGÒ°ùe IqóY Gƒª¶fh , º¡à°ù°SDƒÃ
. ¢VhÉØàdÉH ∞∏µŸG ÊƒàjõdG óaƒdG ¤EG »ÑdÉ©ãdG õjõ©dG óÑYh áÑfÉM ¢TÉH

á£∏°ùdG ¤EG ''IÉàØdG É«côJ ''  ácôM AÉ≤JQÉH »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ÖqMQ : »eÓ°SE’G ⁄É©dG çGóMCG ™e ácô◊G πYÉØJ -
 á«∏jƒL ‘ ∫ƒÑæ£°SÉH¿ƒ«fÉªã©dG É¡ã©H »àqdG á«eÓ°SE’G á©eÉ÷G ácôM GhófÉ°Sh ÊÉªã©dG Qƒà°SódÉH πª©dG IOÉYEÉHh

 ôHƒàcCG ‘ »ÑdÉ©ãdG õjõ©dG óÑYh áÑfÉM ¢TÉH »∏Y øe qπc Qó°UCÉa ,ájQÉª©à°S’G äÉjóëàdG á¡LGƒŸOÉ–’G'' IójôL
.É«Ñ«d  ≈∏Y á«dÉ£jE’G ájôµ°ù©dG á∏ª◊G qó°V áehÉ≤ªdG ºYód ÚYƒ£àŸG ¬«LƒJh äÉYÈàdG ™ªL ‘ ÉªgÉ°Sh , ''»eÓ°SE’G

á˘jOÉ˘°üà˘b’G ´É˘°VhC’G …qOô˘Jh ±É˘Ø÷G äGƒ˘æ˘°S ÖbÉ˘©˘J ™˘e »˘eÓ˘˘°SE’G ⁄É˘˘©˘˘dG É˘˘gó˘˘¡˘˘°T »˘˘à˘˘qdG çGó˘˘MC’G âæ˘˘eGõ˘˘J
π©a OhOôd º¡àÄ«¡Jh Ú«°ùfƒàdG áª≤f ‘ πeGƒ©dG √òg âªgÉ°ùa , á«dÉ£jE’G á«dÉ÷G äGRGõØà°SG ∞qãµJh á«YÉªàL’Gh
¤EG GƒdƒëJ Éªc á«Ñ©°ûdG iƒ≤dÉH »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM AÉ°†YCG É¡dÓN ºëàdG ájQÉª©à°S’G äGRhÉéàdG qó°V ájƒb

.á£∏°ùdG ™e ¢VhÉØàdG ‘ É¡d ø«∏ãªe

 ≥FÉKƒdG



 - êq’õdG çGóMCGh  Èªaƒf IôÑ≤e π«é°ùJ ó°üb ¢ùfƒJ ájó∏H IQGOEG ¬àeqób  Ö∏£e ¤EG çGóMC’G √òg Oƒ©J :
AGóàYG áª°UÉ©dG ¿Éµ°S √ÈàYGh äÓjhCÉàdG ¬dƒM äOqó©Jh ÈÿG Gòg êGôa ,É¡d ™HÉJ QÉ≤©c ±ÉbhCÓd á©HÉàdG  êq’õdG

. º¡JÉ°Sqó≤e ≈∏Y
 Ωƒj OqóëJ ó≤däÉÄØdG øe Iô«ØZ Oƒ°ûM äô¡ªéàa á«fƒfÉ≤dG äÉ°VGÎY’G Ëó≤àdh QÉ≤©dG º°SQ ™°Vƒd Èªaƒf

áª≤ædG ádÉ◊ Gô¶fh , π«é°ùàdG Ö∏W øY »∏îàdÉH »°VÉ≤dG …ó∏ÑdG ¢ù∏ÛG QGôb É¡¨∏Ñj ºd PEG π«é°ùàdG á«∏ªY ™æªd á«Ñ©°ûdG
ájƒØY IôgÉ¶e â≤∏£fG »°ùfôØdG QÉª©à°S’G á°SÉ«°S ≈∏Yh (É«Ñ«d ≈∏Y ‹É£jE’G …ôµ°ù©dG Ωƒé¡dG) Ú«dÉ£jE’G ≈∏Y

 Ωƒj ≈àM áª°UÉ©dG øe AÉ«MCG IqóY ‘ â∏°UGƒJ  Ú«dÉ£jE’G ∂dòch ¢û«÷Gh áWô°ûdG ™e äÉ¡LGƒe â©bhh.Èªaƒf
h Ú«˘°ùfƒ˘à˘dG ÚH ≈˘Mô÷Gh ≈˘∏˘à˘≤˘dG ó˘jó˘Y •ƒ˘≤˘°S ‘ çGó˘MC’G √ò˘˘g á˘˘∏˘˘«˘˘°üM π˘˘ã˘˘ª˘˘à˘˘JhÚ«°ùfô˘Ø˘dG ÚH ≈˘∏˘à˘b

 qó°V á«°SÉb ΩÉµMCG QGó°UEGh áª°UÉ©dG ‘ QÉ°ü◊G ádÉM ¿ÓYEGh ,Ú«dÉ£jE’Gh É¡æe Éq«°ùfƒJÉªc , ΩGóYE’ÉH ΩÉµMCG
OƒLƒdG ójó¡àHh çGóMC’G ÒHóàH º¡eÉ¡JÉH »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM AÉ°†YCG qó°V á∏ªM ájQÉª©à°S’G ∞ë°üdG âqæ°T

. OÓÑdÉH »°ùfôØdG
 -…GƒeGôàdG á©WÉ≤e çGóMCG ¢SQÉe …ôØ«a§î°S ≈∏Y GójóL Gô«Ñ©Jh êq’õdG çGóMC’ Ó°UGƒJ πã“ :

ÜÉÑ°ûdG ¬H ΩÉb …òqdG »FÉYódG QhódG π°†ØH »æWƒdG q¢ùëdG Qƒ£J ¢ùµ©Jh ájQÉª©à°S’G á£∏°ù∏d º¡jqó–h Ú«°ùfƒàdG
.»°ùfƒàdG

 Ωƒj …GƒeGÎdG  ÜƒcQ á©WÉ≤e äCGóH …ôØ«aáHô©H ΩGó£°UG çOÉM ‘ »°ùfƒJ πØW πà≤e ≈∏Y π©a qOôc
.≥HÉ°ùdG Ωƒ«dG ‘ ‹É£jEG ÉgOƒ≤j …GƒeGôJ

øe áYƒªée GƒMôW øjòqdG »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM AÉ°†YCG ±Gô°TEÉH á©HÉàªdGh º«¶æàdG ø°ùëH á©WÉ≤ŸG äõ«“ ó≤d
¿GƒYC’G ™«ª÷ »æ¡ŸG AÉ≤JQ’G ‘h QƒLC’G ‘ IGhÉ°ùŸGh Ú«°ùfƒàdG øe ÈcCG OóY π«¨°ûàc …GƒeGÎdG ácô°T πY ÖdÉ£ŸG

. Ú«°ùfƒàdG AÉaôë∏d Ú«HhQhC’G ¿GƒYC’G ΩGÎMGh äÉHô©dG áYô°S ójó– ∂dòch , »bôY õ««“ ¿hóH
ÖdÉ£e ∫ƒM á£∏°ùdGh ácô°ûdG IQGOEG ™e ¢VhÉØàdG É¡àª¡e áÑfÉM ¢TÉH »∏Y É¡°SCGôJ  á©WÉ≤e áæéd âfƒµJ Éªc
Qqô≤a ,áeÉg á«dÉe ôFÉ°ùN É¡JóqÑch ácô°ûdG •É°ûf âq∏°T »àqdG á©WÉ≤ŸG ácôM â∏°UGƒJ äGójó¡àdG ºZQh ,Ú«°ùfƒàdG

 Ωƒj á«©ªb äGAGôLEG ΩÉ©dG º«≤ŸG ¢SQÉe ±É≤jEG ‘ â∏qã“º¡æe á©HQCG »Øf »°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM øe ô°UÉæY
êq’õdG çGóMCG òæe áªFÉ≤dG ádÉ◊G ≈°†à≤Ãh ,»JÓ≤dG ø°ùMh ¿Éª©f óªfih »ÑdÉ©ãdG õjõ©dG óÑYh áÑfÉM ¢TÉH »∏Y ºgh

.»°ùfƒàdG áØ«ë°U Qhó°U ™æe qºJ

√õFÉcQ â«Ñãàd º¡Yƒ°†Nh äÉjÉÑdG ∫PÉîJ h OÓÑdG ¬«∏Y âfÉc …òdG Å«°ùdG ™bGƒdG »°ùfôØdG QÉª©à°S’G π¨à°SG
‘h Ú«°ùfƒàdG áfÉµe ¢û«ª¡J »a AÉ°übE’Gh õ««ªàdG á°SÉ«°ùH ºgÉ°Sh ,øjôª©ŸG IóFÉØd IhôãdG QOÉ°üe πjƒëàdh ÉfOÓÑH

.ô≤ØdG QÉ°ûàfG
âæµ“ »°ùfƒàdG »ãjóëàdG »MÓ°UE’G ôµØ∏d õq«ªàªdG ó«°UôdG π°†ØÑa , ºFGódG QGô≤à°S’ÉH ¿ƒ«°ùfôØdG º©æj ⁄ øµd
‘ É«éjQóJ äQƒ£J á«dÉ°†f ÜQÉŒ á°SQÉªÃ á«°ùfƒàdG á«æWƒdG ácôëdG ¢ù°SCG ™°Vh øe áª°UÉ©dG ¢ùfƒàH áØ≤ãªdG áÑîædG

.É¡JGÒKCÉJ ‘h É¡ÑdÉ£eh  É¡Ñ«dÉ°SCG
Üô◊G AÉ¡àfG ôKEG Iô°TÉÑe É¡æe ≈bQCG ÜQÉéJ ábÓ£f’ áëfÉ°ùdG á«°VQC’G á«dÉ°†ædG ÜQÉéàdG √òg äôqah ó≤dh

.¤hC’G á«ŸÉ©dG



çGó``MC’Gh äÉ`«`©`°Vƒ`dG hCG äÉ`«`°ü`î`°ûdG π`qã`ª`J »à q̀dG Iô`NÉ`°ùdG hCG á`jQƒ`JÉ`µ`jQÉ`µdG Ωƒ`°SôdG È`à``©J
.Ée ∞bGƒe øY ô«Ñ`©à`∏dh IQÉ``KEÓd á`∏`«`°Sh á`«`î`jQÉà`dG

 ¿ô≤dG ∫ÓN Ωƒ°SôdG √òg âLGQ ó≤dhÉHhQhCÉH á«dGôÑ«∏dG áª¶fC’G õcôJ QÉWEG »a ô°ûædGh áaÉë°üdG ájôM π°†ØH
. ΩÉ©dG …CGô∏d Ée ádÉ°SQ ÆÓHE’h …OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’Gh »°SÉ«°ùdG ó≤æ∏d IOÉªc äóªàYGh ,á«Hô¨dG

º˘°Sô˘dG á˘°SGQO ™˘°†î˘Jh , º˘«˘«˘≤˘à˘dGh º˘∏˘©˘à˘dG »˘à˘«˘∏˘ª˘Y »˘a á˘«˘î˘jQÉ˘J á˘≤˘«˘Kƒ˘c Iô˘NÉ˘°ùdG Ωƒ˘°Sô˘dG ∞˘˘«˘˘Xƒ˘˘J ø˘˘µ˘˘ª˘˘j
: á«dÉàdG á«é¡æª∏d …QƒJÉµjQÉµdG

. º°SôdG ÖMÉ°U
.±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ªédG

. º°SôdG ´ƒ°Vƒe
 . ( ... ÜÉàc , á≤∏©e , áØ«ë°U )  ¬H OQh …òdG Qó°üªdG

.á«îjQÉàdG á«aô¶dGh ô°ûædG ¿Éµeh ïjQÉJ
-

 :  º°SôdG ´ƒ°Vƒe π«∏– @
. É¡Ø°Uhh á∏ãªªdG äÉ«°üî°ûdG hCG á«°üî°ûdG ±qô©J -

. á«©°VƒdG hCG çóëdG ±qô©Jh ó¡°ûªdG ∞°Uh -
 : º°Sô∏d á«æØdG ¢üFÉ°üîdG á°SGQO @

.ÉgRGôHEG á«Ø«ch äÉ«°üî°ûdG ™bƒe -
.( ΩÉéMC’Gh  •ƒ£îdG ) á«°Sóæ¡dG á«æ≤àdG -

. É¡J’’Oh øjƒ∏àdGh IAÉ°VE’G äÉ«æ≤J -

-
: á«dÉàdG ô¶ædG äÉ¡Lh ≈∏Y ¬∏jhCÉJh º°SôdG IAGôb »a óªà©f

 ∫ÓN øe ∂dòch äÉHÉàch RƒeQ øe º°SôdG ¬∏ªëj Ée ∫ÓN øe É¡¨«∏ÑJ ΩÉ°SôdG OGQCG »àdG ádÉ°SôdG -
. ÖMÉ°üŸG ≥«∏©qàdG

.±ó¡à°ùªdG Qƒ¡ªédG ≈∏Y ádÉ°SôdG ô«KCÉJ -
 øYh çó◊Gh äÉ«°üî°ûdG øY º°SôdG É¡eqó≤j »àdG á«îjQÉàdG äGOÉaE’G)  º°Sô∏d ¢SQGódG ô¶f á¡Lh -

.(√Qƒ¡ªLh º°SôdG ÖMÉ°U



``
.(±ó¡à°ùŸG Qƒ¡ª÷G ,ΩÉ°SôdG ,´ƒ°VƒªdG ,äÉ«æ≤àdG ) º°Sô∏d Iõ«ªªdG äÉ«°Uƒ°üîdG ó°UQ -

.¬à«Yƒ°Vƒeh º°Sô∏d á«îjQÉàdG áª«≤dG ójó– -

                   ''ÉcƒÑ«d'' áØ«ë°U : Qó°üŸG ähCG»∏Yh …hô≤dG »ª°TÉ¡dG ÜÉàµH äOQh
 ,¢SGÒ°S ô°ûf ,Üô¨dG øe ¢ùª q°ûdG âbô°TCG ÉeóæY - »HƒéÙG¢U ,

¬æ«Á ≈∏Y ¥OÉ q°üdG óqªfi …ÉÑdG øe qÓc πÑëH ∂°ùÁ ƒgh                   ¿Éà°ShQ q»°ùfôØdG π°üæ≤dG º°SqôdG § q°Sƒàj
»g äÉHÉàc º°SqôdG πªëj Éªc (º°SqôdG ÚÁ ) √QÉ°ùj ≈∏Y ÊÉqãdG ó«ª◊G óÑY ÊÉªã©dG ¿É£∏ q°ùdGh , (º°SqôdG QÉ°ùj)

 …Ée ‘ ¢ùfƒàd É°ùfôa ∫ÓàMG øe q‹É£jE’G qΩÉ©dG …CGqôdG ∞bƒe øY ôqÑ©J »àqdG äGQÉ© q°ûdG áHÉãÃ.

: á«dÉqàdG á∏Ä°SC’ÉH Éæ«©à°ùe º°SqôdG ¢SQOyG
º°SqôdG Ωqób -

.√RÉ‚EG ‘ Ióªà©ŸG áq«qæØdG ¢üFÉ°üÿG GRÈe º°SqôdG ¬∏ãÁ …òqdG ó¡°ûŸG ∞°U -
 á≤«KƒdÉH É°†jCG Éæ«©à°ùe ¢SQOoG - ¢SQqódG øe.¢ùfƒàd É°ùfôa ∫ÓàMG øe É«dÉ£jEG ∞bƒe



ïjQÉJ:¢ùfƒJ
 ¢ùfƒJ ,¢ùfƒJh áq«≤jôaEG QÉÑNCG ‘ ¢ùfDƒŸG - QÉæjO »HCG øHÉH Qƒ¡°ûŸG »æ«YqôdG º°SÉ≤dG »HCG øH óqªfi -

 ,¢ùfƒJ ,¿ÉeC’G ó¡Yh ¢ùfƒJ QÉÑNCÉH ¿ÉeõdG πgCG ±É–EG ,±É«°†dG »HCG øH óªMCG -.
 ¢ùfƒJ ,ô°ûæ∏d á«°ùfƒàdG QGódG  ,»°TÉÑdG ïjQÉàdG ,õjõ©dG óÑY øH IOƒªM -.

 ºbQ á«æWƒdG áÑàµŸÉH •ƒ£fl »côJ »∏Y O’hCG áæ£∏°S ‘ »µ∏ŸG ´ô°ûŸG ,»LÉÑdG ∞°Sƒj øH Ò¨°üdG óªfi  -.
 ,¢ùfƒJ ,ÜÉàµ∏d á«Hô©dG QGódG ,¿ÉªãY ∫BG äÉMƒàØH ¿ÉÁE’G πgCG ôFÉ°ûH πjP ,áLƒN Ú°ùM -.

.ähÒH ,QOÉ°U QGO ,QÉ£bC’Gh QÉ°üeC’G ´Oƒà°ùÃ QÉÑàY’G IƒØ°U ,¢ùeÉÿG ΩÒH óªfi -
 ,¢ùfƒJ ,QÉÑNC’Gh ïjQGƒàdG ÖFÉéY ‘ QÉ¶fC’G ágõf ,¢ûjó≤e Oƒªfi -.

 ,¢ùfƒJ ,ô°ûæ∏d á«°ùfƒàdG QGódG ,∂dÉªŸG QÉÑNCG áaô©e ‘ ∂dÉ°ùŸG ΩƒbCG ,É°TÉH øjódG ÒN -.
 ,¢ùfƒJ ,á«°ùfƒàdG á©eÉ÷G äGQƒ°ûæe ,¢ùfƒJ ‘ É°TÉH IOƒªM á°SÉ«°S ,ΩÉeE’G OÉ°TQ -.

…OÉ¡dG óªfi -

 ,ô°ûæ∏d ¢SGÒ°S ,¢ùfƒJ ïjQÉJ ,∞jô°ûdG.
 ,¢ùfƒJ ,™jRƒà∏d á«°ùfƒàdG ácô°ûdG ,»Hô©dG Üô¨ŸG ïjQÉJ ,…ôeÉ©dG …OÉ¡dG óªfi -.

 ,á«fÉ°ùfE’G Ωƒ∏©dG á«∏c äGQƒ°ûæe ,»°üØ◊G ó¡©dG ‘ á«≤jôaEG ‘ ájOÉÑdGh áæjóŸG ,ø°ùM óªfi -
 ,¢ùfƒJ,ô°ûæ∏d ¢SGÒ°S ,¢ùfƒàH á«°ùfôØdG ájÉª◊G ÜÉ°üàfG ,»HƒéÙG »∏Y -.

 ,¢ùfƒJ ,»°ùfƒàdG ÜÉÑ°ûdG ácôM ,»bódG øjódG Qƒf -.
:»eÓ°SE’G ⁄É©dG ïjQÉJ

 ,ähÒH ,π«÷G QGO ,QÉÑNC’Gh ºLGÎdG ‘ QÉKB’G ÖFÉéY ïjQÉJ ,(¿ÉªMôdGóÑY) »JÈ÷G -
 ,IôgÉ≤dG ,ÜÉàµ∏d áeÉ©dG ájô°üŸG áÄ«¡dG ,QƒgódG ™FÉbh ‘ QƒgõdG ™FGóH ,¢SÉjEG øHG -.

 ,ähÒH ,¢ùFÉØædG QGO ,á«fÉªã©dG á«∏©dG ádhódG ïjQÉJ ,»eÉÙG ∂H ójôa óªfi -.
 ,AÉ°†«ÑdG QGódG ,ÜÉàµdG QGO ,≈°übC’G Üô¨ŸG ∫hO QÉÑNCG ‘ AÉ°ü≤à°S’G ,(óªMCG) …ô°UÉædG -

 ,ähÒH ,IBGôŸG ,(¿GóªM) áLƒN -.
 ähÒH - á©«∏ q£dG QGO - »HhQhC’G Ωqó≤qàdG ±É°ûàcG - IOÉjR ódÉN -.








