
«∞LdØe «∞u©Mw «∞∂Ob«̈ u§w

Ø∑U» «∞πGd«≠OU
«∞ºMW «_Ë∞v ±s «∞∑FKOr «∞∏U≤uÍ

«∞LR∞HuÊ

´∂b «∞Kt «∞Ad¥n  -   «∞LMπw °u Ņ̃u  - «∞LMBn °ü e«∞W - ≤e¥NW «∞Hd®OAw - √•Lb «∞Fd¥∂w 

√ß∑U– §U±Fw √ß∑U– §U±Fw ±∑HIb √ËÒ‰ ±∑HIb… ́ U±ÒW        ±d®b °Ob«̈ u§w

¢IOO‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡‡r

«∞LMπw «∞FJdË‹            ±∑HIÒb ́ ‡UÂ

∞e≥d «∞∑Òu≤‡‡‡‡‡ºw            ±∑HIÒb √ËÒ‰

¢BLOr Ë«≤πU“ «∞ªd«zj : «∞MUÅd ́ Ld«Ê - √ß∑U– §U±Fw

«∞∑MºOo : «∞LMBn °ü e«∞W

áq«°ùfƒqàdG áqjQƒ¡ª÷G
á«HÎdG IQGRh



© »LƒZGó«ÑdG »æWƒdG õcôª∏d áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL
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≥b≠MU ±s ¢Q∞On ≥c« «∞J∑U» ≥u §Fq «∞∑ö±Oc ¥b ß̧uÊ «∞πGd«≠OU °LºÚ b… √ßU¢c¢Nr Ë≤IBb
°c∞p ≈Æb«̧  «∞∑ö±Oc ́ Kv «∞∑HJOd Ë«∞MAU◊ «≤DöÆU ±s Ë{FOU‹ •IOIOW ∞HNr ØOn ¥∑FU±q
«ù≤ºUÊ ±l «∞LπU‰ «∞πGd«≠w Ë±l ±U ¥Dd•t ±s ±AUØq Ë ≥̧U≤U‹ ¢∑GU¥d •ºV «_©d«· «∞HÚ KW
Ë«∞LIU¥Of «∞LπU∞OW Ë°c∞p ¥∂Mw Øq ¢KLOc ±u«ÆHt ́ Kv √ßf ́ Iö≤OW.  

∞Ib °Mw Øq œ ”̧ ́ Kv √ßU” ±IU̧ °W ¢FKÒr «≤b±U§w ô ¢L∏q ≠Ot «∞LFKu±U‹ ≥b≠U ≠w •b –«¢NU
°q §LKW ±s «∞Lu«̧ œ ¥º∑GKNU «∞∑KLOc Ë¥u™HNU ≠w ±FU∞πW ≈®JU∞OW §Gd«≠OÒW ±FOÒMW, ∞c« ≠SÊÒ Øq œ ”̧
¥∑JuÊ ±s «_ Ø̧UÊ «∞∑U∞OÒW :

● Ë{FOW œ«∞W Ë≥w Ë{FOW «≤Dö‚ ±∫He… ∞K∑FKÒr ¢FDw œô∞W ∞K∑FKÒLU‹ ËÆb ÅOGX ≠w √̈ KV
«∞∫Uô‹ ≠w ®Jq Ë{FOW ±AJq.

● ±πLú W ±s «_≤ADW «∞L∑b¸ Ò§W •ºV ±U ¢I∑COt ±MNπOW «∞LUœ… Ë¥º∑Mb Øq ≤AU◊ ≈∞v ́ bœ
±s «∞u£Uzo Ë / √Ë «∞Lu«̧ œ «∞∑w ¢∑MUË‰ ±u{uŸ «∞MAU◊ ±s §u«≤V ±∑JU±KW Ë¢JuÊ ±∑∂ú W °Fbœ ±s
«∞∑FKOLU‹ «∞L∑b §̧W °bË ≥̧U.

● ¥HCw Øq ≤AU◊ °U∞∑KLOc ≈∞v ≥OJKW «∞LFKu±U‹ «∞∑w ¢uÅq ≈∞ONU °LºÚ b… √ß∑U–Á ≠w ®Jq
«ß∑M∑U§U‹ Ë–∞p ∞∑∫IOo ≥b≠Os ≈£MOs √ËÒ∞NLU ≈œ¸«„ «∞LHNuÂ «∞πGd«≠w ≠w °Fb¥t «∞MEdÍ
Ë«∞∑D∂OIw Ë£U≤ONLU «∞LdË¸ ±s «ù≤∑UÃ «∞AHuÍ ≈∞v «ù≤AU¡ «∞J∑U°w.

● ±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU : Ë≥u ̧ Øs ¥IbÂ ±FKu±U‹ ≈{U≠OÒW ¢ºÚ b ́ Kv ±e¥b «∞∑FLo Ë«∞∑ußÒl ≠w
«∞bÒ ”̧.

● ±πLú W ±s «_≤ADW «∞∑IOOLOW Ë œ̧‹ ≠w °Fi «∞b¸Ë” œËÊ ßu«≥U Ë¢IbÒÂ ØL∏U‰ ¥º∑MU̧  °t ≠w
≈́ Uœ… ¢u™On «∞LHU≥Or «∞πGd«≠OW «∞LJ∑º∂W ±s «∞bÒ ”̧ ≠w ßOUÆU‹ §b¥b….

≥c« «∞LR∞]n ±DU°o ∞K∂d≤U±Z «∞dßLw ≠w ÅOG∑t «∞πb¥b… (3002) Ë≥u ∞Of ±πdœ Ø∑U» √®GU‰
¢D∂OIOW °LU √≤Òt ¥∑CLs ØU≠W ±∫UË¸ «∞∂d≤U±Z «∞∑w ¢rÒ ¢Hd¥FNU ≈∞v ±πLú W ±s «∞b¸Ë” ËÆb •dÅMU
√Ê ¥JuÊ «∞J∑U» ±özLU ∞Lº∑uÈ «∞∑ö±Oc Ë∞K∑uÆOX «∞LªBh ∞∑b¸¥f «∞LUœÒ… Ë∞dËÕ «∞LIU̧ °W
°U∞JHU¥U‹. Ë≠w ¢Bu¸≤U ô ¥JuÊ «ß∑FLU‰ ≥c« «∞J∑U» ±πb¥U Ë±∫IÒIU _≥b«≠t ≈ô °Ś U≤W «_ßU¢c…
«∞c¥s ¢Fuœ ≈∞ONr °U∞b §̧W «_Ë∞v ±ºRË∞OÒWÔ {∂j ¢ªDOj «∞bÒ ”̧ Ë±∫∑u¥U¢t Ë«ôß∑MU̧ …Ô °u{FOU‹
«∞∑FKOr Ë«∞∑FKÒr «∞Ò∑w ¢∂bË ∞Nr √Ø∏d ≤πÚ W ∞∑ö±Oc≥r ØLU ¢Fuœ ≈∞ONr ±ºRË∞OÒW ¢u™On «∞u£Uzo
Ë¢MEOr ́ Lq «∞∑ö±Oc ≠w ®Jq ≠dœÍ √Ë £MUzw √Ë §LÚ w...

«∞LR∞HuÊ

«∞∑Ib¥r



≥OJKW «∞LFKu±U‹ Ë¢bË¥MNU °U∞Jd«”

4

√ß∑M∑Z Ë√ßπÒq ́ Kv ØdÒ«ßw

●

●

●

«∞Lu«̧ œ «∞MHDOW : «ù≤∑UÃ Ë«ôß∑Nö„  Ë«∞L∂Uœô‹

´Mb ±dË „̧ °Q•b ±∫DU‹ ¢u“¥l «∞uÆuœ ô•EX “¥Uœ… §b¥b… ≠w
√ßFU¸Á, œ≠Fp –∞p ≈∞v «∞∂∫Y ́ s √ß∂U» ≥cÁ «∞e¥Uœ«‹.

«∞ºMW 6491 5591 1002

«ù≤∑UÃ «∞FU∞Lw 573 377 5653

±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥ÒW 3002 ËßMu«‹ √îdÈ

«∞MHj «∞ªUÂ :
±UœÒ… ßUzKW ¢∑JuÒÊ ≠w °U©s «_ ÷̧ (≠w °MOW
§Ou∞u§OW ±FOMW) ≤∑OπW ¢ªÒLd ±u«œ Ću¥W
∞Lb… ±ö¥Os «∞ºMOs Ë¢∑dØV √ßUßU ±s «∞Jd°uÊ
(38 %) Ë«∞NOb Ȩ̈§Os (21 %).

±JU≤W «∞MHj ≠w «ß∑Nö„ «∞DUÆW
±l ±DKl «∞IdÊ «∞FAd¥s √Å∂̀  «∞MHj «∞LBb¸ «∞dzOºw ∞KDUÆW °Fb √Ê ØUÊ «∞H∫r «∞∫πdÍ ¥∫∑q «∞Ld¢∂W «_Ë∞v
±Mc ÆOUÂ «∞∏u¸… «∞BMÚ OW...

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU

´Mu«Ê «∞b ”̧

«∞u{FOW «∞b«∞W

≈{U≠U‹ 

√ßμKW «∞MAU◊ «ù≤b±U§w 
❵

√œ ”̧ «∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ∞KLu¸«œ «∞MHDOW ≠w «∞FU∞r Ë¢Du ≥̧U 
√Ån îd¥DW ≈≤∑UÃ «∞MHj ≠w «∞FU∞r Ë√¢Fd· ±MU©o «ù≤∑UÃ «∞J∂dÈ Ë√≠ºÒd≥U.
√ÅMn ±MU©o «ù≤∑UÃ «∞J∂dÈ ∞KMHj •ºV «≤∑LUzNU )≈∞v «∞FU∞r «∞L∑IbÂ √Ë ≈∞v «∞FU∞r «∞MU±w(

±u«̧ œ ±∑Mú W

«∞MAU◊ «_Ë‰ : √≠Nr §Gd«≠OW ≈≤∑UÃ «∞MHj «∞ªUÂ ≠w «∞FU∞r

îd¥DW «∞J∑U»

Ë£OIW : Ë£OIW : 

Ë£OIW : •Iq •Ußw ±ºFuœ ( «∞πe«zd). 

¢Fd¥n °LHNuÂ 

Ȩ̈ßOU Ë°Kb«Ê ¬ßOU «∞ußDv
√Ë Ȩ̈°U «∞Gd°OÒW 

543.7  

√±d¥JU «∞AÒLU∞OÒW

390.31

±b«̧  «∞πbÍ

√±d¥JU «∞ußDv 

Ë«∞πMu°OÒW

«∞AÒd‚ «_Ëßj

235.39

±b«̧  «∞ºÒd©UÊ
164.01 

≈≠d¥IOU
îjÒ «ôß∑u«¡

694.5

«∞AÒd‚ «_ÆBv

Ë√ß∑d«∞O«

823.2 677.7

•∑OU©w «∞MHj °U∞LKOuÊ ©s
390.31

¢Du¸ «ù≤∑UÃ «∞FU∞Lw ∞KMÒHj «∞ªUÂ (±KOuÊ ©s). îd¥DW ¢u“Ÿ «ù•∑OU©w «∞MÒHDw ≠w «∞FU∞r. 
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«ù≤ºUÊ ¥FLÒd «_ ÷̧

±ANb ́ UÂ ∞Lb¥MW «∞IU≥d…. «∞Lb¥MW ®Jq ±s √®JU‰ ¢FLOd «ù≤ºUÊ ∞KLπU‰



6

«∞u•b… 1

«ù≤ºUÊ ¥FLd «_ ÷̧

«∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ∞KºÒJÒUÊ 
«∞∫dØW «∞bÒ¥LGd«≠OW ∞KºÒJÒUÊ
«∞∫dØOÒW «∞LπU∞OÒW ∞KºÒJÒUÊ
«ô≤HπU¸ «∞∫CdÍ
¢dØO∂W «∞Lb¥MW : œ¸«ßW •U∞W : «∞IU≥d…



«∞MAU◊ «_Ë‰ : √ß∑∏Ld «∞u£Uzo Ë√œ ”̧ ™U≥d… ¢u“ÒŸ «∞ºJUÊ ≠w «∞LπU‰.
œ¸«ßW •U∞W ±F∂Òd… ±∏U‰ «∞∂d«“¥q :
Ë£OIW 1 : îd¥DW ¢u“ÒŸ «∞ºJUÊ ≠w «∞∂d«“¥q

7

«ù≤ºUÊ ¥FLÒd «_ ÷̧

≥q ¢FKr √Ê √̈ K∂OW ßJUÊ ±Bd ¥∑dØÒeËÊ ≠w Ë«œÍ «∞MOq Ëœ∞∑UÁ ≠w 000.04 Ør2 ±s ±ºU•W
§LKOW ¢∂Km 000.001.1 Ør2 °OMLU °IOW «∞LπU‰ îU‰ ±s «∞ºJUÊ ?
≥q ¢MD∂o ≥cÁ «∞∫U∞W ́ Kv œË‰ √îdÈ ?
≥q ≤πb ≤Hf ≥cÁ «∞EU≥d… ≠w °IOW «∞FU∞r ?

«∞J∏U≠W «∞ºJU≤OÒW «∞FU±ÒW : ≥w ±∑ußÒj ́ bœ «∞ºJUÊ °U∞Jr2 Ë≤∑∫Bq ́ KONU °IºLW ́ bœ «∞ºJUÊ ́ Kv «∞LºU•W.

«∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ∞KºJUÊ ≠w «∞FU∞r

√¢Fd· îBUzh «∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ∞KºJUÊ
≠w «∞∂d«“¥q Ë«∞Fu«±q «∞LHºÒd… ∞t 
1/ √́ Ob ̧ ßr «∞ªd¥DW ́ Kv ØdÒ«ßw

√) √∞uÒÊ îj «ôß∑u«¡ Ë±b«̧  «∞πbÍ.
») √•bœ «∞MDU‚ «∞LMUîw «∞cÍ ¢M∑Lw ≈∞Ot
«∞∂d«“¥q.
Ã) √•bœ °ªj √îCd «∞LMU©o Ø∏OHW
«∞ºJUÊ.
œ) √≤Iq «∞πbË‰ Ë√¢LLt °LU ¥MUßV.

±MU©o Æu¥ÒW «∞J∏U≠W     ±MU©o {FOHW «∞J∏U≠W

îjÒ «ôß∑u«¡

ßU∞HUœË¸
°d«“¥KOU

±b«̧  «∞πbÍ

¸¥u œÍ §MOdË
ºUË °UË∞u

°u¸¢u √∞GdË

«∞∑ÒπLÒFU‹ «∞ºJÒU≤ONW 
°U∞LKOuÊ ßUØs
5

1

¢ºUËÍ «∞MÒIDW «∞u«•b…
000.052 ßUØs

´UÅLW Æb¥d«∞OÒW

•bËœ «_ÆU∞Or

0001 Ør

√±U“Ë≤OU
±MUË”

°öÂ

ß̧On

«∞AÒLU‰ «∞AÒdÆw
«∞ußj «∞Gd°w

«∞AÒLU‰



•u÷ «_±eËÊ
«∞ußj «∞Gd°w
«∞ALU‰ «∞AdÆw

«∞Ld¢∂W «∞ºJUÊ «∞Ld¢∂W «∞LºU•W
1 1

2 2

3 3

4 4

5 5

«ù≤ºUÊ ¥FLÒd «_ ÷̧
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3/ √́ ∑Lb «∞ªd¥D∑Os ̧ Ær 1 Ë3 _´bÒœ £ö£W √ËßU◊
©∂OFOÒW ±MHÒd… ∞KºJUÊ (√≤πe «∞FLq ≠w
«∞πbË‰).

Ë£OIW 2 : «∞u“Ê «∞b¥LGd«≠w _ÆU∞Or «∞∂d«“¥q ±IU¸≤W °U∞LºU•W

2/ √ß∑FOs °U∞u£OIW ̧ Ær 2 ∞∑d¢OV «_ÆU∞Or «∞∂d«“¥KOÒW

Ë£OIW 3 : îd¥DW «_ËßU◊ «∞D∂OFOW ≠w «∞∂d«“¥q Ë£OIW 4 : ±d«•q ¢NOμW «∞LπU‰ «∞∂d«“¥Kw 

îjÒ «ôß∑u«¡ îjÒ «ôß∑u«¡

≠d¢U∞Oe« ≠d¢U∞Oe«
√±U“Ë≤OU √±U“Ë≤OU

ß̧On ß̧On

ßU∞HUœË¸
ßU∞HUœË¸

¸¥u œÍ §MOdË ¸¥u œÍ §MOdË
±b«̧  «∞πbÍ ±b«̧  «∞πbÍ

ßUË °UË∞u
ßUË °UË∞u

0001 Ør
0001 Ør

√œ≠U‚ «∞Nπd…

§∂NW ̧ ¥Uœ…

©d¥o ́ U°d… _±U“Ë≤OU
•bËœ ≈ÆKOr ÅMÚ w ≥UÂÒ

«∞FUÅLW «∞πb¥b… 0691

“¸«́ U‹ ¢Bb¥d¥ÒW

±πU‰ ±∫bËœ «ôß∑Gö‰

√ÆU∞Or §U≠ÒW
°u¸¢u √∞GdË °u¸¢u √∞GdË

¨U°W Ø∏OHW (±MUŒ «ß∑u«zw)

≥C∂W «∞∂d«“¥q

±MUŒ ±b«̧ Í

±MUŒ ®∂Lb«̧ œÍ

√ÆU∞Or §U≠ÒW

«∞LºU•W

«∞AÒLU‰

«∞ußj «∞Gd°w

«∞πMu»

«∞πMu»
 «∞A
ÒdÆw

«∞AÒLU‰ «∞AÒdÆw

«∞ºÒJÒUÊ

«∞A
ÒLU‰ «∞A
ÒdÆw

«∞AÒLU‰

«∞ußj 
«∞Gd°w

«∞πMu» «∞AÒdÆw

«∞πMu»

1 % ±s ±ºU•W «∞∂öœ 1 % ±s ́ bœ «∞ºÒJÒUÊ
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«ù≤ºUÊ ¥FLÒd «_ ÷̧

≠w «∞IdÊ 91 : ≤Lu ¨d«ßW «∞∂s °NCU» ≈ÆKOr
ßUË°u∞u Ë«ß∑Gö‰ ±DU◊ √±U“Ë≤OU.

≠w «∞IdÊ 61 Ë71 : «ß∑Id «∞∂d¢GU∞OuÊ ≠w ®d¥j
ßU•Kw «±∑b ±s ≠u ©̧U∞Oe« ≈∞v ßKHUœË¸ √¥s ©u Ȩ̈«
“¸«́ W ÆBV «∞ºJd°Uô´∑LUœ ́ Kv «∞F∂Ob «∞ºuœ.

≠w «∞IdÊ 81 : «ß∑Gö‰ «∞c≥V ≠w «∞NC∂W «∞∂d«“¥KOÒW
°ALU‰ ¨d» °OKu≥dË“≤∑v. ≠w ≥cÁ «∞H∑d… ¢∫u∞X
«∞FUÅLW ̧ ¥u ≈∞v ±d≠Q ¢πU Í̧ Ø∂Od

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

4/ √́ ∑Lb «∞ªd¥DW ̧ Ær 4 Ë §bË‰ «∞uÆUzl «∞∑U¸¥ªOÒW :
√ / _•bœ «_≤ADW «ôÆ∑BUœ¥ÒW «∞dzOºOÒW ∞úÆU∞Or Æu¥ÒW «∞J∏U≠W «∞ºJU≤OW.
»/ _°d“ œË¸ «∞FU±q «∞∑U¸¥ªw ≠w ¢FLOd ±ª∑Kn «_ÆU∞Or ≠w «∞∂d«“¥q.

§bË‰ «∞uÆUzl «∞∑U¸¥ªOW :
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5/√¢FdÒ· «∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ∞KºJUÊ ≠w «∞FU∞r Ë√ßLÒw :
- «∞LMU©o –«‹ «∞J∏U≠W «∞ºÒJU≤OW «∞Ld¢HFW (√Ë «∞Iu¥W).
- «∞LMU©o ±∑ußDW «∞J∏U≠W.
- «∞LMU©o {FOHW «∞J∏U≠W.

6/ √̧ ßr §bËô ́ Kv Ød«ßw Ë√̧ ¢V «_¸°l ±MU©o «_Ë∞v •ºV ́ bœ ßJU≤NU 

≈ßr «∞LMDIW ´bœ ßJU≤NU

Ë£OIW 5 : «∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ∞KºJUÊ ≠w «∞FU∞r : ±MU©o «ù´LU¸ «∞J∂dÈ :

«ù≤ºUÊ ¥FLÒd «_ ÷̧

¬ßOU «∞AÒdÆOÒW 

0441 ±KOuÊ

§Mu» ®dÆw ¬ßOU

584 ±KOuÊ

§Mu» ¬ßOU 
0531 ±KOuÊ

«∞AÒd‚ «_œ≤v
Ë«_Ëßj 
071 ±KOuÊ

±MDIW 
«∞∂∫Od«‹ «∞J∂dÈ  

501 ±OKuÊ

041 ±KOuÊ

041 ±KOuÊ

√Ë Ȩ̈OU
085±KOuÊ

«∞u«§NW «_©KºOÒW

îKOZ ̈ OMOU

_±d¥JU «∞πMu°OÒW

√±d¥JU «∞ußDv
Ë«∞JU̧ ¥OV

061 ±KOuÊ

0004 Ør

071 ±KOuÊ

√±d¥JU «∞AÒLU∞OÒW
Ëßj ®dÆw
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«ù≤ºUÊ ¥FLÒd «_ ÷̧

7/ √¢Fd· ±u{uŸ «∞ªd¥DW Ë≤u´NU Ë√®d•NU.
√/ √̧ ¢V «_ÆDU¸ «∞∑U∞OW •ºV Ë“≤NU «∞b¥LGd«≠w :
≈≤bË≤OºOU, «∞NMb, «∞BOs, «∞∂d«“¥q, «∞uô¥U‹

«∞L∑∫bÒ… «_±d¥JOÒW
»/ √–Ød «∞IU¸… «_Ø∏d ßJÒU≤U Ë«∞IU¸… «_Æq
ßJU≤U.

8/ √•bœÒ «∞ªd¥DW (¸Ær 1 √Â ̧ Ær 2) «∞∑w ¥πV
«́ ∑LUœ≥U ∞b¸«ßW «∞LEU≥d «∞u«̧ œ –Ød≥U ≠w
«∞πbË‰ «∞LIU°q : (¥MIq «∞πbË‰ ́ Kv «∞JdÒ«”
Ë¥FLd °LU ¥MUßV).

«∞ªd¥DW «∞Le¥GW √Ë «∞e¥m «∞AJKw : ≥w ¢L∏Oq °OU≤w ¥∫u‰ «∞LFDOU‹ («∞LºU•W √Ë ́ bœ «∞ºJUÊ...) ≈∞v
√®JU‰ ≥MbßOÒW ±∑MUß∂W ±l √≥LO∑NU «∞LºU•OW √Ë «∞Fbœ¥W 

¢FLOd «∞ºu«•q
«∞u“Ê «∞b¥LGd«≠w ∞KBOs
¢HUË‹ «∞∑u“Ÿ «∞ºJU≤w ≠w
«∞∂d«“¥q
«∞LIU¸≤W °Os «∞u“Ê «∞b¥LGd«≠w ≠w
¢u≤f Ë«∞NMb

«∞LπUô‹ «∞ªU∞OW ±s «∞ºJUÊ

«∞u“Ê «∞b¥LGd«≠w _Ë Ȩ̈°U

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

Ë£OIW 6 : «∞ªd¥DW «∞Le¥GW ∞KºJUÊ

«∞ªd¥DW

«∞OU°UÊ

«∞BÒOs

«≤bË≤OºOU

√ß∑d«∞OU

«∞NMb

°UØº∑UÊ

¢dØOU

√ËØd«≤OU

Ȩ̈ßOU

´LUÊ

√∞LU≤OU

≠d≤ºU

«∞LLKJW «∞L∑Ò∫b…

≠d≤ºU

≈ß∂U≤OU

ØOMOU “±∂OU

§Mu» ≈≠d¥IOU

«∞uô¥U‹ «∞L∑Ò∫b…

«_±d¥JOÒW

«∞LJºOp

Øu∞L∂OU

«∞∂d«“¥q

«_ §̧M∑Os

¢u≤f

±Bd ¥U∞LGd»

≈¥DU∞OU

≤OπOd¥U
√£Ou°OU
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¥L∏‰ ®d‚ ¬ßOU Ë§Mu°NU Ë√Ë Ȩ̈°U √≥r ±MU©o «∞∑dØe «∞ºJÒU≤w. ≠U∞ºNu‰ «∞ªB∂W ËîUÅW œ∞∑U¡«‹
¬ßOU «∞LJ∑EW °U∞ºJUÊ ÆU±X ́ Kv •CU¸… «_¸“ Ë¢ÔFd· œ∞∑U ≤Nd ØMp («∞GU≤Z) ≠w «∞NMb °J∏U≠U‹
ßJU≤OÒW ±d¢HFW ¢∑πUË“ «_∞n ßUØs ≠w «∞Jr2 Ë¢LOe ≤Hf «∞EU≥d… Ë«œÍ «∞MOq Ëœ∞∑UÁ ËßNu‰
«∞MNd «_“ ‚̧ Ë«∞MNd «_ÅHd ≠w «∞BOs ËßNu‰ §e¥d… §UË… °S≤bË≤ºOU.
≠w «∞LIU°q ¢∑DU°o «∞LπUô‹ {FOHW «∞J∏U≠W Ë«∞LMU©o «∞LMHÒd… ∞KºJUÊ ±l «∞MDUÆU‹ «∞LMUîOÒW
«∞IUßOÒW «∞L∑Ju≤W ±s «∞LMU©o «∞ID∂OÒW «∞L∑πLÒb… ØGd¥Mö≤b, ®LU‰ ØMb« Ëß∂Od¥U... Ë±s ±MU©o
«∞GU°U‹ «∞J∏OHW °∫u÷ «_±eËÊ Ë«∞JMGu («∞e«¥Od •U∞OU) Ë±s «∞B∫U Í̧ ®∂t «∞Lb«̧ ¥ÒW ØU∞B∫d«¡
«∞J∂dÈ ËØUô≥U Í̧ .... .

«∞LBb¸ : ßJUÊ «∞FU∞r Ã.„. ®ºMUÍ
°u œ̧«” 1991

±MU©o «ù¸«“… : ¢FMv «∞LπUô‹ «∞∑w ¥F∑Lb ßJU≤NU ≠w ≤AU©Nr «∞Hö•w ́ Kv “¸«́ W §U≥b…
±AGÒKW –«‹ ±∫Bu‰ ̈ c«zw ̧ zOºw Ë≥u «_¸“ Ë«∞cÍ ¥∑LOÒe °LdœËœ ±d¢Hl ËÆb ¢DKV –∞p ≈ÆU±W
±AU¸¥l Ø∂dÈ ØªeÊ ±OUÁ «∞HOCU≤U‹ °∑AOOb «∞ºbËœ Ë±bÒ «∞IMu«‹ Ë«ß∑BöÕ «_¸«{w
Ë¥∑DKÒV ≈≤πU“ ±∏q ≥cÁ «∞LAU¸¥l •Auœ« ßJU≤OÒW {ªLW. ØLU ¢HºÒd ≥cÁ «∞∫Auœ «∞ºJU≤OW
°bË¸ «∞∑IU∞Ob «∞e¸«́ OÒW Ë≤πÚ W «∞Dd‚ «∞Hö•OW Ë«∞∑MEOLU‹ «ô§∑LÚ OÒW.
≠w «∞LIU°q ¢∑LOÒe √ÆU∞Or √îdÈ ∞NU ≤Hf «∞ªBUzh «∞LMUîOÒW (±MUŒ ±b«̧ Í ©̧V) °J∏U≠U‹
ßJU≤OÒW {FOHW îUÅÒW °U∞bË‰ «ù≠d¥IOÒW §Mu» «∞B∫d«¡ ô´∑LUœ≥U ≠ö•W ¢IKOb¥ÒW {FOHW
«∞LdœËœ.

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √≠ºÒd ™U≥d… «∞∑u“Ÿ «∞ºJU≤w

Ë£OIW 7 : œË¸ «∞LU¡ ≠w «∞∑FLOd «∞∂AdÍ



1/ √Æd√ «∞Mh (Ë£OIW 7) Ë√ÅMn «∞LMU©o «∞LAU¸ ≈∞ONU •ºV «∞J∏U≠W «∞ºJU≤OÒW Ë√•bœ «_ß∂U» «∞LHºÒd…
∞c∞p. √≤πe «∞FLq ≠w «∞πbË‰.
≈∞v √Í ÅMn ¢M∑Lw ±Bd ? ́ Kq «î∑OU „̧.
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«∞J∏U≠W «∞HOe¥u∞u§OÒW : ́ bœ «∞ºJUÊ ́ Kv ±ºU•W
«_ ÷̧ «∞e¸«́ OÒW («∞u•b… : ßUØs/Ør2)

±MU©o ±MU©o
Æu¥ÒW «∞J∏U≠W {FOHW «∞J∏U≠W

«∞LMU©o

«_ß∂U»

«∞e¸«́ W «∞LJ∏HW : ≤Lj ±s «ôß∑Gö‰ «∞LJ∏n ∞ú ÷̧
°Uß∑ªb«Â ËßUzq ≈≤∑UÃ ±∑DuÒ¸… ËœË¸… ≈≤∑UÃ ±º∑LdÒ…
∞d≠l ±dœËœ≥U îUÅÒW ≈–« ØU≤X «∞LºU•U‹ «∞Le Ȩ̈´W
±∫bËœ….

´bœ ßJUÊ ±Bd ±ºU•W ±Bd «∞J∏U≠W «∞ºJU≤OÒW «∞J∏U≠W
ßMW 1002 °U_∞n Ør2 ßUØs/Ør2 «∞HOe¥u∞u§OÒW
°U_∞n ≤ºLW ßUØs/Ør2

00896 0011 46 4491

Ë£OIW 8 : «∞J∏U≠U‹ «∞ºJU≤OW °LBd

2/ √•dÒ¸ ≠Id… √°d“ ≠ONU œË¸ ±ª∑Kn «∞Fu«±q «∞∂Ad¥ÒW Ë«∞∑U¸¥ªOÒW Ë«∞D∂OFOÒW ≠w ¢u“ÒŸ «∞ºJUÊ.
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Ë£OIW 01 : îb±W «_ ÷̧ ≠w ±u¸¥DU≤OU

Ë£OIW 9 : ̈ d“ «_¸“ °ºNq ≤Nd ØMp («∞GU≤Z) ≠w «∞NMb.



«∞NMb ±u¸¥DU≤OU
«∞LºU•W
°U_∞n Ør2 7823 5201

´bœ «∞ºJUÊ
°U_∞n ≤ºLW

0003301 0072

«∞J∏U≠W «∞ºJU≤OW
ßUØs/«∞Jr2 413 6,2

«∞LBb¸ : ±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥W . ßMW 3002

3/ √¢Fd· «∞FöÆW °Os ≤uŸ «∞MAU◊ «∞Hö•w Ë«∞J∏U≠W «∞ºJU≤OW. 
- √•bœ «∞MAU◊ «∞e¸«́ w «∞cÍ ¢AOd ≈∞Ot «∞Bu¸¢Os.
- √ß∑M∑Z «∞FöÆW °Os ≤uŸ «∞MAU◊ «∞e¸«́ w Ë«∞J∏U≠W «∞ºJU≤OÒW.
- √°Os œË¸ «∞FU±q «∞LMUîw ≠w «∞∑∂U¥s °Os «∞NMb Ë±u¸¥DU≤OU.

4/ √≤DKo ±s «∞Bu¸¢Os Ë√́ ∑Lb «∞JKLU‹ «∞∑U∞OÒW : ±d¢Hl, Ø∏OHW, §U≥b…, {FOHW ®UßFW, ÆKOKW,
ù¢LUÂ «∞FLq ≠w «∞dßLOs °Fb ≤IKNLU ́ Kv ØdÒ«ßw.
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√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

“¸«́ W «_¸“
...............

«∞Hö•W
...............

¥b ́ U±KW
...............

¥b ́ U±KW
...............

Ø∏U≠W ßJU≤OÒW
...............

Ø∏U≠W ßJU≤OÒW
...............

±dœËœ
...............

±dœËœ
...............

«∞dßr 2 : «∞Bu¸… «∞∏U≤OW

«∞dßr 1 : «∞Bu¸… «_Ë∞v

Ë£OIW 11: ±FDOU‹ •u‰ «∞NMb Ë±u¸¥DU≤OU
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5/ √¢FdÒ· œË¸ «∞∑∫Cd ≠w «∞∑FLOd «∞∂AdÍ 
● √¢FdÒ· ±u{uŸ «∞ªd¥DW (Ë£OIW 21) 
● √¢∂Os îBUzh «∞∑FLOd ≠w √Ë Ȩ̈°U 
● Ë√•bœ «∞Fu«±q «∞LHºÒd… ∞c∞p
● √ß∑FOs °ªd¥DW «∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ∞KºJUÊ ≠w «∞FU∞r
_¢FdÒ· ±πUô‹ √îdÈ ±AU°NW _Ë Ȩ̈°U :
● √≤πe °∫∏U ́ s îBUzh ¢u“Ÿ «∞ºJUÊ ≠w ¢u≤f Ë«∞Fu«±q
«∞LHºÒd… ∞t( ́ Lq ±Me∞w ).

¢u«≠o °Fi ±d«Øe «ù´LU¸ «∞J∂dÈ ±s «∞FU∞r «_ÆU∞Or
®b¥b… «∞∑∫CÒÒd ≠w «∞bÒÒË‰ «∞L∑IbÒÒ±W Ë≥w ≤U¢πW ́ s
¢DuÒÒ¸ «_≤ADW «∞BÒÒMÚ OÒW Ë«∞ªb±U¢OÒW .

¥Fuœ «∞∑dØÒÒe «∞∫CdÍ ≈∞v ´d«ÆW «∞∑FLOd
Ë«±∑b«œ «∞ºÒÒNu‰ «∞ªB∂W √¥s ¢LU ”̧ ≠ö•W
≈≤∑U§u¥W. ØLU ¥Fuœ ∞LuÆl  √Ë Ȩ̈°U «∞LdØeÍ
«∞Id¥V ±s «∞L∫UË¸ «∞∑πU¸¥ÒW «∞J∂dÈ
Ëô≤H∑UÕ √Ë Ȩ̈°U ´Kv «∞u«§NU‹ «∞∂∫d¥ÒW
«∞MAODW Ë¥Hºd Øc∞p °U∞∫dØW «∞BMÚ OÒW
«∞LJ∏HW «∞∑w «≤DKIX ±Mc «∞IdÊ 91 . ËÆb
ßU≥LX ≥cÁ «∞∫dØW ≠w ¢∫uÒ‰ «∞ºJUÊ ≤∫u
«∞LbÊ Ë«∞∑πLFU‹ «∞∫Cd¥ÒW •∑v √Å∂∫X
≤º∂W «∞∑∫CÒÒd °QË Ȩ̈°U ¢ºUËÍ 08 %.

«∞IDd «∞LºU•W (√∞n Ør2) ´bœ «∞ºJUÊ (√∞n ßUØs) «∞J∏U≠W «∞ºJU≤OÒW (ßUØs/ Ør2)

√∞LU≤OU 753 00228 032

≥u∞Mb« 14 00061 293

°KπOJU 5.03 00301 733

Ë£OIW 21 : «∞ºb¥r «∞∫CdÍ °QË Ȩ̈°U

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU ±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU

Ë£OIW  31 : «∞J∏U≠U‹ «∞ºJU≤OW °∂Fi √ÆDU¸ √Ë Ȩ̈°U

«∞LBb :̧ ±ö±̀  «∞FU∞r «ùÆ∑BUœ¥W . ßMW 3002

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

≠ö•W ≈≤∑U§u¥W : ≠ö•W ¢F∑Lb «∞∑d≠Ol ≠w
«ù≤∑U§OÒW ØNb· ∞K∑MLOW.
«ù≤∑U§OW ≥w ±dœËœ «∞FU±q ≠w ±bÒ… “±MOÒW
±FOMW Ë¥LJs √Ê ¢IU” °JLOÒW «ù≤∑UÃ ∞u•b…
±s «∞LºU•W (≥p) Ë≥u «∞LdœËœ.

¢πLÒFU‹ ßJÒU≤OÒW ¢ºUËÍ √Ë ¢Hu‚ 000\01 ßUØs
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Ë£OIW 1 : ¢Du¸ ́ bœ «∞ºJUÊ °JOMOU («∞u•b… : ±KOuÊ ßUØs)

¢F∑Lb ØqÒ ±s ØOMOU Ë«∞ºu¥b ≈§d«¡«‹ ßJU≤OW ±ª∑KHW. ≠Hw •Os ¥Aπl «∞ºu¥b ́ Kv
«ù≤πU» ¢ºFv ØOMOU ∞K∫b ±Mt.
¢ºU¡∞X ∞LU–« ≥c« «∞∑CU »̧ °Os «ù§d«¡¥s ≠w «∞∂Kb¥s Ë•UË∞X ≠NLt ±s îö‰ œ¸«ßW ≥cÁ
«∞LπLu´W ±s «∞u£Uzo «∞L∑FKÒIW °U∞u{l «∞b¥LGd«≠w ≠w «∞∂Kb¥s «∞LcØu¸¥s.

≤º∂W «∞uôœ«‹ : ≥w ±Fb‰ ́ bœ «∞Lu«∞Ob ≠w
ßMW ±FOMW ∞Jq √∞n ßUØs.
≤º∂W «∞u≠OU‹ : ≥w ±Fb‰ ́ bœ «∞u≠OU‹ ≠w ßMW
±FOMW ∞Jq √∞n ßUØs.
≤º∂W «∞MLu «∞D∂OFw : ≥w «∞HU ‚̧ °Os ≤º∂∑w
«∞uôœ«‹ Ë«∞u≠OU‹.
±Fb‰ «∞ªBu°W : ≥u ±Fb‰ ́ bœ «_©HU‰ ∞Jq
≈±d√… ≠w ßs «ù≤πU» ¥∑dË«Õ ≥c« «∞LR®d ≠w
ßMW 0002 °Os 1,1 ≠w °KGU¸¥U Ë8 ≠w ±U∞w.
¥F∑∂d ±R®d 1,2 «∞∫b «_œ≤v ∞∑πb¥b «_§OU‰.
«∞∑dØO∂W «∞FLd¥ÒW ∞KºJUÊ : ≥u ¢u“Ÿ «∞ºJUÊ
•ºV ≠μU‹ «_´LU¸ :
±s ¥uÂ Ë«•b ≈∞v 51 ßMW = «∞A∂UÊ.
±s 61 ≈∞v 46 ßMW = «∞JNu‰.
56 ßMW ≠QØ∏d = «∞AOuŒ*.
¢F∑∂d «∞∑dØO∂W «∞ºJU≤OÒW ≠∑OW ≈–« ±U ≠UÆX ≤º∂W
«∞A∂UÊ 04% ±s ´bœ «∞ºJUÊ Ë≠w «∞LIU°q
¢JuÊ «∞∑dØO∂W ≥d±W ≈–« ≠UÆX ≤º∂W «∞AOuŒ
01% ±s «∞ºJUÊÒ. ¥πºÒr ≥dÂ «_´LU¸ ≥cÁ
«∞∑dØO∂W.

*¥u§b ¢IºOr ¬îd ∞HμU‹ «_´LU¸

«∞∫‡dØ‡‡‡W «∞b¥‡‡LGd«≠O‡‡W ∞∞ºJ‡‡UÊ

«∞MAU◊ «_Ë‰ : √¢Fd· «∞u{l «∞b¥LGd«≠w ≠w °Kb ±s «∞FU∞r «∞MÒÒU±w Ë√•KÒÒKt : ±∏U‰ ØOMOU

«∞ºMW 0591 5791 0002

´bœ «∞ºJUÊ 6 6,31 2,03

«∞LBb¸ : ±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥ÒW 1002

«∞LR®d 5791 1002

≤º∂W «∞uôœ«‹ )‰( 55 05

≤º∂W «∞u≠OU‹ )‰( 82 82

≤º∂W «∞MLu «∞D∂OFw )%( 7,2 2,2

±Fb‰ «∞ªBu°W 1,8 6,4

«∞FLd «∞L∑uÆl ́ Mb
15 2,25

«∞uôœ… (ßMW)
±BUœ¸ ±ª∑KHW

Ë£OIW 2 : ¢Du¸ «∞LR®Òd«‹ «∞b¥LGd«≠OW °JOMOU

Ë£OIW 3 : ≥dÂ √́ LU¸ «∞ºJUÊ °JOMOU )5991(

√Ø∏d ±s 08
57 - 97
07 - 47
56 - 69
06-46
55-95
05-45
54-94
04-44
53-93
03-43
52-92
02-42
51-91
01-41
9-5
0-4

–Øu¸ 

«∞HμU‹ «∞FLd¥ÒW 

≈≤UÀ

10     6       2   0  2       6      10

±KOuÊ ≤ºLW



«∞HμW «∞FLd¥W «∞Mº∂W ±s 
±πLuŸ «∞ºJUÊ )%(

√Æq ±s 51 ßMW 44

±s 51 ≈∞v 46 ßMW 2\35

56 ßMW ≠QØ∏d 8\2

«∞ºMW 0591 0791 0002

´bœ «∞ºJUÊ 7 8 8\8

±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥ÒW 1002

«∞LR®d«‹ - «∞ºMW 5591 9991

≤º∂W «∞uôœ«‹ (‰) 8\41 9\9

≤º∂W «∞u≠OU‹ (‰) 5\9 7\01

≤º∂W «∞MLu «∞D∂OFw (%) 5\0 80\0-

±Fb‰ «∞ªBu°W 9\1* 5\1

«∞FLd «∞L∑uÆl ́ Mb «∞uôœ… (ßMW) 27* 5\97

* ßMW 0791 «∞LBb¸ : ±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥ÒW 1002 Ë¢Id¥d «∞∑MLOÒW «∞∂Ad¥ÒW 1002
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°LFb‰ îBu°W ¥ºUËÍ 4\6 ¢∂bË ≈≠d¥IOU «∞ºuœ«¡
≈∞v “±s Æd¥V °FOb… ́ s «∞∑∫u‰ «∞b¥LGd«≠w «∞cÍ
°b√ ¥ALq ¢b¸¥πOU °IOW «∞FU∞r. Ë∞Js °b√≤U ≤ºπq
¢d«§FU ∞LFb‰ «∞ªBu°W ≠w °Kb«Ê ´b¥b… ±∏q
ØOMOU (•OY ØUÊ ≥c« «∞LFb‰ ¥∂Km 8 √©HU‰ ∞KLd√…
«∞u«•b…) Ë°Ô∑ÚºuÓ«≤ÓU Ë“Ó±Ú∂ÓU°ÓuÓ«ÍÚ Ë¨U≤U Ë¨OMOU
«∞ºOMOGU‰...Ë¸̈ r ≥c« «∞∑d«§l ¢∂Iv «∞ªBu°W
≠w ≈≠d¥IOU «∞ºuœ«¡ ±d¢HFW...
≠Hw ≥cÁ «∞∂Kb«Ê «∞∑w ¥∑JuÊ √̈ K∂OW ßJU≤NU ±s
«∞d¥HOOs ¥NrÒÒ ¢FbÒÒœ «∞eË§U‹ ≤Bn «∞MºU¡
«∞L∑eË§U‹ Ë¥∑rÒÒ «∞eÒÒË«Ã ≠w ßsÒÒ ±∂Jd… Ë¢u“Ÿ
«_¸«{w •ºV ́ bœ √≠d«œ «_ßd… ...
Ë±s §NW √îdÈ Ëîö≠U ∞∂Kb«Ê «∞LGd» «∞Fd°w ∞r
¢F∑Lb °Kb«Ê ≈≠d¥IOU «∞ºuœ«¡ ßOUßW ¢MEOr «∞Mºq
≈ô ±Rîd« Ë°BHW ±∫∑ALW..

ś Å∫OHW ∞u ±u≤b 51/90/5991 °∑Bd·

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

Ë£OIW 4 : §bË‰ «∞∑dØO∂W «∞FLd¥W ∞KºJUÊ
°JOMOU )ßMW 9991(

Ë£OIW 5 : «∞u{l «∞b¥LGd«≠w °S≠d¥IOU «∞ºÒuœ«¡

● √œ ”̧ «∞u{l «∞b¥LGd«≠w °JOMOU : 
- √≤πe ß̧LU°OU≤OU ∞∑Du¸ ´bœ ßJUÊ ØOMOU
°Ú ∑LUœ ±FDOU‹ «∞u£OIW 1 Ë√Ån ≥c« «∞∑Du .̧ 
- √°∫Y ́ s «∞Fu«±q «∞LHºd… ∞Nc« «∞∑Du¸ Ë–∞p

°U∞d§uŸ ≈∞v «∞u£OI∑Os 2 Ë5 .
- √°OÒs «≤FJºU‹ ≥c« «∞∑Du¸ ´Kv «∞∑dØO∂W
«∞ºJU≤OÒW («∞u£OI∑UÊ 3 Ë4) Ë´Kv «∞LπU‰
«∞πGd«≠w.

«∞LBb¸ : ¢Id¥d «∞∑MLOW «∞∂Ad¥W 1002

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √¢Fd· «∞u{l «∞b¥LGd«≠w ≠w °Kb ±s «∞FU∞r «∞L∑IbÂ Ë√•KÒÒKt : ±∏U‰ «∞ºu¥b 

Ë£OIW 6 : ¢Du¸ ́ bœ «∞ºJUÊ °U∞ºu¥b («∞u•b… : ±KOuÊ ßUØs)

Ë£OIW 7 : ¢Du¸ «∞LR®d«‹ «∞bÒÒ¥LGd«≠OÒW °U∞ºu¥b
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«∞HμW «∞FLd¥ÒW «∞Mº∂W ±s ±πLuŸ 
«∞ºJUÊ (%)

√Æq ±s 51 ßMW 5\81

±s 51 ≈∞v 46 ßMW 2\95

56 ßMW ≠QØ∏d 3\22

«∞LBb¸ : ¢Id¥d «∞∑MLOW «∞∂Ad¥ÒW 1002

Ë£OIW 8 : ≥dÂ √́ LU¸ «∞ºJUÊ °U∞ºÒÒu¥b (6991)

¢LJÒs «∞bË∞W «∞FUzKW «∞ºu¥b¥ÒW ±s «±∑OU“«‹ Ë±M̀  ́ b¥b… ¢ºÚ b≥U ́ Kv «∞∑u≠Oo °Os «∞∫OU… «∞FUzKOÒW
Ë«∞∫OU… «∞LNMOÒW Ë¢º∑u V́ ≥cÁ «∞LM̀  04% ±s «∞LOe«≤OÒW «∞LªBBW ∞KºÒOUßW «∞FUzKOÒW.
ØLU ¢LJs «∞bË∞W «∞d§U‰ Ë«∞MºU¡ ́ Kv •b «∞ºu«¡ ±s ́ DKW °‡ 054 ¥u±U (±MNU 063 ¥u±U îU∞BW «_§d °Mº∂W
08%) Ë–∞p ́ Mb Øq Ëôœ… §b¥b… ±l «∞∫Bu‰ ́ Kv ±M̀  ±U∞OW ±F∑∂d… •∑v ¥∂Km «∞DHq ßsÒ «∞ºUœßW

Ád… Ë¥∑u«Åq ¢ºb¥b ≥cÁ «∞LM̀  ≈∞v «∞∑UßFW ́ Ad… ≠w •U‰ ¢u«Åq «∞b¸«ßW...
«∞LBb¸ : «∞∂b«zq «ôÆ∑BUœ¥ÒW ̧ Ær 911 §u¥KOW - √Ë‹ 4991

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

Ë£OIW 01 : °Fi ≈§d«¡«‹ ¢AπOl «∞Mºq ≠w «∞ºÒÒu¥b

√œ ”̧ «∞u{l «∞b¥LGd«≠w °U∞ºu¥b °Ú ∑LUœ «∞∑LAw «∞∑U∞w :
- √Ån ¢Du¸ ́ bœ «∞ºJUÊ °Os 0591 Ë0002

- √°∫Y ́ s ́ u«±q ≥c« «∞∑Du¸ («∞u£OIW 7).
- √•bœ «≤FJºU‹ ≥c« «∞u{l ́ Kv «∞∑dØO∂W «∞FLd¥ÒW ∞KºJUÊ («∞u£OI∑UÊ 8 Ë9) .
- √¢∂OÒs «ù§d«¡«‹ «∞∑w «́ ∑Lb¢NU «∞ºu¥b ∞LFU∞πW ≥c« «∞u{l. ≥q ¢d«≥U ±πb¥W ? ́ KÒÒq ≈§U°∑p.
- √ÆU Ȩ̂ °Os «∞u{l «∞b¥LGd«≠w ≠w Øq ±s ØOMOU Ë«∞ºu¥b (¢∫d¥d ≠Id… ±s îLºW √ßDd).

Ë£OIW 9 : «∞∑dØO∂W «∞FLd¥W ∞KºJUÊ °U∞ºu¥b (9991)

«∞HμU‹ «∞FLd¥ÒW 

–Øu¸ ≈≤UÀ 
√Ø∏d ±s 001
59 - 99
09-49
58-98
08-48
57-97
07-47
56-96
06-46
55-95
05-45
54-94
04-44
53-93
03-43
52-92
02-42
51-91
01-41

4    3    2    1    0   1     2    3   4

±KOuÊ ≤ºLW

«ù≤ºUÊ ¥FLÒd «_ ÷̧
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«ô≤∑IU‰ «∞b¥LGd«≠w √Ë «∞∑∫u‰ «∞b¥LGd«≠w ≤Ed¥ÒW ÅÜ NU «∞FU∞r «∞Hd≤ºw √œË∞n ∞Mb Í̧ ßMW 4391 •u‰
±ª∑Kn «_©u«̧  «∞∑w ±dÒ °NU «∞MLu «∞b¥LGd«≠w ≠w √Ë Ȩ̈°U. Ë¥dÈ «∞J∏Od √ÊÒ «∞MLu «∞b¥LGd«≠w ∞∂IOW °Kb«Ê «∞FU∞r
ßOFd· (√Ë ≥u ¥Fd· ) «_©u«̧  ≤HºNU «∞∑w ±dÒ‹ °NU °Kb«Ê √Ë Ȩ̈°U.
¥Ld «∞MLu «∞b¥LGd«≠w ∞Jq ±π∑Ll ́ ∂d 3 √©u«̧  Ø∂dÈ :
1 - «∞Du¸ «∞∂b«zw («∞MEUÂ «∞∑IKObÍ) Ë¥∑LOe °uôœ«‹ ËË≠OU‹ ±d¢HFOs ±LU ¥πFq «∞MLu «∞D∂OFw ±MªHCU.
2 - «∞Du¸ «∞MNUzw («∞MEUÂ «∞FBdÍ) Ë¥∑LOeØc∞p °MLu ©∂OFw ±MªHi Ë∞Js ¥JuÊ ≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ≤U§LU ́ s
«∞Lº∑uÈ «∞LMªHi ∞Kuôœ«‹ Ë«∞u≠OU‹ (´Kv ́ Jf «∞MEUÂ «∞∑IKObÍ).
3 - ©u¸ «ô≤∑IU‰ «∞b¥LGd«≠w Ë≥u ©u¸ «∞LdË¸ ±s «∞MEUÂ «∞∑IKObÍ ≈∞v «∞MEUÂ «∞FBdÍ Ë¥CrÒ ±d•K∑Os :
- «∞Du¸ «_Ë‰ ∞ö≤∑IU‰ «∞b¥LGd«≠w «∞cÍ ¢ANb ≠Ot «∞u≠OU‹ «≤ªHU{U ±K∫u™U ±l °IU¡ «∞uôœ«‹ ≠w ±º∑uÈ
±d¢Hl Ë¥ºLv ≥c« «∞Du¸ °U∞Ld•KW «_Ë∞v ±s «ô≤HπU¸ «∞b¥LGd«≠w.
- «∞Du¸ «∞∏U≤w ∞ö≤∑IU‰ «∞b¥LGd«≠w «∞cÍ ¥∑u«Åq ≠Ot «≤ªHU÷ «∞u≠OU‹ Ë∞Js «∞uôœ«‹ ¢∂b√ ≠w «∞∑d«§l ±l °IU¡
≤º∂W «∞MLd «∞D∂OFw ±d¢HFW Ë¥Fd· ≥c« «∞Du¸ °U∞Ld•KW «∞∏U≤OW ±s «ô≤HπU¸ «∞b¥LGd«≠w.

«∞MAU◊ «∞∏U∞Y : √≠Nr ≤Ed¥W «ô≤∑IU‰ «∞b¥LGd«≠w Ë√©∂INU ́ Kv ØOMOU Ë«∞ºu¥b

«ù≤ºUÊ ¥FLÒd «_ ÷̧

Ë£OIW 11 : ß̧r «ô≤∑IU‰ «∞b¥LGd«≠w

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU

«ô≤∑IU‰ «∞bÒ¥Lü d«≠w 

≤º∂W 
±d¢HFW 

«∞uôœ«‹ 

«∞u≠OU‹ 

≤º∂W
{FOHW 

«∞MLuÒ «∞DÒ∂OFw 

«∞DÒu¸ «∞∏ÒU≤w 
≤EUÂ ¢IKOObÍ ≤EUÂ ́ BdÍ

«∞DÒu¸ «_ËÒ‰



Ë£OIW 21 : ±uÆl ±ª∑Kn °Kb«Ê «∞FU∞r ±s «ô≤∑IU‰ «∞b¥LGd«≠w
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● √¢FdÒ· ≤Ed¥ÒW «ô≤∑IU‰ «∞b¥LGd«≠w ±s îö‰ «∞dßr Ë«∞∑FKOo «∞LBU•V ∞t.
● √•bœ ±uÆl Øq ±s ØOMOU Ë«∞ºu¥b ±s «ô≤∑IU‰ «∞b¥LGd«≠w.
● √¢ußl °∑D∂Oo «∞MEd¥ÒW ́ Kv «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±b«̧  «∞ºÒd©UÊ

«∞L∫Oj «∞NUœÍ

«∞L∫Oj «∞NMbÍ

«∞L∫Oj «_©Kºw

îj «ôß∑u«¡

«∞L∫Oj «∞NUœÍ

±b«̧  «∞πbÍ

«≤Dö‚  «∞∑∫uÒ‰ «∞b¥LGd«≠w

«∞Du¸ «∞∏ÒU≤w ±s «∞∑∫u‰ «∞b¥LGd«≠w ¢∫u‰ œ¥LGd«≠w ±J∑Lq «∞∫UÅq «∞D∂OFw ∞KºJUÊ ßK∂w
«∞Du¸ «_ËÒ‰ ±s «∞∑∫u‰ «∞b¥LGd«≠w 0004 Ør



«∞∫dØOÒW «∞LπU∞OÒW ∞KºJUÊ : ±∏U‰ ≥πd«‹ «∞FLq
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√́ KLp √•b √ÅbÆUzp °Id«̧ Á «∞Nπd… ±s √§q «∞FLq •UË∞X ¢HNÒr ≥c« «∞LuÆn
°b¸«ßW ™U≥d… «∞Nπd… «∞FLU∞OÒW : √≥r ¢OÒU¸«¢NU Ë√ß∂U°NU Ë«≤FJºU¢NU «∞Lª∑KHW.

òØU≤X ¢u≤f «∞FUÅLW Ëô¢e«‰ ¢º∑IDV ≤º∂W ́ U∞OW ±s •dØU‹
«∞Nπd… «∞b«îKOÒW ≠w «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW °LU ≠ONU ¢OÒU¸«‹ «∞MeËÕ
«∞d¥Hw Ë«∞Nπd… °Os «∞LbÊ Ë√•ºs œ∞Oq ́ Kv –∞p ¢dØe √Ø∂d
√́ b«œ ∞KLNU§d¥s «∞b«îKOOs ≠w «∞uô¥U‹ «∞∏öÀ ∞SÆKOr ¢u≤f :
003321 ÆUœÂ °Os 4891 Ë9891 √Í 5,94 % ±s §LKW 009842

±NU§d«. ∞Js °U∞d¨r ±s ≥cÁ «∞NOLMW «∞L∑u«ÅKW ¢GOÒd‹
«ô¢πU≥U‹ Ë«_≥LOÒW «∞Fbœ¥ÒW ∞KNπd«‹ «∞b«îKOÒW ≤∫u ≈ÆKOr
¢u≤f. ≠∂Fb±U ØU≤X «∞FUÅLW «∞IDV «∞cÍ ¥πc» «∞LNU§d¥s
±s §q √ÆU∞Or «∞∂öœ îö‰ «∞º∑OMU‹ ¢d«§l £IKNU ¢b¸¥πOÒU ∞HUzb…
√ÆDU» √îdÈ ¢u§b ́ Kv «∞Ad¥j «∞ºÒU•Kw ≠w  (±πLKNU...)

{̧U «_±Os : ±Kn ±FDOU‹ ßJU≤OÒW
Ë«Æ∑BUœ¥ÒW •u‰ «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW 4991

’ 52-03- ßKºKW ±d«§l

≥πd… «∞ºJUÊ : «≤∑IU‰ «ù≤ºUÊ ±s ±JUÊ ¥b v́ ±JUÊ «∞LGUœ¸… ≈∞v ¬îd ¥b v́ ±JUÊ «∞uÅu‰ °Ad◊ √Ê ¥∑πUË“
«ô≤∑IU‰ •bËœ« ≈œ«̧ ¥ÒW √Ë ßOUßOÒW. Ë«∞Nπd… ≥w Øc∞p «∞∑GOd «∞bÒ«zr √Ë ®∂t «∞bÒ«zr ∞LJUÊ «ùÆU±W °Gi «∞MEd ́ s
«∞LºU≠W.
«∞Nπd… √≤u«Ÿ : ¢JuÊ œ«îKOÒW ≈–« ¢LX œ«îq •bËœ «∞u©s √Ë îU §̧OÒW ≈–« ¢rÒ ́ ∂u¸ •bËœ ßOUßOÒW œË∞OÒW ØLU ¢JuÊ
≈î∑OU¸¥ÒW √Ë Æºd¥ÒW ́ Mb±U ¥π∂d «∞Hdœ √Ë «∞LπLu´W ́ Kv ±GUœ¸… ±JUÊ «ùÆU±W ØLU ¢JuÊ ËÆ∑OÒW √Ë ≤NUzOÒW...

«∞MAU◊ «_Ë‰ : √¢FdÒ· √≥r ¢OU̧ «‹ «∞Nπd… «∞FLU∞OÒW ≠w ¢u≤f Ë≠w «∞FU∞r.

Ë£OIW 1 : «∞Nπd… «∞bÒ«îKOÒW ≠w ¢u≤f Ë£OIW 2 : «_ÆU∞Or «∞∑u≤ºOÒW •ºV
ÅU≠w «∞Nπd… «∞bÒ«îKOW

«∞ALU‰ «∞AdÆw

«∞ALU‰ «∞Gd°w

«∞u
ß

j «∞A
dÆ

w

«∞ußj «∞Gd°w

«∞πMu» «∞AdÆw

«∞πMu» «∞Gd°w

ÅU≠w «∞Nπd… 
•ºV «_ÆU∞Or
≈¥πU°w

ßK∂w
Ør50    0
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● √ß∑ªdÃ ÅMHw «∞Nπd… «∞b«îKOÒW ≠w «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW Ë√Ô´dÒ· °NU («∞u£OIW 1)
● √•bœ °Ú ∑LUœ «∞u£OI∑Os 1 Ë2 :

- «¢πU≥U‹ ¢OU¸«‹ «∞Nπd… «∞b«îKOÒW ≠w «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW
- «∞LMU©o «∞DU œ̧… ∞KLNU§d¥s.
- «∞LMU©o «∞Lº∑I∂KW ∞KLNU§d¥s.

● √–Ød ≥πd«‹ œ«îKOÒW √îdÈ Ë√́ d· °NU

√Å∂∫X Øq«∞IU¸«‹ ±FMOW °LºQ∞W «∞Nπd… Ë∞Ë °b §̧W ±∑HUË¢W.≠Ib «≤CU≠X ≈∞v
≥πd… «∞FLU‰ «∞IU¸¥s Ë´Uzö¢Nr Ë≥πd… «∞DK∂W, ≥πd… «∞FLU‰ «∞uÆ∑OOs √Ë
«∞LußLOOs Ë≥πd… ́ LU‰ «∞LMU©o «∞∫bËœ¥W Ë«∞Nπd… ̈ Od «∞IU≤u≤OÒW.
Ë¢ENd √¥CU ́ u∞LW «∞Nπd… ≠w ®Lu∞NU ́ bœ« ±s «∞Iu±OU‹ «∞πb¥b….

≤OJu‰ √≤J∑Oq - «ôÆ∑BUœ «∞FU∞Lw
œËô¨d«· 4991 ’ 72

≤Ad ÆU∞w

Ë£OIW 3 : ¢OU¸«‹ ≥πd«‹ «∞FLq ≠w «∞FU∞r.

Ë£OIW 4 : ́ u∞LW ™U≥d… «∞Nπd… 

«∞Fu∞LW : •dØW ≈œ±UÃ
±ª∑Kn √§e«¡ «∞FU∞r °∑Q£Od
¢ºU Ÿ̧ «∞L∂Uœô‹ Ë«“œ≥U¸
«∞∑IMOU‹ «∞πb¥b… ∞ö¢BU‰
Ë£u¸… «∞MIq.

«∞OU°UÊ

«∞L∫Oj «∞NUœÍ

«∞L∫Oj «∞NUœÍ√ß∑d«∞OU

≤Ou“¥KMb«

√Ë Ȩ̈°U 
«∞Gd°OÒW

«∞ºuœ«Ê

«∞BÒu±U‰

«∞BOs
≤∫u √±d¥JU «∞A
ÒLU∞OÒW

¢dØOU

«∞LJºOp

√±d¥JU «∞ußDv

«∞∂OdË 
ËØu∞L∂OU

°u∞OHOU 
Ë«∞∂U̧ «̈ u«Í

√±d¥JU «∞AÒLU∞OÒW

±s
 «∞
B
Os
 Ë
§
Mu
»
 ®
dÆ
w 
¬ß
OU

«∞L∫Oj «_©Kºw

«∞L∫Oj «∞NMbÍ

Øu‹ œÍ ≠u«̧
Ë¨U≤U

«∞GU°uÊ

§Mu»  «≠d¥IOU

√ÆDU̧  «ôß∑I∂U‰

√ÆDU̧ «ô≤jôo «∞LNMOÒW «∞FU∞LOÒW
¢OU̧ «‹ ≥πd… «∞FLU‰ ̈ Od «∞Lª∑BÒOs.

¢OU̧ «‹ ≥πd… «∞JHU¡«‹ 

«≠d¥IOU«∞Gd°OÒW

«_ §̧M∑Os

°Kb«Ê 
«∞ªKOZ

±Bd
®∂t «∞πe¥d… 

«∞NMb¥ÒW
§Mu» ®dÆw

¬ßOU



Ë£OIW 6 : «∞MeËÕ «∞d¥Hw ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OÒW
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ò... «°∑b«¡ ±s «∞IdÊ «∞∏U±s ́ Ad ™Nd‹ °u«œ¸ «∞∏u¸… «∞BMÚ OÒW ≠w °d¥DU≤OU «∞FELv £rÒ ≠w √ÆDU¸ √Ë Ȩ̈°U
«∞Gd°OÒW «_îdÈ Ë¢b´ÒLX ≠w «∞IdÊ «∞∑Ußl ́ Ad ≠u≠Òd‹ ±u«©s ®Gq ∞Jq «∞FU©KOs ≠w «∞LbÊ Ë§c°X √≠u«§U
±∑e«¥b… ±s «∞d¥HOOs Ë–∞p _Ê «∞e¸«́ W «_Ë Ȩ̈°OÒW √Å∂∫X ¢∑DKV √¥bÍ ́ U±KW √Æq Ø∏U≠W ±LU ØUÊ ́ KOt «∞u{l
±s Æ∂q °º∂V... ¢FBOd «üô‹ «∞Hö•OÒW Ë≈œîU‰ «∞LJMMW... √Å∂∫X «_¸¥U· «_Ë Ȩ̈°OÒW Ë«_±d¥JOÒW «∞OuÂ
ÆKOKW «∞ºJUÊ Ë¢JUœ ¢JuÊ îU∞OW ±MNr ≠w Ø∏Od ±s «∞∫Uô‹.....å

•U≠k ß∑Nr : «∞d¥n Ë«∞∑MLOÒW, 7891 ’ 77, 87

§U±FW ¢u≤f : «∞LFNb «_´Kv ∞K∑d°OÒW Ë«∞∑Ju¥s «∞Lº∑Ld

ò... ¥F∑∂d «∞MeËÕ «∞d¥Hw ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OÒW ™U≥d… •b¥∏W ¢d§l ≈∞v «∞MBn «_Ë‰ ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s ....
Ë≥w ±d¢∂DW °U∞∑bîq «ôß∑FLU Í̧ «_Ë Ȩ̈°w .... «∞cÍßU≥r ≠w ́ LKOW «ß∑∫u«– ́ IU Í̧ ≥UÂ ±s ©d·
«∞Lº∑FLd¥s «_Ë Ȩ̈°OOs .... Ë≈œîU‰ «∞LJMMW «∞e¸«́ OÒW Ë¢IKOh ßu‚ «∞AGq ≠w «_¸¥U· °Mº∂W Æb ‹̧ ≠w
«∞LGd» «∞Fd°w °‡ 57% ≠w √̧ «{w “¸«́ W «∞∫∂u»....
Ë∞Ib ¢∂l «∞∑bîq «_Ë Ȩ̈°w ...ò«≤HπU¸ œ¥LGd«≠wå ́ rÒ ¢b¸¥πOU ØqÒ ≤u«•w «∞FU∞r «∞MU±w °Lb≤t Ë√̧ ¥U≠t Ë¢º∂V
≠w ™Nu¸ ≠Uzi ßJU≤wÒ ≥UÂ ßU≥r ≠w ¢HUÆr «∞∂DU∞W Ë™Nu¸ «Ø∑EUÿ ßJU≤w ≠w «_¸¥U·... ≠∂b√‹ •dØW ≤eËÕ
¸¥Hw ≠w «∞LMU©o «∞LFMOÒW ≤∫u «∞LbÊ ËîUÅÒW «∞J∂dÈ ±MNU... .
∞c« îö≠U ∞K∂Kb«Ê «∞LBMFW ≠SÊÒ «∞MeËÕ «∞d¥Hw ≠w «_ÆDU¸ «∞MU±OÒW ∞Of ≤∑OπW «∞∏u¸… «∞BMÚ OÒW.

«∞LBb¸ «∞ºU°o . ’ 38

«ù≤ºUÊ ¥FLÒd «_ ÷̧

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

● °Ú ∑LUœ «∞u£OIW 3 √•bœ : - √≥r «_ÆDU» «∞πU–°W ∞KNπd… «∞FLU∞OÒW ≠w «∞FU∞r Ë√ßLÒONU.
-√≥r ±MU©o «ô≤Dö‚
- «¢πUÁ ¢OU¸«‹ «∞Nπd…

● √¢FdÒ· √ÅMU· «∞Nπd… «∞FLU∞OÒW «∞bË∞OÒW
● ±U ±FMv ≥πd… ̈ Od ÆU≤u≤OÒW?

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √œ ”̧ √ß∂U» ≥πd… ́ LU∞OW : ±∏U‰ «∞MeËÕ «∞d¥Hw

Ë£OIW 5 : «∞MeËÕ «∞d¥Hw ≠w «∞∂Kb«Ê «∞LBMÒFW.
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√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

● √ß∑Gq «∞u£OIW 5 ôß∑ªd«Ã √ß∂U» «∞MeËÕ «∞d¥Hw ≠w «∞∂Kb«Ê «∞LBMFW 
● √ß∑Gq «∞u£OIW 6 ôß∑ªdÃ √ß∂U» «∞MeËÕ «∞d¥Hw ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OÒW 
● «∞MeËÕ «∞dÒ¥Hw ™U≥d… Ë«•b… ≥q ∞NU ≤Hf «_ß∂U» œ«zLU?
● √≤πe °∫∏U √•bœ ≠Ot √ß∂U» «∞Nπd… «∞ªU §̧OÒW «∞FU∞LOÒW (ÅH∫W Ë«•b…)

ò¢RœÍ ≥πd… «∞FLU‰ ̈ Od «∞Lª∑BÒOs ≠w ̈ U∞V «_•OUÊ ≈∞v ¢ªHOn «∞CGj ́ Kv ßu‚ «∞AGq œËÊ «ùîö‰
°Uù≤∑UÃ .... Ë∞Js ́ Mb±U ¢ALq «∞Nπd… ≠μU‹ Ë«ßFW ±s «∞ºJUÊ ¥LJs √Ê ¥RœÍ –∞p °UôÆ∑BUœ «∞L∫KÒw ≈∞v
≠Ib«Ê ¢u«“≤U¢t : ≈îö¡ «∞LMU©o «∞d¥HOÒW, ¢d«§l «∞LºU•U‹ «∞e¸«́ OÒW ... ¢K∫o ≥πd… «∞FLU‰ «∞Lª∑BOs {d¸«
≠Uœ•U °Fb¥b °Kb«Ê «∞πMu»(1) √Ë «∞Ad‚(2) . ¬ô· «_©∂U¡ Ë«∞LNMbßOs Ë«∞∑IMOOs «∞c¥s ¢DKV ¢Ju¥MNr
«ß∑∏LU¸«‹ °U≥CW ¥GUœ Ȩ̈Ê √Ë©U≤Nr °BHW ≤NUzOÒW ∞öß∑Id«̧  °U∞uô¥U‹ «∞L∑∫bÒ… «_±d¥JOÒW √Ë °∂Kb«Ê ÅMÚ OÒW
√îdÈ.
≈ÊÒ ±U ¥dßKt «∞LNU§dËÊ ≈∞v ́ Uzö¢Nr ±s ±∂U∞m ±U∞OÒW ≥U±ÒW ¥∫bÒÒ ±s ßK∂OU‹ «∞Nπd… ... ≠∫ºV «∞∂Mp «∞FU∞Lw
¢DuÒ ‹̧ ¢∫u¥ö‹ «∞LGU¸°OOs °QË Ȩ̈°U ±s 5 ±KOU¸«‹ œËô¸ ßMW 0791 ≈∞v 43 ±KOU¸ œËô¸ ßMW 1891 ...å

Ã -” Æd¥LU‰ Ë.Ã - ≥dßKg-
ßJUÊ «∞FU∞r - ≤Ad «∞FU∞r - ±ÓdÓ°u. 5991

(1) «∞∂Kb«Ê «∞MU±OÒW
(2) °Kb«Ê √Ë Ȩ̈°U «∞AdÆOÒW.

«∞MAU◊ «∞∏U∞Y : √¢∂Os «≤FJºU‹ ≥πd… ́ LU∞OÒW : ±∏U‰ ≥πd… «∞FLU‰ ≈∞v «∞ªU̧ Ã

Ë£OIW 7 : «≤FJUßU‹ ≥πd… «∞FLq ≈∞v «∞ªU Ã̧

Ë£OIW 8 : ́ uœ… ±NU§d ≈∞v «∞u©s



«∞∂Kb «∞M∑UzZ «ù¥πU°OÒW «∞M∑UzZ «∞ºÒK∂OÒW

°Kb «ôß∑I∂U‰

°Kb «∞LGUœ¸…

● √°OÒs «∞M∑UzZ «ù¥πU°OÒW Ë«∞M∑UzZ «∞ºK∂OÒW ∞KNπd… «∞FLU∞OÒW ́ Kv «∞Lº∑uÈ «∞FUzKw
● √°OÒs «∞M∑UzZ «ù¥πU°OÒW Ë«∞M∑UzZ «∞ºK∂OÒW ∞KNπd… «∞FLU∞OÒW °U∞Mº∂W ≈∞v °Kb «ôß∑I∂U‰ Ë°Kb
«∞LGUœ¸….
(¥LJs √Ê ¢JuÊ «ù§U°W ≠w ®Jq ¢∫d¥d ≠Id… √Ë ≠w ®Jq §bË‰)

26

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥FLÒd «_ ÷̧
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≤AU◊ ¢IOOLw

Ë£OIW 1 : «∞Nπd… ≠w •u÷ «∞∂∫d «∞L∑ußj.

Ȩ̈ßOU

√ËØd«≤OU
°u∞u≤OU

√∞LU≤OU

≠d≤ºU
«∞∂∫d «_ßuœ

«∞MLºU ßu¥ºd«Ȩ̈±U≤OU

≈¥DU∞OU
°KGU̧ ¥U

¢dØOU

ßu¸¥U ¢u≤f«∞∂∫d «∞L∑ußÒj

«∞πe«zd

≈ß∂U≤OU

«∞LGd»

«∞∂d¢GU‰

«_ œ̧Ê

œË‰ «∞ªKOZ ±Bd
∞O∂OU 0              005  Ør

«∞∂Kb
√∞LU≤OU 00322 000834

ßu¥b 0041 00238

≠d≤ºU 001 00982

ßu¥ºd« 0097 0018

«∞LBb¸ : ßu°u±w : «¢πU≥U‹ «∞Nπd… ≠w «∞FU∞r :
«∞∑Id¥d «∞ºMuÍ 3991 °d¥U‰ 6991 ’ 15

Ë£OIW 2 : ©U∞∂u «∞Kπu¡ ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê «_Ë Ȩ̈°OÒW
«∞ºMW 3891 2991
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œË«≠l ́ b¥b… ¢πFq √́ b«œ« ±∑e«¥b… ±s «_®ªU’ ¥DK∂uÊ •o «∞Kπu¡. Ë≥cÁ «∞bË«≠l ô ¢∑FKÒo ≠∫ºV °U∞∫dË»
Ë«ô{DNUœ«‹ «∞FdÆOÒW Ë«∞bÒ¥MOÒW Ë∞Js ¢∑FKÒo √¥CU °U∞u{l «ôÆ∑BUœÍ Ë«∞ºÒOUßw ≠w °Fi «∞∂Kb«Ê «∞MU±OÒW √Ë «∞∑w
≥w ≠w ¢∫u‰ ≈∞v «ôÆ∑BUœ «∞d√ßLU∞w. Ë¥RœÍ ¢d«Ør «∞LDU∞V ≠w §LOl «∞∂Kb«Ê ¢Id¥∂U ≈∞v ¢QîOd Ø∂Od ≠w
±FU∞πW «∞LKHU‹ Ë≠w °Fi «_•OUÊ ¥BFV «∞∑LOOe °Os «∞ö§T «∞ºOUßw Ë«∞LNU§d «ôÆ∑BUœÍ. Ë≤Ed« _≥LOÒW
´bœ «∞u«≠b¥s «∞πbœ ≠SÊÒ ™dË· ́ Og ©U∞∂w «∞Kπu¡ ≠w ¢b≥u .̧

ßu°u±w : «¢πU≥U‹ «∞Nπd… ≠w «∞FU∞r
«∞∑Id¥d «∞ºMuÍ 3991

°d¥U‰ 6991 ’ 15

Ë£OIW 3 : œË«≠l «∞Nπd…

● √Ë™Òn ±J∑º∂U¢w •u‰ «∞Nπd… Ë√≤πe ¢∫d¥d« ±∑LUßJU √°Os ≠Ot : 
- ¢OU¸«‹ «∞Nπd… ≠w •u÷ «∞∂∫d «∞L∑ußj («¢πU≥U‹ «∞∑OU¸«‹ Ë√≥LO∑NU, °Kb«Ê «∞LGUœ¸… Ë°Kb«Ê
«ôß∑I∂U‰,√≤u«Ÿ «∞Nπd…....)
- √ß∂U» «∞Nπd… ≠w •u÷ «∞∂∫d «∞L∑ußj
- «≤FJUßU¢NU «ù¥πU°OW Ë«∞ºÒK∂OW.
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Ë£OIW 1 : ±b¥MW ±JºOJu √ËÒ‰ ±b¥MW ≠w «∞FU∞r ±s •OY ́ bœ «∞ºJUÊ.

´KLX °QÊÒ ±b¥MW ±JºOJu (´UÅLW «∞LJºOp) °KGX  ßMW 2002 : 13 ±KOuÊ
≤ºLW √Í ±U ¥FUœ‰ 3 ±dÒ«‹ ßJUÊ «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW. ßFOX ≈∞v ±e¥b «∞∑FdÒ· ≈∞v
≥cÁ «∞EU≥d… Ë≠NLNU.

«∞LIU¥Of «∞u™OHOÒW ∞KLb¥MW :

√ÊÒ ¢JuÊ «∞Lb¥MW ±πU‰ ¢πLÒl
Ë™Uzn •Cd¥ÒW ØU∞ªb±U‹
Ë«∞BMÚ W Ë«ùœ«̧ ….

«∞LIU¥f «∞Mú OÒW ∞KLb¥MW :

≤Lj ́ Og ËÆOr ±LOÒe¥s ∞∏IU≠W
•Cd¥ÒW.

«∞LIU¥Of «∞JLOW «∞KLb¥MW :

- ́ bœ √œ≤v ±s «∞ºJUÊ «∞LπLÒFOs ¥ª∑Kn
≥c« «∞Fbœ ±s ÆDd ≈∞v ¬îd :
- 002 ßUØs °U∞b«≤LU „̧.
- 05 √∞n ßUØs °U∞OU°UÊ.
-ØqÒ ±dØe °Kb¥ÒW ¥FbÒ ±b¥MW °U∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW
œËÊ «́ ∑∂U̧  ∞KFbœ.
- ≤º∂W ≥U±ÒW ±s «∞MAODOs ≠w «∞IDÚ U‹
¨Od «∞Hö•OÒW.

«∞LIU¥Of «∞LANb¥ÒW ∞KLb¥MW :

≤u«… √ÅKOÒW ¢M∑Er •u∞NU ±∂U≤w
±J∏HW Ë±∑öÅIW ¢º∑ªbÂ
_≤ADW ±ª∑KHW ®∂JU‹ ≤Iq
¢̧ °j °Os √©d«· «∞Lb¥MW
ËËßDNU.

«∞Lb¥MW : ™U≥d… Æb¥LW
°IbÂ «∞∫CU¸«‹ «_Ë∞v
¢DuÒ̧  ±HNu±NU ±l «∞e±s
ËÆbÒ±X ∞NU ¢FU¸¥n ́ b¥b…
±MNU ±U ¥F∑Lb ́ Kv ́ bœ ±s
«∞ºJUÊ °J∏U≠W ±FOÒMW
¥∑FU©uÊ √≤ADW ̈ Od ≠ö•OÒW.
Ë±MNU ±U ¥Bn ≤Lj «∞FOg
Ë«∞ºÒKu„, Ë±MNU ±U ¥RØÒb
´Kv √≥LÒOW ́ öÆU‹ «∞Lb¥MW
°L∫ODNU. •bÒœ‹ §LKW
±s «∞LIU¥Of ∞∑Fd¥n
«∞Lb¥MW.

«ô≤HπU̧  «∞∫CdÍ

«∞MAU◊ «_ËÒ‰ : √ß∑∏Ld «∞u£Uzo _¢FdÒ· ™U≥d… «∞∑∫CÒd
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©u¸ «ô≤∑IU‰ «∞∫CdÍ : ≥u «∞Du¸ «∞cÍ ¢∑∫uÒ‰ ≠Ot
±πLu´W ßJU≤OÒW ±s √̈ K∂OÒW ̧ ¥HOÒW ≈∞v √̈ K∂OÒW •Cd¥ÒW.

©u¸ «ô≤HπU̧  «∞∫CdÍ : ≥u «∞Du¸ «∞cÍ ¥∫Bq ≠Ot
≤LuÒ ±∑ºU Ÿ̧ ∞Fbœ ßJUÊ «∞LbÊ.

Ë£OIW 4 : «∞∑∫Cd Ë«∞∫u«{d «∞J∂dÈ ≠w «∞FU∞r

©uØOu

±b«̧  «∞ºd©UÊ

±ußJu

«∞IU≥d…

°U¸¥”

°u±∂UÍ
ØKJu¢U

±U≤Oö

«∞L∫Oj «∞NUœÍ

îj «ôß∑u«¡

§UØd¢U

≤Ou ¥u „̧
∞u” √≤πKf

±JºOJu

ßUË°UË∞u

«∞L∫Oj «∞NMbÍ

≤º∂W «∞∑∫CÒd

®OJÜ u

«∞L∫Oj «_©Kºw 

´bœ «∞ºJÒUÊ 
°U∞LKOuÊ

°Ou≤f √¥d”20-15

15-10

10-5

5-3

3-1

%100-84 

78-66

62-49

47-24

23-5

2000           0

«∞∑∫CÒd : ¢e«¥b «∞LbÊ ±s
•OY «∞Fbœ Ë«∞∫πr Ë«ù±∑b«œ
«∞LπU∞w ËØOHOÒW «ß∑ªb«Â
«_ ÷̧ Ë≤Lj «∞FOg «∞LLOeÒ
∞KLbÊ.

«∞∫CÒd : ßJUÊ «∞LbÊ √Ë
«∞∫u«{d.
≤º∂W «∞∑∫CÒd : √Ë œ §̧W «∞∑∫CÒd
≤º∂W ßJUÊ «∞LbÊ ±s ±πLuŸ
«∞ºJÒUÊ.

Ë£OIW 2: ¢Du¸ «∞∫Cd ≠w «∞FU∞r Ë£OIW 3 : ¢DuÒ̧  ≤º∂W «∞∑∫Cd ≠w «∞FU∞r
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● √ô•k Åu¸… ±b¥MW ±JºOJu Ë√¢∂OÒs ≈∞v √Í ±bÈ ¢MD∂Òo ́ KONU «∞LIU¥Of «∞u«ÅHW ∞KLb¥MW.
● √•bÒœ °LU–« ≤IOf «∞MLu «∞∫CdÍ ? («∞u£OI∑UÊ 1 Ë3) 
● √Ån «∞MLu «∞∫CdÍ °U∞FU∞r Ë√•bÒœ ±d«•Kt («∞u£OI∑UÊ 2 Ë3) 
● √°ºÒj √•b «∞dßLOs («∞u£OI∑UÊ 2 Ë3) Ë√≤πeÁ ́ Kv ØdÒ«ßw.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

● √ÆU Ȩ̂ °Os ≤º∂W «∞∑∫CÒd ≠w
«∞FU∞r «∞L∑IbÒÂ Ë«∞FU∞r «∞MU±w.
● √°∫Y ≠w √Í §e¡ ±s «∞FU∞r
¥u§b ±FEr «∞∫CÒd •U∞OÒU ?
● √ßLÒw °Fi «∞LbÊ «∞J∂dÈ
(«∞u«ÆFW ≠w ≥c« «∞πe¡ ±s
«∞FU∞r).
● √́ ∑Lb «∞u£OIW ¸Ær 4 _≤πe
îd¥DW «∞∑∫Cd °S≠d¥IOU.

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √ß∑∏Ld «∞u£Uzo _¢FdÒ· «ô≤HπU̧  «∞∫CdÍ °U∞FU∞r
Ë£OIW 5 : ¢DuÒ̧  «∞∫Cd ≠w «∞FU∞r «∞L∑IbÂ

Ë≠w «∞FU∞r «∞MU±w
Ë£OIW 6 : ¢DuÒ¸ ≤º∂W «∞∑∫Cd ≠w «∞FU∞r «∞L∑IbÒÂ Ë≠w

«∞FU∞r «∞MU±w

Ë£OIW 7 : «∞∫u«{d «∞FAd «_Ë∞v ≠w «∞FU∞r (±KOuÊ ßUØs)

«∞Ld¢∂W «∞ºMW 0091 0591 0002

1 ∞MbÊ 4,6 ≤Ou¥u „̧ 3,21 ±JºOJu 13

2 ≤Ou¥u „̧ 2,4 ∞MbÊ 4,01 ßUË°u∞u 8,52

3 °U¸¥f 3,3 ¸«¥s- Ȩ̈≥d 9,6 ©uØOu-¥uØu≥U±U 2,42

4 °d∞Os 4,2 ©uØOu 7,6 ≤Ou¥u „̧ 8,22

5 ®OJÜ u 7,1 ®Mm ≥UÍ 8,5 ®Mm ≥UÍ 7,22

6 ≠OU≤U 6,1 °U¸¥f 5,5 °OJOs 9,91

7 ©uØOu 4,1 °Ou≤f ¬¥d” 3,5 ¸¥u œÍ §U≤OdË 91

8 ßUÊ °∑d“°u ⁄̧ 4,1 ®OJÜ u 9,4 ØKJu¢U 7,71

9 ≠Oöœ∞HOU 4,1 ±ußJu 8,4 °u±∂UÍ 1,71

01 ±MAº∑d 2,1 ØKJu¢U 6,4 §UØd¢U 6,61

«∞LBb :̧ ́ s ±MELW «_±r «∞L∑∫b…
Ã. °u≤w-  «∞FU∞LOW «∞J∂dÈ. ≤U¢UÊ«∞∫u«{d
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Ë£OIW 8 : ±d«•q «∞∑ußl «∞LπU∞w ∞KFUÅLW «∞∑u≤ºOÒW
°Os ́ U±w 0091 Ë0991

Ë£OIW 9 : «∞LπU‰ «∞A∂∫CdÍ ∞KLb¥MW ≤∑OπW
«∞∑ußl «∞∫CdÍ

∞μs ́ ∂Òd «∞MÒeËÕ «∞dÒ¥Hw ≠w «∞bÒË‰ «∞LBMÒFW ≈°ÒUÊ «∞∏Òu¸… «∞BÒMÚ OÒW ́ s ±bÈ §U–°OÒW «∞LbÊ ∞∞Ob «∞FU±KW ËÆb¸¢NU ́ Kv
¢u≠Od «∞AÒGq ∞KMÒU“•Os ≠w «∞BÒMÚ W Ë«∞∑ÒπU¸… ́ Kv ́ Jf –∞p ≠SÊÒ «∞∫dØW «∞Nπd¥ÒW ¢F∂Òd ≠w «∞FU∞r «∞MÒU±w ́ s ¢Q“ÒÂ
∞ú¸¥U· √Ø∏d ±Mt «ß∑πU°W  ∞∫U§W «∞LbÊ ∞KOb «∞FU±KW.¥∑d¢V ́ s «_œ≠U‚ «∞Nπd¥W °U¢πUÁ ±bÊ «∞FU∞r «∞MU±w
¢CªÒr ≠w «∞LbÊ Ë¢ußl ́ Kv «_©d«· ≠w ®Jq {u«•w ̈ U∞∂U ±U ¢JuÊ ≠u{u¥ÒW «∞∂MU¡ ÆKOKW «∞∑πNOe«‹ ±∫U≠EW
´Kv ≤Lj ́ Og √Æd» ∞KdÒ¥n ±Mt ≈∞v «∞Lb¥MW Ë°Nc« «ô≤HπU¸ «∞∫CdÍ ¢b±Z «∞Lb¥MW ≠w ≤ºOπNU °Fi «∞IdÈ
«∞Ib¥LW Ë«∞LbÊ «∞πb¥b… Ë«_¸«{w «∞LNOÒQ… Ëßj {OFU‹ ≠ö•OW ØU≤X ¢eËÒœ «∞Lb¥MW °∫U§U¢NU «∞Gc«zOÒW. ØqÒ
≥cÁ «∞FMUÅd ¢JuÒÊ «∞LπU‰ ò«∞A∂∫CdÍå ∞KLb¥MW.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU

îKOZ¢u≤f

îKOZ¢u≤f

îKOZ¢u≤f

ß∂ªW 
√̧ ¥U≤W

ß∂ªW 
√̧ ¥U≤W

ß∂ªW 
√̧ ¥U≤W

°∫Od… ¢u≤f

°∫Od… ¢u≤f

°∫Od… ¢u≤f

ß∂ªW 
«∞ºOπu±w

ß∂ªW 
«∞ºOπu±w

ß∂ªW 
«∞ºOπu±w

0091

0691

0991

● √¢FdÒ· ØOn ¢πºÒr ±bÊ «∞FU∞r «∞MU±w
™U≥d… «ô≤HπU¸ «∞∫CdÍ ?
● √≠ºÒd ≥c« «ô≤HπU¸ ?

«∞Mu«… «∞Ib¥LW

«∞LdØe «∞Dd≠w

«∞CU•OW «∞Id¥∂W Ë«∞L∑ußÒDW

«∞∑πLFU‹ «∞J∂dÈ (́ LU̧ «‹)

±IºLU‹ «∞ºJs «∞HdœÍ

«∞CU•OW «∞J∂dÈ

±πU‰ ̧ ¥Hw

ÆdÈ •b¥∏W ËßJs ±A∑X

ÆdÈ ́ ∑OIW

©d¥o ßOU̧ … Ë±∫u‰

®U̧ Ÿ ©d≠w

ßJW •b¥b¥ÒW Ë±∫DÒW

0                    02 Ør
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¢dØO∂W «∞Lb¥MW : œ̧ «ßW •U∞W : «∞IU≥d…
√̧ œ‹ «∞∑FdÒ· ≈∞v ±b¥MW «∞IU≥d… °Ú ∑∂U ≥̧U √Ø∂d ±b¥MW ≠w «∞FU∞r «∞Fd°w ≠ºFOX ≈∞v
–∞p ±s îö‰ œ¸«ßW ±πLu´W ±s «∞u£Uzo ÆbÒ±NU ∞p √ß∑U–„ .

«∞MAU◊ «_Ë‰ : √¢FdÒ· «_•OU¡
«∞LdØe¥ÒW ∞KIU≥d…

Ë£OIW 1 : Åu¸… ≠CUzOÒW ∞LBd

Ë£OIW 2 : ±ANb ́ UÂ ∞Lb¥MW «∞IU≥d…
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±dØe «∞Lb¥MW : ≥u«∞∫w √Ë ±πLu´W
«_•OU¡ «_ÅKOÒW ∞KLb¥MW. ≥u
«∞LπU‰ «∞cÍ ¢∑dØÒe ≠Ot «∞ªb±U‹ 
Ë¥LJs ∞KLb¥MW √Ê ¥JuÊ ∞NU √Ø∏d
±s ±dØe Ë∞c∞p ¢ºLÒv «∞LbÊ
±∑FbÒœ… «∞Ld«Øe.

¢Fd· «∞Lb¥MW «∞Fd°OÒW «ùßö±OÒW
ØL∏Oö¢NU ±s ±bÊ «∞FBu¸ «∞ußDv
°QË Ȩ̈°U «∞Gd°OÒW °S“œË«§OÒW «∞∑dØO∂W
Ë«∞LANb. Ë±U ¥LOÒe «∞Lb¥MW «∞Fd°OÒW
«ùßö±OÒW ≥u :
* §e¡ ́ ∑Oo ò«∞Lb¥MWå «∞cÍ ¥L∏q
«∞Mu«… «_ÅKOÒW •OY ¥∫∑q «∞πU±l
«∞LdØe Ë¢M∑Er ±s •u∞t «_ßu«‚
Ë«∞LºUØs.
* Ë§e¡ •b¥Y (™Nd ̈ U∞∂U ≠w ≠∑d…
«ôß∑FLU )̧ ±s «∞MLj «∞Gd°w.

«∞∫w : §e¡ ±s «∞Lb¥MW Æb ¥JuÊ ±dØe¥ÒU √Ë ©d≠OU.
¥∑LOÒe °u•b… «∞LANb «∞L∑L∏ÒKW ≠w ≤u´OÒW «∞L∂U≤w
Ë«∞∑πNOe«‹ ËØc∞p °U∞L∫∑uÈ «ô§∑LÚ w
Ë°u™UzHt «ùœ«̧ ¥ÒW √Ë «∞∑πU¸¥ÒW √Ë «∞BMÚ OÒW √Ë
«∞ºJMOÒW Ë«∞∑d≠ONOÒW, √Ë «∞πU±FOÒW ....

±u{l «∞Lb¥MW : ¥∫bÒœ °MuŸ «∞∑CU¸¥f «∞L∫KOW •OY
¢Il «∞Lb¥MW : ́ Kv ̧ °u… , ́ Kv ≥C∂W, ́ Kv ßNq ,
´Kv {HÒW Ë«œÍ ...)
±uÆl «∞Lb¥MW : ¥∫bÒœ °U∞Mº∂W ≈∞v ±∫Oj «∞Lb¥MW
«∞∂FOb : °U∞Mº∂W ≈∞v «ùÆKOr , ≈∞v «∞u«§NU‹ «∞∂∫d¥ÒW,
≈∞v «∞∫bËœ ....

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

Ë£OIW 3 : √•OU¡ «∞IU≥d…

● °Uô´∑LUœ ́ Kv «∞u£OIW 1 √¢FdÒ· ±u{l ±b¥MW «∞IU≥d… Ë±uÆFNU Ë√•bÒœ≥LU 
● √̧ °j °Os «∞Bu¸… Ë«∞ªd¥DW : √¢FdÒ· ±uÆl «_•OU¡ «∞∑w ¢ENd ≠w «∞u£OIW 2 ´Kv «∞ªd¥DW
● √ô•k «∞u£OIW 2 Ë√Ån «∞LANb «∞∫CdÍ ∞KIU≥d… (√≤u«Ÿ «∞L∂U≤w - Ø∏U≠W «∞∂MU¡...)
● √ÍÒ §e¡ ±s «∞Lb¥MW ¥L∏Kt «∞LANb «_±U±w ∞Ku£OIW 2? Ë√Í §e¡ ±s «∞Lb¥MW ¥L∏Kt «∞LANb

«∞ªKHw ∞Ku£OIW 2?
● √–Ød √ÅMU· «_•OU¡ «∞LdØeÒ¥W ∞KIU≥d… °Uô´∑LUœ ́ Kv «∞u£OIW 3 Ë√•bÒœ Ë™UzHNU.

«∞e¥∑uÊ
®∂d…

«∞πLU∞OÒW

«∞bÆw«∞ºOb… 
“¥MV 

«∞πOe…

6 √Ø∑u°d

51 ±UÍ
0            5 Ør

√ÅMU· «_•OU¡

√Ó•OU¡ ßJMOW ±dØe¥ÒW

√•OU¡ ̧ «ÆOÒW

´LU̧ «‹ ±s «∞Dd«“
«∞d«Æw Ë«∞L∑ußj

√•OU¡ ±dØe¥ÒW ±∑b≥u¸…

√•OU¡ ́ Au«zOÒW 
≠u‚ √̧ «÷ “¸«́ OÒW

±MDIW ÅMÚ OÒW

•w ÅMÚ w ≠u‚
√̧ «{w “¸«́ OÒW Ë√Øu«Œ

±IU°d ±º∑GKW
∞KºJs √¥CU

«∞ºJÊ «∞LªDj

±AU̧ ¥l ßJMOÒW §b¥b…

±bÊ §b¥b…
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Ë£OIW 5 : {U•OÒW ßJMOÒW ®∂∫Cd¥ÒW °U∞IU≥d…

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«_¸°U÷ : √•OU¡ îU Ã̧ «∞Mu«… (√Í îU Ã̧
«_ßu«̧  «_ÅKOÒW ∞KLb¥MW) ≤AQ‹ ≤∑OπW
«±∑b«œ «∞Lb¥MW ́ Kv ©u‰ ±∫UË¸ «∞MIq.
«∞CU•OÒW : •w √Ë ±πLu´W √•OU¡ ±∑BKW
√Ë ±MHBKW ±πU∞OU ś «∞LdØe ¢QËÍ
«∞ºJUÊ Ë«_≤ADW «∞∑w ̈ Uœ ‹̧ «∞LdØe
Ë¢d¢∂j «∞CU•OÒW ò°U∞Lb¥MW - «∞LdØeå
Ë°Cu«•w √îdÈ °∑MIö‹ ¥u±OÒW ∞KFLq
Ë∞Kb¸«ßW Ë∞K∑d≠Ot Ë∞K∑ºuÒ‚ Ë∞Kªb±U‹
«ùœ«̧ ¥ÒW...

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √¢FdÒ· «_•OU¡ «∞Dd≠OÒW ∞Lb¥MW «∞IU≥d…

● √•uÒ‰ «∞u£OIW 3 ≈∞v ̧ ßr ±∂ºÒj √≤πeÁ ́ Kv Ød«ßw °∑Ku¥s «∞LdØe °U_•Ld Ë«_©d«· °U_îCd
Ë√{l ́ Mu«≤U Ë±H∑U•U ∞Kdßr.

● ¢IbÒÂ «∞u£OIW 5 {U•OÒW ßJMOÒW ®∂∫Cd¥ÒW °U∞IU≥d…  : ±U≥u ±uÆFNU ±s ±dØe «∞IU≥d… ? °LU–« ¢Hºd
≥c« «∞LuÆl ? ±U ≥u ≤uŸ «∞L∂U≤w ? ±U ≥u «∞BMn «ô§∑LÚ w - «ôÆ∑BUœÍ ∞ºJUÊ ≥cÁ «∞CU•OÒW ?

● °Uô´∑LUœ ́ Kv «∞u£OIW 3 √¢FdÒ· «_•OU¡ «∞BMÚ OÒW ∞KIU≥d….
°LU–« √≠ºÒd °Fb≥U ́ s «∞LdØe ?

● ≠w √Í ≈¢πUÁ ¢∑ºl ±b¥MW «∞IU≥d… ? («∞u£OIW 4) √Í ™U≥d… ¢πºLNU «∞IU≥d… ?

Å∫d«¡±πU‰ ±∂Mw ±πU‰ ≠ö•w

Ë£OIW 4 : Åu¸¢UÊ
≠CUzO∑UÊ ∞KIU≥d…
ßMW 6891 ËßMW 4991

2000 m

1986

Gouvernerat

de Gisa

CITADELLE

vieux

Caire

N
IL

1994
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«∞MAU◊ «∞∏U∞Y : √¢FdÒ· «∞FöÆU‹ °Os √§e«¡ «∞IU≥d…

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU

«∞Lb¥MW ±πU‰ ̈ Od ±∑πU≤f ¢∑∫JÒr ≠Ot ́ b¥b «∞Cu«°j «∞∑w ¢πFq ±Mt ±πUô ®b¥b «∞∑∂U¥s : ±s ≥cÁ
«∞Cu«°j: 
- «∞Cu«°j «ôÆ∑BUœ¥ÒW «∞L∫bÒœ… ∞IOLW «_ ÷̧ 
- «∞Cu«°j «∞LπU∞OÒW «∞∑w ¢πFq ±s ±∫UË¸ «∞MIq «∞dÒzOºOW Ë±s «∞LH∑dÆU‹ ≤IU◊ §c» ÆBuÈ ¥J∏d «∞∑MU≠f
•u∞NU.
- «∞Cu«°j «ô§∑LÚ OÒW «∞IU{OÒW °∑πLÒl «∞HμU‹ «ô§∑LÚ OÒW «∞L∑AU°NW ±s •OY «∞bÒîq Ë«∞∏IU≠W.

Ë£OIW 6 : ±∏UôÊ ∞K∑dØO∂W «∞LπU∞OÒW ∞Lb¥M∑Os Ø∂Od¢Os

±∏U‰ ∞K∑dØO∂W «∞LπU∞OÒW ∞Lb¥MW Ø∂dÈ °QË Ȩ̈°U «∞Gd°OÒW

±∏U‰ ∞K∑dØO∂W «∞LπU∞OÒW ∞Lb¥MW Ø∂dÈ °Q±d¥JU «∞ALU∞OÒW

36

¢d¢∂j √§e«¡ «∞LbÊ («∞LdØe Ë«_©d«·) °Fb¥b «∞FöÆU‹ : 
● √•bÒœ «¢πUÁ «∞FöÆU‹ °Os ±dØe «∞IU≥d… Ë√©d«≠NU.
● √̧ ßr ≥cÁ «ô¢πU≥U‹ ́ Kv «∞dßr «∞L∂ºÒj «∞cÍ √≤πe¢t ́ Kv Ød«ßw °u«ßDW √ßNr Ë√{OHNU ≈∞v
«∞LH∑UÕ.
● √°OÒs «∞FöÆU‹ «∞LLJMW °Os ±dØe «∞IU≥d… Ë√©d«≠NU. (√≤u«Ÿ «_œ≠U‚) 
● √–Ød «≤FJUßU‹ «∞∑ußl «∞LπU∞w ∞KIU≥d… ́ Kv «_¸«{w «∞Hö•OÒW.

{U•OÒW

{U•OÒW

{U•OÒW

(CBD)

√•OU¡ ÅMÚ OÒW
Æb¥LW

«∞LdØe «∞Ib¥r •w «_´LU‰

±MU©o «∞IDUŸ «∞BMÚ w 
Ë«∞IDUŸ «∞∏U∞Y

±MU©o «∞IDUŸ «∞BMÚ w 
Ë«∞IDUŸ «∞∏U∞Y

«∞∫w «∞LdØeÍ ∞ú´LU‰ {U•OÒW ßJMOÒW
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«∞MAU◊ «∞dÒ«°l : √¢FdÒ· °Fi ≤LU–Ã ∞K∑dØO∂W «∞LπU∞OÒW ∞KLbÊ Ë√©∂Òo ́ Kv √±∏KW
±ª∑KHW

°Fb œ¸«ßW ¢MEOr «∞Fb¥b ±s «∞LbÊ «¢C` ∞∂Fi «∞FKLU¡ √ÊÒ «ß∑ªb«Â «_ ÷̧ «∞∫Cd¥ÒW ¥∑rÒ Ë≠o £ö£W ≤LU–Ã
¸zOºOÒW ô ¢FJf «∞u«Æl °U∞CdË¸….
«∞MLu–Ã «_ËÒ‰ : ≤Lu–Ã «∞MDUÆU‹ «∞b«zd¥ÒW Ë£OIW 7 : ≤Lu–Ã «∞MDUÆU‹ «∞b«zd¥ÒW

¢M∑Er «∞Lb¥MW ≠w ®Jq œË«zd ±∑Ò∫b… «∞LdØe
±s •u‰ Ëßj «∞Lb¥MW 
� «∞MDU‚ «_ËÒ‰ îU’ °U∞∑πU¸… ≠Nu ò•w «_´LU‰
«∞LdØeÍ 
� «∞MDU‚ «∞∏U≤w : îU’ °∑πU¸… «∞πLKW Ë°Fi
«∞BMÚ U‹ «∞ªHOHW Ë«∞LºUØs.
� «∞MDU‚ «∞∏U∞Y : îU’ °U∞ºJs ∞cËÍ «∞bîq
«∞L∑ußj Ë«∞FU∞w.
� «∞MDU‚ «∞d«°l : îU’ °cËÍ «∞bîq «∞L∫bËœ.
� «∞MDU‚ «∞ªU±f : îU’Ò °U∞LNU§d¥s.

≥w ÆDÚ U‹ ¢MDKo ±s ±dØe «∞Lb¥MW ≤∫u
√©d«≠NU. ËÆb ¢F∂Òd ≥cÁ «∞IDÚ U‹ ́ s ¢∂U¥s
±º∑uÈ «∞FOg Ëœîq «∞ºJUÊ. ≠U∞FLÒU‰
¥∑dØeËÊ Æd» ±∫UË¸ «∞MIq •OY ¢u§b √¥CU
«∞LBU≤l Ë≠w «∞IDUŸ «∞LIU°q ¢∑dØe «∞D∂IU‹
«∞LOºu¸….

«∞MLu–Ã «∞∏U≤w : ≤Lu–Ã «∞IDÚ U‹

Ë£OIW 8: ≤Lu–Ã «∞IDÚ U‹

±dØe

°∫Od… ±OAOGUÊ

±MDIW «≤∑IU∞OÒW

±MDIW ßJs «∞FLU‰

±MDIW ßJs «∞D∂IU‹
«∞LOºu¸…

±MDÒIW «∞Nπd«‹ 

1

2

3

4

5

1

2

2

3

4

5

3

3

3

3

3
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¥COn ≥c« «∞MLu–Ã ≈∞v «∞∑IºOr
«∞u«̧ œ ≠w «∞MLu–§Os «∞ºU°IOs √̧ °l
±MU©o §b¥b… (√≤Ed ±H∑UÕ «∞dßr)
≠OJuÊ √Ø∏d ®Lu∞OÒW ≈– ¥πºÒr ØU≠W
´MUÅd «∞Lb¥MW ±s ±dØe Ë√•OU¡
Ë{u«•w.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«∞MLu–Ã «∞∏U∞Y : ≤Lu–Ã «∞MuÈ «∞L∑FbÒœ… 

● √ô•k «∞u£OI∑Os 01 Ë11 Ë√¢FdÒ· «∞MLu–Ã «∞LMUßV ∞JqÒ Ë«•b… ±MNLU.

Ë£OIW 01 : ¢dØO∂W ±b¥MW ®OJÜ u (°U∞uô¥U‹
«∞L∑∫b… «_±d¥JOÒW) Ë£OIW 11 : ¢dØO∂W ±b¥MW ∞OLU (´UÅLW «∞∂OdË)

Ë£OIW 9 : ≤Lu–Ã «∞MuÈ «∞L∑FbœÒ…

1 ±dØe «_´LU‰
2 ÅMÚ W îHOHW Ë±ªU“Ê

3 ≈ÆU±U‹ «∞D∂IU‹ «∞HIOd…

4 ≈ÆU±U‹ «∞D∂IU‹ «∞L∑ußDW

5 ≈ÆU±U‹ «∞D∂IU‹ «∞LOºu¸…

6 ÅMÚ W £IOKW

7 {U•OÒW ßJMOÒW

8 {U•OÒW ÅMÚ OÒW
9 ±MDIW «∞Nπd«‹

1
2

3

3

3

4

5

6

7

8
9

±dØe ¢U¸¥ªw ±∑b≥u¸
±MDIW ßJMOÒW Æb¥LW
•w ßJMw ̧ «Æw

±MDIW ßJMOÒW •b¥∏W
±MDIW ÅMÚ OÒW
√•OU¡ ≠u{u¥ÒW
√•OU¡ ≠u{u¥ÒW •b¥∏W

•w «_´LU‰

±DU¸ ≤Nd

«∞LOMU¡

«∞LOMU¡

«∞L∫Oj «∞NUœΔ

©d¥o ßd¥FW 

0 01 Ør0               05Ør

•w ̧ «Æw

¢JMu∞u§OU ́ U∞OÒW
±MDIW ¢πNOe«‹ ±OU≤μOW
Ë±ªU“ÊË±∫DW ≠d“

±MDIW ÅMÚ OÒW Æb¥LW

±MDIW îCd«¡

±dØe °∫Y §U±Fw
±DU¸
©d¥o ßOU¸…
ÆMU‰

±dØe «_´LU‰

¢ußl •b¥Y

√•OU¡ ßJMOÒW :
«∞D∂IU‹ «∞L∑ußDW

√•OU¡ ±∑b≥u¸… :
«_ÆKOU‹ «∞FdÆOW
±MDIW ÅMÚ OÒW :

°∫OÒd… ±OAOGUÊ

°∫OÒd… 

°∫OÒd… 

°∫OÒd… 
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Ë£OIW 1 : ±ANb ∞Lb¥MW «∞b«̧  «∞∂OCU¡.

≤AU◊ ¢IOOLw

Ë£OIW 2 : {U•OW ∞Kb«̧  «∞∂OCU¡

√ß∑∏Ld «∞u£Uzo «∞∑U∞OW Ë√§OV ́ Kv «_ßμKW :
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● °Uô´∑LUœ ́ Kv «∞u£OIW 3 √•bÒœ ±u{l ±b¥MW «∞b«̧  «∞∂OCU¡, Ë√ß∑FOs °ªd¥DW «∞LGd»
«_ÆBv (îd¥DW ±s √©Kf √Ë îd¥DW •UzDOÒW) _•bÒœ ±uÆl «∞b«̧  «∞∂OCU¡.
● √°ºÒj «∞u£OIW 3 Ë√•uÒ∞NU ≈∞v ̧ ßr √•bÒœ ≠Ot «∞LdØe (°U_•Ld) 
● ≠Or ¢A∂t ¢dØO∂W «∞b«̧  «∞∂OCU¡ ¢dØO∂W °IOÒW «∞LbÊ «∞Fd°OÒW «ùßö±OÒW ?
● √ßLÒw «∞MLu–Ã «∞MEdÍ «∞LMUßV ∞Lb¥MW «∞bÒ«̧  «∞∂OCU¡.
● ±U ≥w «∞EU≥d… «∞∑w ¢πºÒLNU «∞u£OIW 1 ? °LU–« ¢HºÒd≥U ? 
● ±U ≥u ≤uŸ «∞CU•OW «∞∑w ¢Ib±NU «∞u£OIW 2 ?
● ≠Or ¢A∂t «∞b«̧  «∞∂OCU¡ °IOÒW ±bÊ «∞FU∞r «∞MÒU±w ?

Ë£OIW 3 : «∞LπU‰ «∞∫CdÍ ∞Kb«̧  «∞∂OCU¡

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

0                    3Ør
«∞ALU‰

«∞L∫Lb¥W «∞L∫Oj «_©Kºw

«∞b«̧  «∞∂OCU¡
«∞LOMU¡

«∞Lb¥MW «∞F∑OIW

√•OU¡ ̧ «ÆOW

√•OU¡ ±∑ußDW √Ë ≠IOd…

√̧ °U÷ : ßJs Ë√≤ADW «Æ∑BUœ¥W

±dØe «_´LU‰

±MU©o ÅMÚ OÒW

©d¥o ßOU¸…
ßJW •b¥b¥W
©d¥o ̧ zOºOW
«∞L∫Oj «∞∫CdÍ
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«ß∑∏LU¸ «∞Lu¸«œ «∞LUzOW ≠w «∞LπU‰ «∞Hö•w (“¸«́ W «_¸“ °S≤bË≤OºOU)

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW
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«∞u•b… 2

«∞Lu« œ̧ «∞LUzOÒW
«∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW Ë¢u“Ò´NU «∞πGd«≠w
¢F∂μW «∞LOUÁ

≥̧U≤U‹ «∞LU¡

«∞Lu« œ̧ «∞MHDOÒW
«∞Lu«̧ œ «∞MHDOW : «ù≤∑UÃ Ë«ôß∑Nö„ Ë«∞L∂Uœô‹

≥̧U≤U‹ «∞MHj

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW
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«∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW Ë¢u“´NU «∞πGd«≠w
«∞LU¡ ́ MBd ©∂OFw {dË Í̧ ∞πLOl «∞JUzMU‹ «∞∫OÒW ∞Js «∞Lu«̧ œ «∞BU∞∫W ∞û≤ºUÊ
Ë«∞∑w ¥LJMt «∞∫Bu‰ ́ KONU ô ¢L∏q ßuÈ ≤º∂W ±∫bËœ… ±s ±πLuŸ «∞LOUÁ ́ Kv ßD̀
«_ ÷̧.
≥q ¢∑u≠Òd ≥cÁ «∞Lu«̧ œ ∞KπLOl °U∞Ib¸ «∞JU≠w ?

¢∑u“Ÿ «∞LOUÁ ≠w «∞D∂OFW °Os £ö£W √≤u«Ÿ •ºV •U∞∑NU «∞He¥UzOW ±OUÁ ßUzKW
Ë±OUÁ ±∑πLb… Ë±OUÁ ±∑∂ªd… («∞∂ªU¸ «∞LUzw)
¢Ib¸ ØLOW «∞LOUÁ ́ Kv ßD̀  «_ ÷̧ °‡ 0531±KOU¸ ØKr3

(1ØKr3 = ±KOU¸ Â3)

«∞MAU◊ «_ËÒ‰ :«ß∑Gq «∞u£Uzo _¢FdÒ· «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW
Ë£OIW 1: «_ ÷̧ ØuØV √“ ‚̧

«∞Lu«̧ œ «∞LUzOW : ≥w ±ª∑Kn
√®JU‰ «∞LOUÁ «∞Fc°W «∞∑w
¢∫∑uÍ ́ KONU «_ËßU◊
«∞D∂OFOW Ë¥B` ¢∫b¥b≥U
°JLOW «∞LOUÁ «∞Fc°W «∞∑w
°S±JUÊ «ù≤ºUÊ «∞∫Bu‰
´KONU °Sß∑FLU‰ ËßUzq
Ë©d‚ ±FOÒMW Ë¢ºLÒv
«∞Lu«̧ œ «∞L∑U•W.
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Ë£OIW 2 : «∞bË¸… «∞LUzOÒW ≠w «∞D∂OFW

Ë£OIW 3 : «∞LOUÁ ́ Kv
ßD̀  «_ ÷̧

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

● ∞LU–« ßLOX «_ ÷̧ °U∞JuØV «_“ ‚̧ ?
● ¢∂OÒs ≠w «∞u£OIW 3 ≤º∂W «∞LOUÁ «∞Fc°W ±s ±πLuŸ «∞LOUÁ. ØOn ¢∂bË ∞p ≥cÁ «∞Mº∂W ?
● «∞Mº∂W ±s «∞LOUÁ «∞∑w ¥LJs ∞û≤ºUÊ «∞∫Bu‰ ́ KONU ±s §LKW «∞LOUÁ «∞Fc°W ≠w «∞D∂OFW ±∫bËœ… :

Ør ¢L∏q ≥cÁ «∞Lu«̧ œ «∞L∑U•W °∫ºU» «∞Mº∂W «∞LUzu¥W?
● ∞LU–« ¢F∑∂d °IOÒW «∞Lu«̧ œ «∞Fc°W ≠w «∞D∂OFW ̈ OdÆU°KW ∞K∑F∂μW ?

110

110

ØLOÒW «∞LOUÁ
±KOU̧  ±∑d ±JFV

«∞LOUÁ «∞LU∞∫W 

5\79 % 

«∞LOUÁ

0000324831 Ør3 

«∞LOUÁ «∞Fc°W : 5\2% 

«∞LOUÁ «∞Fc°W

5,2 % 

«∞Lu«̧ œ «∞L∑U•W

«_œË¥ÒW , «∞∂∫Od«‹, 

Ë«∞Lu«zb «∞πu≠OÒW

«∞LOUÁ «∞IU°KW 
∞K∑F∂μW Ë«ôß∑Gö‰ : 1%
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«∞MAU◊ «∞∏U≤w : «ß∑IdΔ «∞u£Uzo _¢FdÒ· ¢u“ÒŸ «∞Lu«̧ œ «∞LUzOW

Ë£OIW 4 : ¢u“ÒŸ «∞Lu«̧ œ «∞LUzOW ≠w «∞FU∞r

±FbÒ‰ •BÒW «∞Hdœ ±s «∞LU¡ :
«∞JLOÒW «∞L∑u≠d…
±πLuŸ «∞ºJUÊ

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

ò≈Ê ØqÒ «∞LOUÁ «∞Fc°W ́ Kv ßD̀  «_ ÷̧ ±∑Q¢OW ±s «∞∑ºUÆDU‹ «∞∑w ¥∂Km ±FbÒ∞NU «∞ºMuÍ 000.011 ØKr3.
Ë≈–« ±U √îc≤U °FOs «ô´∑∂U¸ «∞JLOÒW «∞L∑∂ªÒd… ≠SÊ •πr ±OUÁ «∞ºÒOöÊ ô ¥∑FbÒÈ 000.04 ØKr3 Ë¥∑ºr
¢u“́ NU «∞πGd«≠w °AbÒ… «∞∑∂U¥s. ≠U∞LMU©o «∞IU•KW Ë®∂t «∞IU•KW ô ¢∫Ev ≈ô °Mº∂W 2% ±IU°q 54%

°U∞MDU‚ «∞LF∑b‰ Ë35% °U∞MDU‚ «∞∂OLb«̧ Íå
ś §u Ã̧ ±u¢Os ò«∞LU¡ ∞KπLOlå? ò«∞∑u£Oo «∞Hd≤ºw ́ bœ 4108 )0002(.

Ë£OIW 5 : ¢HUË‹ «∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ∞K∑ºUÆDU‹

îj «ôß∑u«¡

±∑d ±JFV ∞KºUÊ ≠w «∞ºMW 

±b«̧  «∞πbÍ

0 0001 Ør
√Ø∏d ±s 00001 0002 -00001 0001 -0002
005 - 0001 001-005 √Æq ±s 001 ±FDOU‹ ̈ Od ±∑u≠Òd…

±b«̧  «∞ºd©UÊ



«∞Lu«̧ œ «∞ALU‰ «∞ußj «∞πMu» «∞LπLuŸ 
±OUÁ ßD∫OW 0912 023 091 0072

±OUÁ §u≠OW 116 825 028 9691

«∞LπLuŸ 1082 848 0201 9664
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«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

● ßr °Kb«≤U ¢∑LOÒe °u≠d… «∞LOUÁ «∞L∑U•W ∞KHdœ «∞u«•b («∞u£OIW 4)
● ßrÒ °Kb«≤U ¢∑ºr °CFn •BÒW «∞Hdœ ±s «∞LU¡
● √•u‰ «∞MºV «∞LUzu¥W «∞u«̧ œ… ≠w «∞u£OIW 5 ≈∞v ̧ ßr °OU≤w 
● ¢L∏q «∞u£OIW 6 ¢u“Ÿ «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW ≠w °Kb«Ê ±MDIW «∞∂∫d «∞L∑ußj √ÆU Ȩ̂ °Os °Kb«Ê «∞CÒHW

«∞ALU∞OÒW Ë°Kb«Ê «∞CÒHW «∞πMu°OÒW
● √Ån ¢u“Ÿ «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW °Os ±MU©o «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW (Ë£OIW 7)

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

Ë£OIW 7 : §bË‰ ¢u“Ÿ «∞Lu¸«œ «∞LUzOÒW °U∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW (±KOuÊ Â3)

Ë£OIW 6 : ¢u“Ÿ «∞Lu¸«œ «∞LUzOÒW ≠w •u÷«∞∂∫d «∞L∑ußj

≠d≤ºU

≈¥DU∞OU

≈ß∂U≤OU
«∞∂∫d «_ßuœ

¢dØOU
«∞Ou≤UÊ 

«∞∂∫d «∞L∑ußj 

«∞∂∫d «∞L∑ußj 

«∞∂d¢GU‰

«∞LGd»
«∞πe«zd

¢u≤f
∞∂MUÊßu¸¥U

«_ œ̧Ê

±Bd ∞O∂OU
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«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

«∞MAU◊ «_Ë‰ : «ß∑IdΔ ©d‚ ¢F∂μW «∞Lu«̧ œ «∞LUzOW

¥u±OU ¢º∑FLq ́ UzK∑p ≠w «∞LMe‰ ØLOÒW ±s «∞LU¡ ∞KGºOq Ë©Nw «∞DFUÂ Ë¢MEOn «∞∂OX
√∞a... ØLU «ß∑u§∂X «_¨c¥W «∞∑w ¢º∑NKJNU «∞FUzKW ¥u±OU ¢u≠Òd «∞LOUÁ ù≤∑U§NU.
≥q ¢b „̧ ØOn ¢rÒ «∞∫Bu‰ ́ Kv ≥cÁ «∞LOUÁ Æ∂q √Ê ¢Bq ≈∞v ØqÒ ±s ¥º∑FLKNU ?

Ë£OIW 2 : √•b «∞ºÒbËœ «∞J∂dÈ °∑dØOU

«∞ºMW 0591 5991

«∞Fbœ 0005 00083

¢F∂μW «∞LOUÁ

Ë£OIW 1 : °μd °S•bÈ Ë«•U‹ «∞πMu» «∞πe«zdÍ

Ë£OIW 3 : ¢Du¸ ´bœ «∞ºÒbËœ «∞J∂dÈ
≠w «∞FU∞r ò≈ÊÒ ±U ¢πb¸ ±ö•E∑t ≥u «∞∑u§t ≤∫u «∞FLKIW ≠w «∞∑NOμW

«∞∫b¥∏W ∞KLOUÁ. ±∏U‰ –∞p ßbÒ ò«∞LªU≤o «∞∏ö£Wå «∞cÍ ¥∑u«Åq
°MUƒÁ Ë¥ÔFbÒ ≈∞v •bÒ «_Ê «_ Ér ≠w «∞FU∞r. ßOu≠ÒdÒ ≥c«
«∞LAdËŸ ©UÆW ØNd°UzOW ¢FUœ‰ ≈≤∑UÃ 81 ±HÚ q ≤uËÍ
ËßOLJs ±s ¢πLOl 4 ±KOU¸ Â3 ±s «∞LU¡ ≠w °∫Od… ¢Lº`
00045 ØKr2.

«∞LBb¸ : ´Kr Ë•OU… ́ bœ 112 )0002(

Ë£OIW 4 : ±AdËŸ ±Uzw {ªr °U∞BOs : ßbÒ ò«∞LªU≤o «∞∏ö£Wå
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«∞LMAP‹ «∞Fbœ
ßbËœ Ø∂dÈ 32

ßbËœ ÅGdÈ Ë±∑ußDW 541

°∫Od«‹ ¢KOÒW 006

¬°U¸ ́ LOIW 0042

¬°U¸ ßD∫OÒW ±πNe… °LCªU‹ 00007

¬°U¸ ßD∫OÒW ̈ Od ±πNeÁ 00008

´OuÊ 05

±MAP‹ ∞∑Gc¥W «∞LUzb… «∞LUzOW 0003

● ±OÒe °Os ËßUzq ¢F∂μW «∞LOUÁ «∞ºD∫OÒW
ËËßUzq ¢F∂μW «∞LOUÁ «∞∂U©MOÒW °U∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW
● ±U≥u «ô¢πUÁ «∞dzOºw ∞úœ≠U‚ «∞LUzOW
«∞LF∂Q… ≠w «∞ALU‰ «∞∑u≤ºw °u«ßDW «∞ºbËœ?
● ±U≥w «∞LbÊ Ë«∞LMU©o «∞∑w ¢eËœ≥U ≥cÁ
«_œ≠U‚?

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : «ß∑IdΔ ËßUzq ¢F∂μW «∞LOUÁ ≠w «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW
Ë£OIW 5 : îd¥DW √œ≠U‚ «∞LOUÁ «∞LF∂Q… ≠w «∞ALU‰ «∞∑u≤ºw

Ë£OIW 6 : ±MAP‹ ¢F∂μW «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW «∞LMπe… °U∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW 

•Hd «ü°U¸ ©d¥IW Æb¥Lt «́ ∑Lb≥U «ù≤ºUÊ ôß∑ªd«Ã «∞LOUÁ «∞Lu§uœ… °∂U©s «_ ÷̧.
● ¢FdÒ· ËßUzq «ôß∑ªd«Ã «∞Lº∑FLKW ́ Kv ≥cÁ «∞∂μd (Ë£OIW 1).
● ßrÒ ©dÆU ¢IKOb¥W √îdÈ ±º∑FLKW ≠w ¢F∂μW «∞LOUÁ.
● ±U ≥w «∞ußUzq «∞FBd¥ÒW «∞∑w ¢º∑FLq •U∞OU ôß∑ªd«Ã «∞LOUÁ «∞∂U©MOÒW ?
● ¢u§NX √̈ K∂OÒW «∞∂Kb«Ê «∞OuÂ ≈∞v °MU¡ «∞ºbËœ «∞J∂dÈ √–Ød ±e«¥U ≥cÁ «∞LMAP‹ «∞LUzOÒW 
● ≥q ∞KºbËœ Ë™Uzn √îdÈ ̈ Od ¢F∂μW «∞LOUÁ.

«∞∂∫d
°Me ‹̧

¢u≤f 

«∞u©s «∞I∂Kw

“¥U¢Os

ßπMUÊ

§u±Os

Ë«œ ±πdœ… Ë«œ ±πdœ…

±ö‚

∞ªLU”

«∞ºU•q

ÅHUÆf

Ë«œ

±∫DW ±FKπW ßb

±U¡ ÅU∞̀  ∞KAd«» ±∫DW {aÒ

«∞LMU©o «∞ºIu¥ÒW «∞LºU•W
°Uüô· «∞NJ∑U̧ «‹

±∫DW ̧ °j ÆMU… 
ÆMU… 

01 - 21
3 - 8
1-3 
51.0 -1

îe«Ê

ßb «∞e Æ̧W
ßb «∞J∂Od

ßObÍ ßU∞r

°Mw ±DOd
Jß«»

±KOKW

«∞∂∫
d

°u≥d¢LW

±Uzb… §u≠OÒW
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√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

«∞MAU◊ «∞∏U∞Y : √¢Fd· °Kb«≤U ¢K∑πT ≈∞v ¢∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d
Ë£OIW 7 : ±∫DW ∞∑∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d °U∞Ju¥X

Ë£OIW 8 : «∞Lu«̧ œ «∞L∑Q¢OW ±s ¢∫KOW ±OUÁ «∞∂∫d ≠w «∞FU∞r

∞LU–« ¢∫∑UÃ °Fi «∞∂Kb«Ê «∞v ¢dØOe ±∫DU‹ «∞LOUÁ «∞∂∫d¥W
±U≥w «∞∂Kb«Ê «_Ø∏d ≈ß∑FLUô ∞NcÁ «∞∑πNOe«‹
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«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

¸≥U≤U‹ «∞LU¡
¢FKr √Ê «∞LU¡ ±u œ̧ ¥A∑bÒ ́ KOt «∞DKV ≈∞v •bÒ «∞∑MU≠f °Os «∞IDÚ U‹ «∞Lº∑NKJW √Ë ÆOUÂ
≤e«́ U‹ °Os «∞∂Kb«Ê «∞∑w ¢L∑Kp ±u«̧ œ ±A∑dØW. ß∑∫UË‰ ≠Nr ≥̧U≤U‹ ≥c« «∞Lu œ̧
«∞D∂OFw °Uß∑∏LU¸ ≥cÁ «∞u£Uzo.

«∞MAU◊ «_Ë‰ : √¢∂OÒs ±EU≥d «∞∑e«¥b «∞ºÒd¥l ∞KDKV «∞LUzw Ë√≠ºd≥U

Ë£OIW 1 : ±EU≥d «ß∑Nö„ «∞LU¡ ≠w «∞∫OU… «∞Ou±OÒW
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«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 2 : ¢Du¸ «ß∑Nö„ «∞LU¡ •ºV «∞IDÚ U‹ «ôÆ∑BUœ¥ÒW ≠w «∞FU∞r

ò≈ÊÒ ±U ¥ö•k ≥u √Ê «∞e¸«́ W ÅU ‹̧ ¢L∏q √ÆuÈ ±º∑NKp ∞KLOUÁ, ≠KIb ¢CÚ n «ß∑NöØNU ß∂l ±d«‹ ±Mc
±DKl «∞IdÊ «∞FAd¥s °º∂V «∞∑ußl «∞ºd¥l ∞KLºU•U‹ «∞ºIu¥ÒW «∞∑w ¢Du ‹̧ ±s 06 ≈∞v 052 ±KOuÊ
≥J∑U¸«. Ëîö‰ ≤Hf «∞H∑d… ¢CÚ n «∞DKV «∞BMÚ w ∞KLU¡ 03 ±dÒ… Ë«∞DKV «∞LMe∞w 72 ±dÒ…å.

«∞LBb¸ : ”. ≠OAd«„ - «∞LU¡ ±s «∞ªKOW ≈∞v «∞LANb-0002

Ë£OIW 3 : ¢Du¸ «ß∑Nö„ «∞LU¡

«∞ºMu«‹ 0091 0491 0691 0891 0002

«∞JLOW (ØKr3) 975 0601 0991 0233 0915

Ë£OIW 4 : ¢Du¸ «ôß∑Nö„ «∞πLKw ∞KLU¡ ≠w «∞FU∞r

1900    1920      1940     1960      1980     2000

5000

4000

3000

2000

1000

0

«ôß∑Nö„ «∞FUzKw Ë«∞∫CdÍ Ør3 / ßMW

«ôß∑Nö„ «∞BMÚ w

«ôß∑Nö„ «∞e¸«́ w
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● ØOn ¢Du¸ «ß∑Nö„ «∞LU¡ ≠w «∞FU∞r îö‰ «∞IdÊ «∞FAd¥s ?
● °LU–« ¢Hºd ≥c« «∞∑Du¸ ?
● √–Ød °Fi √≥r «∞Fu«±q «∞LHºd… ∞∑Cªr «ß∑Nö„ «∞LU¡ ≠w «∞IDUŸ «∞Hö•w.
● «ß∑MUœ« ≈∞v «∞u£OIW 5 •bœ °Fi «∞∂Kb«Ê «_Ø∏d «ß∑FLUô ∞KLU¡ ≠w «∞Hö•W «∞ºIu¥ÒW.
● √–Ød √±∏KW ±s «∞BMÚ U‹ Ø∏Od… «ôß∑Nö„ ∞KLU¡.
● «́ ∑∂U¸« ∞∫πr «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW «∞L∑u≠d… ∞ºJUÊ «∞FU∞r Ë∞Mºo ¢Du¸ «ôß∑Nö„ ≥q ßOJuÊ «∞∑MU≠f

´Kv «∞LU¡ °OÒs «∞IDÚ U‹ «∞Lº∑NKJW {FOHU, ±∑ußDU √Â ®b¥b« ? ́ Kq ≈§U°∑p.
● °U∞d§uŸ ≈∞v «∞u£OIW 6 °OÒs ØOn ¥∑Du¸ «∞DKV ∞KLU¡ ≠w «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW ±IU¸≤W °U∞Lu«̧ œ «∞L∑U•W?

«∞IDUŸ - «∞ºMu«‹ 6691 0102 (¢uÆÒFU‹) 0302 (¢uÆÒFU‹)
«∞LU¡ «∞BU∞̀  ∞KAd» 092 183 194

«∞Hö•W 5112 1412 5302

«∞ºOU•W 91 13 14

«∞BMÚ W 401 631 302

«∞πLKW 8252 8962 0772

«∞Lu«̧ œ «∞L∑U•W 7672 0033 2213

Ë£OIW 6 : ¢Du¸ «ß∑Nö„ «∞LU¡ ≠w «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW (±KOuÊ ±∑d ±JFV)

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 5 : «∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ∞KLºU•U‹ «∞ºIu¥ÒW ≠w «∞FU∞r

±b«̧  «∞ºd©UÊ

îj «ôß∑u«¡

±KOuÊ ≥J∑U̧
05
5.21
5.0

±b«̧  «∞πbÍ

0                0001 Ør
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≈ÊÒ «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW «∞L∑u≠d… ∞K∂Ad¥ÒW Æb ¢∂Iv ≠w √•ºs «∞∫Uô‹ £U°∑W. ≈ôÒ √≤ÒNU ßUzd… ≠w «∞∫IOIW ≤∫u «∞∑IKh
_ÊÒ «ù±JU≤U‹ «∞LU∞OÒW Ë«∞HMOÒW ∞NU •bËœ Ë_ÊÒ ¢HUÆr ™U≥d… «∞∑KuÀ ¥∑º∂V ≠w ≈¢ö· Æºr ≥UÂ ±s «∞Lu«̧ œ. ≈“«¡
≥c« «∞u{l ßOIuÈ ≤ºo ©KV «∞LU¡ ≤∑OπW ¢EU≠d «∞Fu«±q «∞∑U∞OÒW :
√Ëô : «̧ ¢HUŸ ́ bœ ßJUÊ «∞FU∞r ±s 5,2 ßMW 0591 ≈∞v 8 ±KOU¸«‹ ßMW 5202

£U≤OU : ≤Lu «ôß∑Nö„«∞BÒMÚ w Ë«∞∫CdÍ.
Ë≥Jc« ≠SÊÒ ±Fb‰ •BÒW «∞Hdœ ±s «∞LU¡ ß∑MªHi ≈∞v √Æq ±s £KY ±U ØU≤X ́ KOt ßMW 0591.

«∞LBb¸ : «∞Ou≤ºJu - ±πKW ±u«̧ œ-6991 ´bœ 6

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √¢Fd· ±º∑I∂q «∞∏dË… «∞LUzOW ≠w «∞FU∞r

Ë£OIW 8 : ØOn ßO∑Du¸ «∞u{l «∞LUzw ?

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 7 : ±s «_îDU¸ «∞∑w ¢Nbœ «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW

±Ku£U‹ ±MIu∞W 
´∂d «∞Nu«¡

°∫d

±b¥MW 

¢ºd» ±OUÁ ±U∞∫W ¢d«Ør ≥∂u©w

«≤πd«·

“¸«́ W 
±dË¥W

“¸«́ W 
±dË¥W

±KuÀ

¢∫u¥q ±OUÁ

¢dß∂U‹

{a

±OUÁ °U©MOW



54

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 9 : «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW ≠w ßMW 5202.ØOn ßOJuÊ ¢u“Ò´NU °Os «∞∂Kb«Ê?  

Ë£OIW 01 : ±u«©s «∞Me«́ U‹ «∞L∑FKIW °U∞LU¡ ≠w «∞FU∞r

¨OU V ±FDOU‹

Øe«îº∑UÊ/ ¥u“°UØº∑UÊ

¢dØOU/ «∞Fd«‚ / ßu¸¥U
«∞NMb / °MGöœ«‘

≈¥d«Ê/ «∞Fd«‚

îjÒ «ôß∑u«¡ 

±b«̧  «∞ºd©UÊ 

«∞ºÒuœ«Ê/ √£Ou°OU

«∞ºÒOMOGU‰/
±u¸¥∑U≤OU/
±U∞w

±MU©o «∞MÒe«Ÿ ́ Kv «∞LOUÁ 

«∞LJºOp /«∞uô¥U‹
«∞L∑Ò∫b… «_±d¥JOÒW

≈Øu«œË¸ / «∞∂OdË

±b«̧  «∞πbÍ

0                 0001 Ør

√Æq ±s 001
0002 -00001 0002 -0001

005 - 0001 0001-005  
√Ø∏d ±s 00001

±∑d ±JFV ∞KºUÊ ≠w «∞ºMW 
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● √¢Fd· °U∞dÒ§uŸ ≈∞v «∞u£OIW 8 °Fi «_îDU¸ «∞∑w ¢NbÒœ «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW.
● √ÆU Ȩ̂ °Os «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW ßMW 0002 («∞u£OIW ̧ Ær 4 ÅH∫W 54) Ë«∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW «∞L∑uÆFW ≠w

ßMW 5202 («∞u£OIW 01) _¢Fd· ¢Du¸ ™U≥d… «∞MIh «∞LUzw ≠w «∞FU∞r.
● °U∞d§uŸ ≈∞v «∞u£OI∑Os 01 Ë11 √¢FdÒ· ±u«©s «∞MÒe«́ U‹ ́ Kv «∞LU¡ ≠w «∞FU∞r. ≥q ¥B` ¢ºLOW
«∞u{l «∞LUzw «∞Lº∑I∂Kw °U_“±W «∞LUzOÒW ≠w «∞FU∞r ? ́ KÒq ≈§U°∑p.

¢L∑Kp ́ b¥b «∞∂Kb«Ê «∞L∑πUË¸… ±u«̧ œ
±UzOÒW ±A∑dØW ±∏q «∞Fd«‚ Ë¢dØOU Ëßu¸¥U
«∞∑w ¢∑IUßr ±OUÁ ≤NdÍ œ§KW Ë«∞Hd«‹.
* ÅU ‹̧ «∞Lu«̧ œ «∞LUzOÒW ¢∑ºr °U∞Mb¸… _Ê
«∞FöÆW °Os ≥cÁ «∞Lu«̧ œ Ë«∞DKV «∞L∑MU±w
°ºd´W ±c≥KW §FKNU ¢ºOd ≤∫u «ôî∑ö‰
Ë≠w ØqÒ °Kb«Ê «∞FU∞r ¥F∑∂d «∞LU¡ •U∞OU
±u œ̧« ©∂OFOU «ß∑d¢OπOU  ¢πV «∞L∫U≠EW
´KOt Ë¢IuÂ  «ß∑d¢OπOU‹ «ôÆ∑BUœ ≠w
«∞LU¡ •U∞OU √ßUßU ́ Kv ¢d®Ob «ôß∑Nö„.

Ë£OIW 11 : îd¥DW •u÷ ≤NdÍ œ§KW Ë«∞Hd«‹

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU°∫d «∞IeË¥s

√–¸°b§UÊ
§u §̧OU

√̧ ±OMOU
«∞∂∫d «_ßuœ

¢dØOU

≈¥d«Ê

√¢U¢d„

°Gb«œ
œ§KW

«∞Hd«‹
«∞Fd«‚

«_ œ̧Ê
«∞LLKJW «∞ºFuœ¥ÒW

«∞ªKOZ «∞Fd°w
«∞Ju¥X

ÆMU…
ßb

•bËœ
0               002ØÂ

«∞ºNq «∞ªBOV
±º∑MIFU‹
±d¢HFU‹ √Ø∏d

±s 0001 Â



«∞ºMW 6491 5591 0791 9791 0991 1002

«ù≤∑UÃ «∞FU∞Lw 573 377 8722 5123 0313 5653

±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥ÒW 3002 ËßMu«‹ √îdÈ
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«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

«∞MHj «∞ªUÂ :
±UœÒ… ßUzKW ¢∑JuÒÊ ≠w °U©s «_ ÷̧ (≠w °MOW §Ou∞u§OW ±FOMW) ≤∑OπW ¢ªLd ±u«œ ́ Cu¥W ∞Lb… ±ö¥Os «∞ºMOs
Ë¢∑dØV √ßUßU ±s «∞Jd°uÊ (38 %) Ë«∞NOb Ȩ̈§Os (21 %).
¥º∑FLq «∞MHj «∞ªUÂ °Fb ¢Jd¥dÁ ù≤∑UÃ «∞DUÆW Ë≥u ©UÆW ̈ Od ±∑πbœ… Ë¥º∑FLq Øc∞p ØLUœ… √Ë∞OW ∞BMÚ W
«∞MºOZ Ë«_œË¥W Ë«∞∂öß∑Op Ë±u«œ «∞∑πLOq Ë«∞∂MU¡...

«∞Lu«̧ œ «∞MHDOW : «ù≤∑UÃ Ë«ôß∑Nö„  Ë«∞L∂Uœô‹

´Mb ±dË „̧ °Q•b ±∫DU‹ ¢u“¥l «∞uÆuœ ô•EX “¥Uœ… §b¥b… ≠w √ßFU¸Á, œ≠Fp –∞p
≈∞v «∞∂∫Y ́ s √ß∂U» ≥cÁ «∞e¥Uœ«‹.

«∞MAU◊ «_Ë‰ : √≠Nr §Gd«≠OW ≈≤∑UÃ «∞MHj «∞ªUÂ ≠w «∞FU∞r 

Ë£OIW  1 : ¢Du¸ «ù≤∑UÃ «∞FU∞Lw ∞KMHj «∞ªUÂ (±KOuÊ ©s)

±JU≤W «∞MHj ≠w «ß∑Nö„ «∞DUÆW :

±l ±DKl «∞IdÊ «∞FAd¥s √Å∂̀  «∞MHj «∞LBb¸ «∞dzOºw ∞KDUÆW °Fb √Ê ØUÊ «∞H∫r «∞∫πdÍ ¥∫∑q «∞Ld¢∂W «_Ë∞v
±Mc ÆOUÂ «∞∏u¸… «∞BMÚ OW. ∞Ib Ø̧e‹ «∞∂Kb«Ê «∞Gd°OW ßOUßU¢NU ≠w ±πU‰ «∞DUÆW ́ Kv «ß∑Nö„ «∞MHj Ë–∞p
∞∑u«{l ßFdÁ ≠Cö ́ LU ¥u≠dÁ ±s ≈¥πU°OU‹ √îdÈ ØºNu∞W ≤IKt Ëîe≤t ËÆKW ¢Ku¥∏t ∞K∂OμW ±IU¸≤W °U∞H∫r
«∞∫πdÍ. ¥º∑FLq «∞MHj Øc∞p ±Uœ… √Ë∞OW ∞Fb¥b «∞BMÚ U‹ ...
Ë¸̈ r ±d«§FW ≥cÁ «∞ºOUßW °Fb «∞Bb±∑Os «∞MHDO∑Os* Ë–∞p °∑Du¥d ±BUœ¸ ©UÆOW √îdÈ ØU∞DUÆW «∞MuË¥W
Ë«∞GU“ «∞D∂OFw ±U“«‰ «∞MHj ¥L∏q «∞OuÂ •u«∞w 04% ±s «ôß∑Nö„ «∞FU∞Lw ∞KDUÆW.

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU



» - §bË‰:«∞Mº∂W ±s «ô•∑OU©w «∞FU∞Lw •ºV «∞LMU©o «∞J∂dÈ
«∞LMDIW √Ë «∞LπLu´W «∞Mº∂W ±s «ô•∑OU©w «∞FU∞Lw (%)
«∞Ad‚ «_Ëßj 5\66

√±d¥JU «∞ußDv Ë«∞πMu°OW 3\9

≈≠d¥IOU 4\7

Ȩ̈ßOU Ë ¬ßOU «∞ußDv 5\5

√±d¥JU «∞ALU∞OW 2\5

«∞Ad‚ «_ÆBv Ë√ß∑d«∞OU 9\3

√Ë Ȩ̈°U «∞Gd°OW 7\1

«_Ë°OV 4\97
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«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 2 : ¢u“Ÿ «•∑OU©w «∞MHj •ºV «∞LMU©o «∞J∂dÈ ≠w «∞FU∞r ßMW 2002

√-îd¥DW ¢u“Ÿ «ô•∑OU©w «∞MHDw

±b«̧  «∞ºd©UÊ

îj «ôß∑u«¡

Ȩ̈ßOU Ë°Kb«Ê ¬ßOU «∞ußDv
677.7

«∞Ad‚ «_Ëßj
235.39

√Ë Ȩ̈°U «∞Gd°OW
823.2

«≠d¥IOU

164.01

√±d¥JU «∞ALU∞OW

543.7

√±d¥JU «∞ußDv 
Ë«∞πMu°OW

390.31

«∞Ad‚ «_ÆBv
Ë«ß∑d«∞OU

694.5

«•∑OU©w «∞MHj °U∞LKOuÊ ©s
390.31

±b«̧  «∞πbÍ
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«∞DUÆW ̈ Od «∞L∑πbœ… :

¢DKo ≥cÁ «∞∑ºLOW ́ Kv «∞H∫r «∞∫πdÍ Ë«∞MHj Ë«∞GU“ «∞D∂OFw Ë«_Ë¸«≤OuÂ _Ê ¢Ju≤NU ¢DKV ±ö¥Os «∞ºMOs
Ë√Å∂̀  «ôß∑Nö„ «∞NUÂ ∞NU ¥Nbœ ±bîd«¢NU °U∞MHUœ.

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

«ô•∑OU©w «∞MHDw : ØLOU‹ «∞MHj «∞Lu§uœ… ≠w °U©s «_ ÷̧ Ë«∞IU°KW ∞öß∑Gö‰ Ë¥LOe °Os «ô•∑OU©w
«∞MHDw «∞IU°q ∞öß∑Gö‰ Ë«∞Ld°̀  «Æ∑BUœ¥U Ë«ô•∑OU©w «∞cÍ ô ¥LJs «ß∑Gö∞t ≈ô ≈–« «̧ ¢HFX «_ßFU¸ ØLU
¥LOe °Os «ô•∑OU©w «∞LRØb Ë«ô•∑OU©w «∞L∑uÆl. Ë¥d¢∂j •πr «ô•∑OU©w «∞MHDw °FU±KOs √ßUßOOs
±∑CUœ¥s ≥LU : - «∞∑MIOV ́ s «∞MHj «∞cÍ ¥JAn ́ s «∞JLOU‹ Ë¥e¥b ≠w «ô•∑OU©w

- «ôß∑Nö„ «∞cÍ ¥º∑Me· ≥c« «ô•∑OU©w.

* «∞Bb±∑UÊ «∞MHDO∑UÊ : ¥IBb °c∞p «ô¸¢HUŸ «∞J∂Od ≠w √ßFU¸ «∞MHj «∞ªUÂ, ≠Ib ¢LX «∞Bb±W «∞MHDOW «_Ë∞v
≠w 3791 ´Mb±U Æd ‹̧ «∞∂Kb«Ê «∞Fd°OW «∞LBb¸… ∞KMHj ËÆn ÅUœ¸«¢NU ∞K∂Kb«Ê «∞Gd°OW «∞LºU≤b… ùßd«zOq ≠M∑Z

ś –∞p ¢CÚ n «_ßFU¸ 4 ±d«‹ îö‰ 3791-4791. √±U «∞Bb±W «∞MHDOW «∞∏U≤OW ≠Ib ØU≤X îö‰ ßM∑w
9791-0891 ´Kv ≈£d ¢uÆn «∞BUœ¸«‹ «ù¥d«≤OW (°º∂V √•b«À ßOUßOW §d‹ ≠w ≈¥d«Ê) Ëîö‰ ≥cÁ «∞H∑d…
¢CÚ n ßFd «∞MHj £öÀ ±d«‹. 

«∞ºMW 0891 0991 0002 2002

«ô•∑OU©w «∞FU∞Lw 5\78 2\731 6\831 7\041

«•∑OU©w «_Ë°OV - - 4\901 7\111

±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥W 3002

Ë£OIW 3 : ¢Du¸ «ô•∑OU©w «∞FU∞Lw «∞LRØb ∞KMHj («∞u•b… : ±KOU¸ ©s)
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«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 4 : îd¥DW ≈≤∑UÃ «∞MHj ≠w «∞FU∞r ßMW 1002

Ë£OIW 5 : ±JU≤W «∞LMU©o «∞J∂dÈ ù≤∑UÃ «∞MHj «∞ªUÂ  ≠w «ù≤∑UÃ «∞FU∞Lw ßMW 1002

«∞LMDIW √Ë «∞LπLu´W •πr «ù≤∑UÃ «∞Mº∂W ±s «ù≤∑UÃ
(±KOuÊ ©s) «∞FU∞Lw (%)

«∞Ad‚ «_Ëßj 8701 2\03

√±d¥JU «∞ußDv Ë«∞πMu°OÒW 253 9\9

≈≠d¥IOU 073 4\01

√Ë Ȩ̈°U «∞AdÆOW 724 21

√±d¥JU «∞ALU∞OW 546 1\81

√Ë Ȩ̈°U «∞Gd°OÒW 213 8\8

«∞Ad‚ «_ÆBv 243 6\9

√ÆOU≤ußOU 63 1

«∞FU∞r 5653 001

«_Ë°OV* 9541 14

«∞LBb¸ : ±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥ÒW 3002

* «_Ë°OV : ≥w ±MELW «∞∂Kb«Ê
«∞LBb¸… ∞KMHj ¢Ju≤X ßMW 0691

Ë¥u§b ±Id≥U °Lb¥MW ≠OU≤U °U∞MLºU
Ë¢Cr •U∞OU 11 Ću« : «∞Fd«‚,
«∞Fd°OW «∞ºFuœ¥W, ≈¥d«Ê, «∞Ju¥X,
≠OMOeË¥ö, «∞πe«zd, ∞O∂OU, ÆDd,
«ù±U¸«‹ «∞Fd°OW «∞L∑∫b…,
√≤bË≤OºOU, ≤OπOd¥U.

±b«̧  «∞ºd©UÊ

îj «ôß∑u«¡

Ȩ̈ßOU

«∞BOs ≈¥d«Ê

«∞Fd°OÒW 
«∞ºFuœ¥ÒW

«∞MdË¥Z

«∞LLKJW «∞L∑∫b…
ØMb«

«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b…

≠MeË¥ö

±b«̧  «∞πbÍ

≈≤∑UÃ «∞MHj °U_∞n ©s
000.001 - 000.002

000003 - 0000005

√Æq ±s 000.5
000.5 - 000.03000.03 - 000.07
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«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

«∞Ld¢∂W «∞∂Kb •πr «ù≤∑UÃ «∞Mº∂W ±s «ù≤∑UÃ 
(±KOuÊ ©s) «∞FU∞Lw (%)

1 «∞ºFuœ¥W 9\224 9\11

2 «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… 4\163 4\01

3 Ȩ̈ßOU 3\343 6\9

4 ≈¥d«Ê 9\281 1\5

5 «∞LJºOp 8\281 1\5

6 ≠OMOeË¥ö 2\671 9\4

7 «∞BOs «∞AF∂OW 9\461 6\4

8 «∞MdË¥Z 361 6\4

9 «∞Fd«‚ 9\711 3\3

01 «∞LLKJW «∞L∑∫b… 8\711 3\3

±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥W 3002

Ë£OIW 6 : «∞LM∑πuÊ «∞FAd… «_Ë«zq ∞KMHj «∞ªUÂ ≠w «∞FU∞r ßMW 1002

Ë£OIW 7 : ¬°U¸ ≤Hj, •Iq •Ußw ±ºFuœ °U∞B∫d«¡ «∞πe«zd¥W

≤AQ‹ •u‰ «∞J∏Od ±s ±∫DU‹
{a «∞MHj ¢πLFU‹ ßJMOW
≥U±W Ø∑πLl •Ußw ±ºFuœ
°U∞B∫d«¡ «∞πe«zd¥W Ë¢∑u≠d
°NcÁ «∞∑πLFU‹ ØU≠W ±d«≠o
«∞∫OU… «∞FBd¥W ≠Cö ́ s ¸°j
≥cÁ «∞LMU©o °∂UÆw «∞∂öœ °dÒ«
Ë§uÒ«.

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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√¢∂OÒs ¢Du¸ ≈≤∑UÃ «∞MHj «∞ªUÂ ≠w «∞FU∞r Ë–∞p ° : 
- ≈≤πU“ ̧ ßr °OU≤w °Ú ∑LUœ ±FDOU‹ «∞u£OIW ̧ Ær 1
- ËÅn ¢Du ≥̧c« «ù≤∑UÃ 
- ¢HºOd ≥c« «∞∑Du¸

● √œ ”̧ «∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ∞KLu¸«œ «∞MHDOW ≠w «∞FU∞r Ë¢Du ≥̧U )«∞u£OI∑UÊ 2 Ë3(

● √Ån îd¥DW ≈≤∑UÃ «∞MHj ≠w «∞FU∞r Ë√¢Fd· ±MU©o «ù≤∑UÃ «∞J∂dÈ Ë√≠ºÒd≥U.
● √ÅMn ±MU©o «ù≤∑UÃ «∞J∂dÈ ∞KMHj •ºV «≤∑LUzNU )≈∞v «∞FU∞r «∞L∑IbÂ √Ë ≈∞v «∞FU∞r «∞MU±w(

Ë√•ºV ≤BOV Øq §e¡ )«∞Mº∂W ±s «ù≤∑UÃ «∞FU∞Lw(.
● √¢Fd· Ø∂U¸ «∞∂Kb«Ê «∞LM∑πW ∞KMHj ≠w «∞FU∞r Ë√•bœ «≤∑LU¡≥U «∞πGd«≠w )•ºV §e√Í «∞FU∞r(

● √ÆU Ȩ̂ °Os «∞LMU©o «∞J∂dÈ ∞û≤∑UÃ Ë«∞LMU©o «∞J∂dÈ ∞ö•∑OU©w ∞HNr «∞∑u“Ÿ «∞πGd«≠w ù≤∑UÃ
«∞MHj.
● ¥∑DKV «∞MAU◊ «ùß∑ªd«§w ∞KMHj ¢JMu∞u§OU ±∑DuÒ¸… . °OÒs –∞p ±s îö‰ «∞Bu¸¢Os 7 Ë8 .
● √•bœ ¢Q£Od «∞MAU◊ «ôß∑ªd«§w ∞KMHj ≠w «∞LπU‰ «∞πGd«≠w Ë–∞p °S¢LUÂ «∞πbË‰ «∞∑U∞w

«́ ∑LUœ« ́ Kv «∞u£I∑Os 7 Ë8.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 8 : «ß∑Gö‰ «∞MHj °∂∫d «∞ALU‰ («∞LLKJW «∞L∑∫b…)

«∞L∫DÒU‹ «∞FUzLW ôß∑Gö‰ «∞MHj ≥w
´∂U̧ … ́ s" ±b¥MW "¢JMu∞u§OW ́ UzLW
¢º∑FLq ≠ONU √•bÀ «∞ußUzq
«∞∑JMu∞u§OW ∞Ca «∞MHj ±s ÆUŸ
«∞∂∫dË®∫Mt

±JuÊ «∞LπU‰ «∞∑Q£Od
«∞LANb «∞πGd«≠w
«∞∑πNOe«‹
«∞∑AGOq



«∞LMDIW √Ë «∞LπLu´W •πr «ôß∑Nö„ «∞Mº∂W ±s «ôß∑Nö„ 
(±KOuÊ ©s) «∞FU∞Lw (%)

«∞Ad‚ «_Ëßj 602 9\5

√±d¥JU «∞ußDv Ë«∞πMu°OW 812 2\6

≈≠d¥IOU 711 3\3

√Ë Ȩ̈°U «∞AdÆOW 832 8\6

√±d¥JU «∞ALU∞OW 6601 4\03

√Ë Ȩ̈°U «∞Gd°OW 196 7\91

«∞Ad‚ «_ÆBv 279 7\72

√ÆOU≤ußOU 05 4\1

«∞FU∞r 0153 001

«∞LBb¸ : ±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥W 3002
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«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √≠Nr §Gd«≠OW «ß∑Nö„ «∞MHj ≠w «∞FU∞r

Ë£OIW 9 : «ß∑Nö„ «∞MHj •ºV «∞LMU©o «∞J∂dÈ ßMW 1002

Ë£OIW 01 : «ß∑Nö„ «∞MHj ±IU¸≤W °S≤∑U§t •ºV «∞LMU©o «∞J∂dÈ ßMW 1002 (%)



«∞ºMW 3791 0891 0991 2002

«ôß∑Nö„ «∞Ou±w 85 46 66 8.77

*«∞∂d±Oq : Ë•b… ÆOf ¢ºUËÍ 8\851 ∞∑d

«∞∂Kb ≤BOV «∞Hdœ
«∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW 6413

√∞LU≤OU 3951

≠d≤ºU 8161

«∞OU°UÊ 5491

«∞BOs 281

«∞NMb 49

«∞πe«zd 382

«∞∂d«“¥q 594

«∞FU∞r («∞LFb‰ «∞FU∞Lw) 275

«∞LBb¸ : ±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥W ßMW 3002

63

● √•bœ «∞LMU©o «∞J∂dÈ ôß∑Nö„ «∞MHj ≠w «∞FU∞r Ë√≤πe ̧ ßLU °OU≤OU °Ú ∑LUœ ±FDOU‹
«∞u£OIW 9 (œ«zd… ±∏ö ...)

● √ÆU Ȩ̂ ±MU©o «ôß∑Nö„ «∞J∂dÈ ∞KMHj °LMU©o ≈≤∑U§t.
● √œ ”̧ ¢Du¸ «ôß∑Nö„ «∞FU∞Lw ∞KMHj
● √°∫Y ́ s «∞Fu«±q «∞LHºd… ∞ûÆ∂U‰ ́ Kv «ß∑Nö„ «∞MHj ≠w «∞FU∞r.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 11 : ±FbÒ‰ «ùß∑Nö„ «∞HdœÍ ∞KMÒHj °∂Fi °Kb«Ê «∞FU∞r ßMW 9991 (°U∞Jm/«∞ºMW)

Ë£OIW 21 : ¢Du¸ ±Fb‰ «ôß∑Nö„ «∞Ou±w ∞KMÒHj ≠w «∞FU∞r •ºV «∞ºMu«‹ («∞u•b… : ±KOuÊ °d±Oq)*



«∞ºMW 7891 8991

«∞JLOW «∞LBb¸… (±KOuÊ ©s) 0001 4991

«∞Mº∂W ±s •πr «∞ºKl «∞LBb¸… (%) %03

Ë£OIW 31 : ¢Du¸ «∞L∂Uœô‹ «∞FU∞LOW ∞KMHj
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«∞MAU◊ «∞∏U∞Y : √œ ”̧ ±∂Uœô‹ «∞MHj ≠w «∞FU∞r

Ë£OIW 41 : √œ≠U‚ «∞MHj ≠w «∞FU∞r

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

±b«̧  «∞ºd©UÊ

«∞OU°UÊ

«∞BOs

Ȩ̈ßOU 
Ë√Ë Ȩ̈°U «∞AdÆOW √Ë Ȩ̈°U «∞Gd°OW √±d¥JU «∞ALU∞OW

«∞Ad‚ «_Ëßj
≈≠d¥IOU

√±d¥JU «∞ußDv 
Ë«∞πMu°OW

îj «ôß∑u«¡

√ÆOU≤ußOU

±b«̧  «∞πbÍ

0          0002 Ør
√œ≠U‚ ̧ zOºOW
√œ≠U‚ £U≤u¥W

«∞LBb¸ : ±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥W  (ßMu«‹ ±ª∑KHW)
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Ë£OIW 51: ±OMU¡ ̧ Ë¢dœ«Â - ±s √Ø∂d «∞Lu«≤T «∞FU∞LOW Ë¥L∏q «∞MHj §U≤∂U Ø∂Od« ±s ≤AU©t

Ë£OIW 61 : √≤∂u» ≤Hj √∞ºJU («∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW)

¢ºU≥r ±∂Uœô‹
«∞MHj ≠w ™Nu¸
±πUô‹ Ë±AU≥b
ÅMÚ OW §b¥b…
¢πºLNU •u‰
«∞Lu«≤T «∞MHDOW
¢JuÊ ±MU©o
ÅMÚ OW-±OMUzOW
{ªLW ±s √≥r
±Ju≤U¢NU îe«≤U‹
«∞MHj Ë«∞BMÚ U‹
«∞∂∑dËØOLOUzOW.

Ë£OIW 71 : ≤UÆKW ́ LöÆW ∞KMHj

● √œ ”̧ ±JU≤W «∞MHj ≠w «∞L∂Uœô‹ «∞FU∞LOW.
● √¢Fd· ¢πNOe«‹ ≤Iq «∞MHj Ë√°∫Y ́ s ¢Q£Od≥U ≠w «∞LπU‰ «∞πGd«≠w Ë≠w «∞∂OμW
(«∞ºu«•q îUÅW)
● √•bœ √œ≠U‚ «∞MHj «∞J∂dÈ Ë√́ d· ±ºU¸«¢NU.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW



≈ßr «∞AdØW «∞πMºOW ≈≤∑UÃ «∞MHj ©UÆW «∞∑Jd¥d* ¸Ær «∞LFU±ö‹
(±KOuÊ °d±Oq/¥uÂ) (±KOuÊ °d±Oq/¥uÂ) (±KOU¸ œËô )̧

√Øºs - ±u°Oq √±d¥JOW 7\4 5\6 171

°‡ - °w - √±uØu - √̧ Øu °d¥DU≤OW - √±d¥JOW 3\4 3\3 97

®U‰ °d¥DU≤OW - ≥u∞Mb¥W 1\4 3\3 831

®HdËÊ √±d¥JOW 6\1 6\1 03

¢JºUØu √±d¥JOW 2\1 5\1 23

©u©U‰ - ≠OMU ≠d≤ºOW 1\1 6\1 13

≈¥Mw ≈¥DU∞OW 1\1 8\0 33

¬∞n ≠d≤ºOW 1 8\0 92

* ≠w °b«¥W ßMW 9991 «∞LBb¸ : ±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥W 1002 ’.033
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«∞MAU◊ «∞d«°l : √¢Fd· ¢DuÒ¸ √ßFU̧  «∞MÒHj Ë«_©d«· «∞L∑bîKW ≠w «_ßu«‚ «∞MÒHDOW 

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 81 : ¢Du¸ ßFd °d±Oq «∞MHj °U∞bËô¸ «_±d¥Jw

Ë£OIW 91 : «∞AdØU‹ «∞MHDOW «∞J∂dÈ ≠w «∞FU∞r
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«∞ºMu«‹
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¢Ib¸ ©UÆW ¢Jd¥d «∞MHj ≠w ≤NU¥W ßMW 1002 °‡ : 3604 ±KOuÊ ©s ±∑πUË“… °c∞p
•πr «ù≤∑UÃ îö‰ ≤Hf «∞ºMW. ¢∑dØe £ö£W √̧ °UŸ ©UÆW ¢Jd¥d «∞MHj °U∞∂Kb«Ê
«∞BMÚ OW «∞Gd°OW

¢FLq «∞LMELW ́ Kv ¢MºOo ßOUßU‹ √́ CUzNU ≠w ±πU‰ ¢Bb¥d «∞MHj Ë–∞p ÆBb «∞L∫U≠EW ́ Kv ßFd ¥∑dË«Õ
°Os 22 Ë82 œËô¸ ∞K∂d±Oq «∞u«•b. ¢ªAv «∞LMELW «ô¸¢HUŸ «∞J∂Od ≠w «_ßFU¸ _Ê –∞p ¥Aπl «∞∂Kb«Ê
«∞Lº∑NKJW ∞KMHj ́ Kv «∞∂∫Y ́ s ©UÆU‹ °b¥KW ≠Cö ́ LU ¥∫b£t ±s ¢Q£Od ßK∂w ≠w ≤Lu «ôÆ∑BUœ «∞FU∞Lw. ØLU
¢ªAv «ô≤ªHU÷ «∞J∂Od ≠w √ßFU¸ «∞MHj ≠Nu ¥∑º∂V ≠w «≤NOU¸ ±b«îOq «∞∂Kb«Ê «∞MHDOW ±s «∞FLKW «∞BF∂W Ë¥FOo
¢MHOc °d«±πNU «∞∑MLu¥W. Ë∞∑∫IOo ≥cÁ «_¨d«÷ ¢∫bœ «∞LMELW ∞Jq °Kb ́ Cu •BW ≈≤∑UÃ ßMu¥W (≤EUÂ
«∞∫Bh) ¢∑MUßV ±l •πr ±bîd«¢t Ë±l Æb¸«¢t «ù≤∑U§OW Ë≥u √±d ¢FU {̧t °Ab… «∞∂Kb«Ê «∞Gd°OW.

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

«∞Ld¢∂W «∞FU∞LOW «∞∂Kb «∞Mº∂W ±s ©UÆW
«∞∑Jd¥d «∞FU∞LOW (%)

1 «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW 4\02

2 Ȩ̈ßOU 7\6

3 «∞OU°UÊ 9\5

4 «∞BOs «∞AF∂OW 6\5

5 Øu¸¥U «∞πMu°OW 1\3

6 ≈¥DU∞OU 8\2

7 √∞LU≤OU 8\2

8 «∞NMb 6\2

9 ≠d≤ºU 4\2

01 ØMb« 4\2

«∞LBb¸ : ±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥W 3002

Ë£OIW  02 : «∞∂Kb«Ê «∞FAd… «_Ë∞v ≠w «∞FU∞r •ºV ©UÆW ¢Jd¥d «∞MHj ßMW 1002

Ë£OIW 12 : ±s √≥b«· ±MELW «_Ë°OV
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● √¥s ¢∑dØe ÅMÚ W ¢Jd¥d «∞MHj ? √ÆbÂ ¢∂d¥d« ∞c∞p.
● √•bœ «_©d«· «∞dzOºOW «∞L∑bîKW ≠w ÆDUŸ «∞MHj.
● √œ ”̧ ¢Du¸ √ßFU¸ «∞MHj «∞ªUÂ Ë√≠ºd ≥c« «∞∑Du .̧
● √́ d· °ºOUßW Øq ©d· ≠w ±πU‰ «∞MHj Ë√¢∂Os ∞LU–« ¢∑CU »̧ ±BU∞̀  ±ª∑Kn «_©d«·?

∞Ib °U‹ ±s «∞u«{` √Ê «̧ ¢HUŸ √ßFU¸ «∞uÆuœ ∞Of ≤U¢πU ́ s «̧ ¢HUŸ √ßFU¸ «∞MHj «∞ªUÂ ≠w «∞ºu‚ «∞FU∞LOW
≠∫ºV °q ≥u ≤U¢Z Øc∞p ́ s «∞LCU¸°W ≠w «_ßFU¸ «∞∑w ¢IuÂ °NU «∞AdØU‹ «∞MHDOW «∞J∂dÈ Ë«∞∑w ¢∫∑Jd
«∞BMÚ W «∞MHDOW Ë±ºU∞p «∞∑u“¥l ±∫IIW °c∞p √̧ °U•UîOU∞OW Ë≥u ≤U¢Z √¥CU ́ s ßOUßW «∞bË‰ «∞∑w ¢º∑∏Ld
≥c« «∞Lu œ̧ ∞∑Lu¥q «∞LOe«≤OW. ≠∂∂Kb«Ê √Ë Ȩ̈°U «∞Gd°OW ¢L∏q «∞Cd«zV «∞Lu™HW ́ Kv ËÆuœ «∞ºOU¸«‹ °Os 05%

Ë07% ±s ÆOL∑t.
ś ±KHU‹ ËË£Uzo - «∞FU∞r «∞b¥∂Ku±Ußw - ß∂∑L∂d 0002 (°∑Bd·)

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 22 : ±BHU… ≤Hj °U∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW

Ë£OIW 32 : «∞MHj ±Bb¸ √ßUßw ∞∑Lu¥q îe¥MW «∞bË‰
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§U¡ ≠w √©Kf ò«∞FU∞r «∞b¥∂Ku±Ußwå §U≤Hw 3002 ±U ¥Kw : ò±U ¥e«‰ "«∞c≥V «_ßuœ"
≠w ±MDIW «∞Ad‚ «_Ëßj ≠w ±DKl «_∞HOW «∞∏U∞∏W ±∫U≠EU ́ Kv √≥LO∑t «ôß∑d«¢OπOW
°U∞Mº∂W ≈∞v «Æ∑BUœ¥U‹ «∞bË‰ «∞Gd°OW °U∞d¨r ±s ßFw ≥cÁ «∞bË‰ ≈∞v ¢Mu¥l ±BUœ¸
«∞∑eËÒœ ≈£d «∞Bb±W «∞MHDOW ∞FUÂ 3791å. ß∑∫UË‰ ±s îö‰ «∞u£Uzo «∞∑U∞OW ≠Nr «∞d≥U≤U‹
«∞∫U∞OW Ë«∞Lº∑I∂KOW ∞KMHj.

≈Ê ØUÊ ±s «∞LLJs ¢Fu¥i «∞Lu«œ «∞MHDOW
«∞Lº∑FLKW ≠w «∞BMÚ W Ë≠w «∞∑b≠μW «∞LMe∞OW
°U∞H∫r √Ë °U∞JNd°U¡ ≠SÊÒ «∞L∫dËÆU‹
«∞Lº∑FLKW ≠w «∞MIq «∞∂dÒÍ √Ë «∞πuÒÍ ∞Of
∞NU ≈∞v •bÒ «∞OuÂ °b¥q Ë±s ≤U•OW £U≤OW ≠SÊÒ
«∞Lu«œ «∞LJuÒ≤W ∞KMHj ¥u≠Òd ¢∫u¥KNU
±M∑u§U‹ ̈ Od ©UÆOW ±∏q «∞e¥u‹ «∞BMÚ OÒW
Ë±M∑u§U‹ ØOLOUzOW √îdÈ ¥∑e«¥b ¢MuÒ´NU
°Uß∑Ld«̧  ≠LMNU «∞LDU◊ «ôÅDMÚ w Ë«∞Lu«œ
«∞∂öß∑OJOW Ë«_∞OU· «ôÅDMÚ OW ...
Ëô °bÒ ±s «∞Lö•EW «∞∑U∞OW √ÊÒ «∞MHj ¥u≠Òd
•U∞OU 57% ±s «∞Lu«œ «_Ë∞OW «∞Lº∑NKJW
≠w «∞BMÚ W «∞JOLOUzOÒW «∞FCu¥W.

«∞LBb¸ : ò±ußu´W √Ë ≤OHdßU∞Ofå

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

¸≥U≤U‹ «∞MHj

«∞MAU◊ «_ËÒ‰ : √¢FdÒ· «∞dÒ≥U≤U‹ «ôÆ∑BUœ¥W ∞KMHj :
Ë£OIW 1 : «∞MHj ±Bb¸ ©UÆW Ë±UœÒ… √ËÒ∞OW

Ë£OIW 2 : ±BMl √Ë°U‰ ∞KºÒOU¸«‹ Ë±QËÈ °∂uîuÂ (√∞LU≤OU)

«∞BMÚ W

«∞MIq«∞MHj«ôß∑FLUô‹
«∞LMe∞OW

«∞Hö•W
Ë«∞BOb «∞∂∫dÍ



√±d¥JU «∞ALU∞OW
√Ë Ȩ̈°U «∞Gd°OW
«∞OU°UÊ
«∞LπLuŸ
°IOW «∞FU∞r
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● √°OÒs √≥LOW «∞MHj «ôÆ∑BUœ¥W ±s îö‰ «ôß∑FLUô‹ «∞Lª∑KHW ∞t.
● √Ø∏d ±s ≤Bn «∞MHj «∞Lº∑NKp ≠w «∞FU∞r ¥∑dØe ∞bÈ £ö£W ÆDU» Ø∂dÈ. √≠ºÒd ∞LU–« ?
● √°d“ «_≥LOW «ôß∑d«¢OπOW ∞KMHj .

ò°Km ¢u¸¥b «∞MHj ≠w ßMW 2002 •ºV «∞LFNb «_±d¥Jw ∞K∂∑dË‰ 55% ±s •πr «ôß∑Nö„ «∞u©Mw Ë°º∂V
«∞∑d«§l «∞L∑u«Åq ∞û≤∑UÃ «∞L∫KÒw Æb ¢∂Km «∞Mº∂W 07% ßMW 0202, ¥MCU· ≈∞v ≥c« «∞u{l ±FDv ¬îd ≥u √Ê
«ß∑Nö„ «∞MHj ≠w «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… ¥ANb «≤HπU¸« Ë∞Of «_±d¥JOuÊ ́ Kv «ß∑Fb«œ ∞K∑ªKÒw ́ s ≤Lj ́ OANr
«∞∫U∞w Ëô ß∂Oq ∞KD∂IU‹ «∞L∑ußDW Ë«∞LOºu¸… √Ê ¢IU¥i ò«∞ºOU¸… «∞FUzKOW «∞d¥U{OWå «∞Id¥∂W ±s ÅMn 4*4

- Ø∏Od… «ôß∑Nö„ ∞K∂Me¥s Ë«∞∑Ku¥Y- °ºOU¸… ÅGOd… ØNd°UzOW Ëô ß∂Oq Øc∞p ∞K∑ªHOi ≠w ÆuÒ… «∞LJOHU‹
√Ë ¢HCOq «∞IDU¸ ́ s «∞DUzd…. ≤∑OπW –∞p ¢e«¥b «ß∑Nö„ «∞MHj °LFbÒ‰ 5% ßMu¥U °OMLU ô ¢L∑Kp «∞uô¥U‹
«∞L∑∫b… ßuÈ 3% ±s «ô•∑OU©w «∞FU∞Lw «∞IU°q ∞öß∑Gö‰ ...
Ë≥Jc« ≠SÊÒ ≤Lj «∞FOg «_±d¥Jw ¥∂Iv ±IOÒb« °Uß∑Nö„ ±ö¥Os «_©MUÊ ±s «∞MHj ßMu¥U Ë¥JuÊ ±s °U» «∞ªDQ
«∞ºOUßw «∞FbË‰ ́ Mtå.

«∞LBb¸ : ±πKÒW «¥Ju≤u±OU ́ bœ 82 ≠OHdÍ 3002

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW 3 : ≥̧U≤U‹ «∞MHj ≠w œË∞W ́ ELv : «∞uô¥U‹ «∞L∑∫b… «_±d¥JOW :

Ë£OIW 4 : 3 √ÆDU» ÅMÚ OW ¢º∑NKp √Ø∏d ±s ≤Bn «ô≤∑UÃ «∞MHDw ≠w «∞FU∞r.

4,03%

7,91%

7%

1,75%

9,24%
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¢FOb «∞AdØU‹ «∞FU∞LOW °Uß∑Ld«̧  ¢Ib¥d ±bÒîd«¢NU ́ KLU °QÊÒ «ô•∑OU©w «∞∏U°X ±s «∞MHj Æb ô ¥Hw °U∞∫U§U‹
°b¡« ±s ßMW 0402 ≈–« ±U °Iw «ôß∑Nö„ ́ Kv ≤ºIt «∞∫U∞w.

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √¢FdÒ· «∞d≥U≤U‹ «∞πGd«ßOUßOW ∞KMÒHj :
Ë£OIW 5 : ¢Ib¥d «∞LbÒîd«‹

Ë£OIW 6 : ¢FbÒœ ±BUœ¸
«∞∑eË¥b °U∞MHj ∞bË∞W
±º∑NKJW ́ ELv

«∞MdË¥Z Ë«∞LLKJW «∞L∑∫b…
ØMb«

«∞Fd«‚

œË‰ «∞ªKOZ

≤OπOd¥U

≠MeË¥ö

«∞LJºOp

îj «ôß∑u«¡

«∞GU°uÊ

«∞∂d«“¥q

±b«̧  «∞πbÍ
«_ §̧M∑Os

§Mu» ≈≠d¥IOU

°d±Oq ≤Hj ≠w «∞OuÂ  
(°U_∞n )

0              0002 Ør

1800

1000

500

100

«∞Fd°OÒW «∞ºFuœ¥ÒW

«∞Fd«‚

«ù±U̧ «‹ «∞Fd°OW

«∞Ju¥X

≈¥d«Ê

≠MeË¥ö

Ȩ̈ßOU

∞O∂OU

«∞LJºOp

≤OπOd¥U

±bîd«‹ °U∞LKOU̧  °d±Oq
261,7

112,5

97,8

96,5      

89,7

77,7

48,5 

29,5

26,9

24
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Ë£OIW 

7 

: «∞LAJKW «∞MHDOW °U∞∂Kb«Ê «∞MU±OW

≈ÊÒ «∞Fb¥b ±s «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¢∑FdÒ÷ «∞OuÂ ≈∞v ÅFu°U‹ ®b¥b… _≤ÒNU ¢º∑u œ̧ Øq •U§U¢NU ±s «∞MHj ±∏U‰
–∞p «∞ºOMGU‰ «∞cÍ ¥∂Km ±FbÒ‰ Ë«̧ œ«¢t «∞MHDOÒW 00052 °d±Oö ≠w «∞OuÂ ËØc∞p ̈ U≤U (00042 °d±Oö)
Ë«∞Ju‹ œ¥Hu«̧  (00682 °d±Oö). Ë∞Ib ¢CÚ HX ò«∞HU¢u¸… «∞MHDOWå °U∞ºOMGU‰ ∞∑∂Km 342 ±KOU¸ ±s
«∞Hd≤JU‹ «ù≠d¥IOW ËÆb ¢∑FbÒÈ 062 ±KOU¸« ±s «∞Hd≤JU‹ «ô≠d¥IOW ßMW 3002 ≈–« ±U °IOX √ßFU¸ «∞MHj
£U°∑W Ëô ®pÒ √ÊÒ –∞p ßOMFJf ́ Kv ØKHW «∞MIq Ë´Kv «∞BMÚ W Ë≈≤∑UÃ «∞Lu«œ «ôß∑NöØOW «∞FUœ¥W.
≠Hw ßMW 1002 √≤HIX œË∞W °u Ø̧OMU≠UÅu 04% ±s §LKW ÆOLW ÅUœ¸«¢NU ∞Ad«¡ «∞MHj.

«∞LBb¸ : ±πKW ò≈¥Ju≤u±OUå ́ bœ 82. ≠OHdÍ 3002.

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW : «ôØ∑HU¡ Ë«∞MIh ≠w «∞DUÆW ≠w «∞FU∞r

±b«̧  «∞ºd©UÊ

±b«̧  «∞πbÍ

«∞∂Kb«Ê «∞LBb¸… 

îj «ôß∑u«¡ 

«∞∂Kb«Ê «∞∑U°FW

(√Æq ±s04 %)

°Kb«Ê ¢Bb¸ √Ø∏d ±s 05 % ±s ≈≤∑U§NU °Kb«Ê ¢∂FÒO∑NU ±d¢HFW §b«
(√Ø∏d ±s 04 %)

°Kb«Ê ¢Bb¸ ≤º∂W {μOKW ±s ≈≤∑U§NU °Kb«Ê ¢∂FÒO∑NU ±∑ußDW ±FDOU‹ ̈ Od ±∑u≠d…

8
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Ë£OIW 

9 

: ¬∞OU‹ •d°OW Ë¬°U¸
≤Hj ¢∫∑d‚ °U∞Fd«‚ ±U ”̧
3002

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

Ë£OIW : ̧ ≥U≤U‹ ±MDIW ≤HDOW ́ ELv

«∞BOs

«∞NMb

ØU“«îº∑UÊ

°UØº∑UÊ

√≠GU≤º∑UÊ

¢dØLU≤º∑UÊ

≈¥d«Ê

«ù±U̧ «‹
±MU©o «∞∑u¢d
≤e«Ÿ

°∫d «∞IeË¥s

Ȩ̈ßOU

√ËØd«≤OU

ßu¸¥U

«∞∂∫d «_ßuœ

«∞Fd«‚

«∞LLKJW «∞Fd°OW
«∞ºFuœOW

«∞∂∫d «∞L∑ußj

°∫d ́ LUÊ

ßOUßw
º́JdÍ

•Iq ≤Hj √Ë ̈ U“
√≤∂u» ≤Hj √Ë ̈ U“ 

¢dØOU

01



● √°OÒs ́ Kv ±U–« ¢IuÂ «ôß∑d«¢OπOW «∞MHDOW ∞KbË‰ «∞BMÚ OÒW «∞FELv ?
● √•bÒœ «ß∑d«¢πOW «∞bË‰ «∞LBbÒ¸… ∞KMHj ±s îö‰ √≥b«· ±MELW «_Ë°OV.
● √≠ºÒd ∞LU–« ¢L∏Òq «∞LMDIW «∞FELv ∞KMHj ±πU‰ ¢u¢d«‹ ?
● √Æd√ «∞u£OIW 7 Ë√ß∑M∑Z «≤FJUßU‹ «∞Fπe «∞MHDw ́ Kv «∞∑MLOW ≠w Ø∏Od ±s œË‰ «∞FU∞r «∞MU±w.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU

¢FLq §qÒ œË‰ «∞FU∞r ́ Kv «∞∫bÒ ±s «ß∑Nö„ «∞DUÆU‹ «_Ë∞OÒW Ë≥w °U∞ªBu’ «∞H∫r «∞∫πdÍ Ë«∞MHj
Ë«∞GU“ «∞D∂OFw ∞GU¥W «∞∫bÒ ±s «∞∑KuÀ Ë•LU¥W «∞L∫Oj ̧ ¨r ̧ ≠i °Fi «∞bË‰ «ô±CU¡ ́ Kv ±FU≥b«‹
ØOu©u (°U∞OU°UÊ) Ë§u≥U≤º∂u ⁄̧ (°U≠d¥IOU «∞πMu°OÒW).
Ë¥∑πt «∞ºFw ≈∞v ¢MLOW «∞DUÆU‹ «∞∂b¥KW ØU∞DUÆW «∞ALºOÒW Ë«∞d¥∫OW Ë«∞πOu≠Oe¥UzOW √Ë «∞∂U©MOW Ë«∞Lu«œ
«_•OUzOW Ë≥w ©UÆU‹ √ÆqÒ ØKHW «Æ∑BUœ¥W Ë√ÆqÒ îDd« ́ Kv «∞∂OμW.

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

74
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«∞LπLuŸ «∞FU∞Lw : 394 47 % ±s ≈≤∑UÃ «∞FU∞r
(001%)

«∞Ad‚ «_Ëßj 33222 92

√±d¥JU «∞ALU∞OW 04041 91

Ȩ̈ßOU Ë°Kb«Ê ¬ßOU 2565 5\7

«∞ußDv
°IOW ¬ßOU Ë°Kb«Ê 3497 6\01

«∞L∫Oj «∞NUœÍ
«≠d¥IOU 4187 5\01

«±d¥JU «∞ö¢OMOW 1007 4\9

√Ë Ȩ̈°U 8086 0\9

°IOW «∞LMU©o 2003 0\5

Ë£OIW 1 

∞u °Km ±º∑uÈ «ôß∑Nö„ «∞DUÆw ∞bÈ Øq ßJUÊ «∞FU∞r ±U ËÅq ≈∞Ot «ô±d¥JOuÊ («∞c¥s ¥º∑NKJuÊ Ë•b≥r
¸°l ≈≤∑UÃ «∞JNd°U¡ Ë«∞MHj ≠w «∞FU∞r) ∞LU √±Js ¢Q±Os «∞DKV «∞FU∞Lw. ≈Ê √̈ K∂OW «∞∂Ad¥ÒW ô¢∑FbÒÈ •U∞OU
±º∑uÈ ±U ¢º∑NKJt «∞bË‰ «∞HIOd… ±s «∞DUÆW Ë≥c« ±U ¥HºÒd Ë§uœ ≤uŸ ±s «∞∑u«“Ê «∞FUÂ °Os ±U ¥∑u≠Òd ±s
«∞DUÆW Ë«∞DÒKV ... ≈Ê ±bÒîd«‹ «∞L∫dËÆU‹ «∞ºUzKW ≥w «∞∑w ¢GcÒÍ «∞OuÂ ±DU±l «∞bË‰ îUÅÒW ±MNU «ô•∑OU©w
«∞MHDw «∞cÍ ¥∑dØÒe £K∏UÁ °LMDIW «∞ªKOZ Ë≥u ±U ¥HºÒd «∞u“Ê «∞πGd«ß∑d«¢Oπw ∞NcÁ «∞LMDIW Ë«∞Me«́ U‹
«∞L∑u∞Òb… ́ s √≥LOÒW ¢Mu¥l ±BUœ¸ «∞∑eËœ.

«∞LBb¸ : √©Kf
ò«∞FU∞r «∞b¥∂Ku±Ußwå §U≤Hw 3002

Ë£OIW 2 : «∞∑u“ÒŸ «∞πGd«≠w ù≤∑UÃ «∞MHj.
«∞u•b… : 0001 °d±Oq ¥u±OU ≠w 1/1/2002

«ù≤ºUÊ ¥º∑∏Ld «∞Lu« œ̧ «∞D∂OFOÒW

≤AU◊ ¢IOOLw 

«∞LBb¸ : ≈¥Ju≤u±OU ́ bœ 82 ≠OHdÍ 3002 ’ 64



76

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

● √≠ºÒd «∞∑u«“Ê «∞FU∞Lw «∞∫U∞w °Os «∞Fd÷ Ë«∞DÒKV ∞KMHj.
● ≥q ¥LJs √Ê ¥∑u«Åq ≥c« «∞∑u«“Ê ∞u «Æ∑d» «ß∑Nö„ ßJUÊ «∞FU∞r ∞KMHj ±s «∞Lº∑uÈ «∞∫U∞w ∞Kuô¥U‹

«∞L∑∫b… «_±d¥JOW ? œ´r ≈§U°∑p.

Ë£OIW 3 : ¢u“ÒŸ ±bÒîd«‹ °Fi «∞bË‰ «∞MHDOW √Ë òØMu“ «∞c≥V «_ßuœå

261,7

112,5

97,8

96,5      

89,7

77,7

48,5 

29,5

26,9

24

«∞Fd°OÒW «∞ºFuœ¥ÒW
«∞Fd«‚ 
«ù±U̧ «‹ «∞Fd°OW
«∞Ju¥X

≈¥d«Ê

Ȩ̈ßOU
∞O∂OU

«∞LJºOp
≤Oπd¥U

±bîd«‹ °U∞LKOU̧  °d±Oq

≠MeË¥ö



77

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

°dØUÊ ß∑d±∂u∞w ®LU‰ ÅIKOW ËÆb ¢dØe‹ °Ib±t ¢πLFU‹ ßJMOW
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«∞u•b… 3

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

«ù≤ºUÊ Ë«∞ußj «∞DÒ∂OFw 
±s «∞LªU©d ≈∞v «∞Ju«̧ À : «∞eÒô“‰ Ë«∞∂d«ØOs
±s «∞LªU©d ≈∞v «∞Ju«̧ À : «∞HOCU≤U‹

¢b≥u¸ «_ËßU◊ «∞DÒ∂OFOW : ±∏U‰ «∞∑ÒB∫Òd
¢b≥u¸ «_ËßU◊ «∞DÒ∂OFOW : ±∏U‰ ¢b≥u¸ «∞GU°W «∞L∑ußÒDOÒW
¢b≥u¸ «_ËßU◊ «∞DÒ∂OFOW : ¢Fd¥W «∞ºÒu«•q
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«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

√̧ «œ √•b «∞Lº∑∏Ld¥s °FY ±AdËŸ «Æ∑BUœÍ (±BMm, ≤e‰, •wÒ ¢πU Í̧,...) ≠w Ëßj
©∂OFw ±FOÒs ≠DKV ±Mp «∞∂∫Y ́ s îBUzh ≥c« «∞ußj Ë¢∫b¥b «∞∑Q£Od«‹ «∞L∑uÆÒFW
∞Nc« «∞LAdËŸ ≠w «∞ußj «∞D∂OFw ÆBb «∞LºÚ b… ́ Kv «¢ªU– «∞Id«̧ «‹ «∞LMUß∂W.

● ±s îö‰ Åu¸… «∞LANb «∞D∂OFw √¢Fd· ±Ju≤U‹ «∞ußj «∞D∂OFw Ë√ÅMHNU ≈∞v ́ MUÅd •OW*

Ë´MUÅd ̈ Od •OW*

● √•u‰ Åu¸… «∞LANb «∞D∂OFw ≈∞v ̧ ßr ±∂ºj Ë√{l ±H∑U•U ∞Id«¡¢t (¥∑r –∞p °Uß∑FLU‰ Ë ‚̧
®HU·)

«ù≤ºUÊ Ë«∞ußj «∞D∂OFw

«∞MAU◊ «_Ë‰ : √ß∑IdΔ Åu¸… ∞LANb ©∂OFw Ë√•u∞NU ≈∞v ̧ ßr.

Ë£OIW 1 : ±ANb ∞ußj ©∂OFw

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw
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- «∞FMUÅd ̈ Od «∞∫OW Ë≥w : 
- «∞∑CU¸¥f Ë¢D∂l «∞ußj °∑MuŸ √®JU∞NU Ë«̧ ¢HÚ NU Ë«±∑b«œ≥U Ë¢dØOV Åªu ≥̧U ...
- «∞LMUŒ «∞cÍ ¥F∑∂d ±s «∞FMUÅd «_ßUßOW «∞∑w ¢LOe «_ËßU◊ «∞D∂OFOW ́ s °FCNU «∞∂Fi ∞c∞p ¥Iºr ±MUŒ
«_ ÷̧ ≈∞v £ö£W √ËßU◊ ©∂OFOW ±MUîOW Ø∂dÈ Ë≥w :
«_ËßU◊ «∞∫U¸… Ë¢Cr Øö ±s «∞ußj «ôß∑u«zw Ë«∞ußj «∞Lb«̧ Í °QÅMU≠t «∞dÒ©V Ë«∞πU· Ë«∞IU•q.
«_ËßU◊ «∞LF∑b∞W Ë¢Cr «∞ußj «∞IU Í̧ Ë«∞ußj «∞L∑ußDw Ë«∞ußj «∞L∫ODw.
«_ËßU◊ «∞∂U œ̧… Ë¢Cr «_ËßU◊ «∞ID∂OW Ë√ËßU◊ «∞π∂U‰ «∞FU∞OW.
- «∞LOUÁ ≠w •Uô¢NU «∞Lª∑KHW (ßUzKW - ̈ U“¥W - §U±b… - ́ c°W - ±U∞∫W ...)
- «∞FMUÅd «∞∫OW Ë¢d¢∂j «̧ ¢∂U©U Ë£OIU °FMUÅd «∞LMUŒ Ë≥w :
- «∞∑d°W Ë¢JuÊ ±s ±u«œ ±Fb≤OW Ë±s ±u«œ ́ Cu¥W Ë¢FOg °b«îKNU «∞∂J∑Od¥U Ë«∞∫Ad«‹ Ë«∞b¥b«Ê
- «∞M∂U‹ «∞D∂OFw Ë«∞L∑JuÊ ±s ¢AJOö‹ ≤∂U¢OW ̈ U°OW ØU∞GU°W «ôß∑u«zOW («∞GU°W «∞J∏OHW) Ë¨U°W «∞∑OIU Ë±s
¢Ju¥MU‹ ≤∂U¢OW ́ A∂OW ØU∞ºHU≤U Ë«∞º∂UßV Ë«∞∑Mb¸«.
- «∞∫Ou«≤U‹ ́ Kv «î∑ö· √≤u«́ NU ßu«¡ ØU≤X °d¥W √Ë ±UzOW √Ë °d±UzOW.

«∞ußj «∞D∂OFw ∞LJUÊ ±FOs ≥u ±πLuŸ «∞FMUÅd «∞D∂OFOW «∞L∑u«§b… Ë«∞L∑d«°DW ≠w –∞p «∞LJUÊ
«∞LπU‰ «∞πGd«≠w ≥u ±πU‰ ≥OQÁ «ù≤ºUÊ Ë≤ELt ∞∑K∂OW •U§U¢t ±s «∞Gc«¡ Ë«∞ºJs Ë«∞∑d≠Ot ...

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √•bœ «_ËßU◊ «∞D∂OFOW Ë ö́ÆU‹ «∞∑d«°j Ë«∞∑HÚ q °Os ±Ju≤U‹
«∞ußj

Ë£OIW 2 : îd¥DW «_ËßU◊ «∞D∂OFOW:

Ë£OIW 3: ¢HÚ ö‹ ́ MUÅd «∞ußj «∞D∂OFw:

«∞∑CU̧ ¥f ±MUŒ

±MUŒ±∫Kw

¢Fd¥W

¢AJq ßD∫w 
∞K∑CU̧ ¥f ¨DU¡ ≤∂U¢w

¢d°W

«_ËßU◊
°U̧ œ
§∂Kw
ÆU̧ Í °U̧ œ

±∫ODw
ÆU̧ Í

±∑ußDw

±b«̧ Í
«ß∑u«zw

±b«̧ Í ±ußLw
§U· ®∂Lb«̧ Í

ßO∂Od¥U

«∞L∫Oj «_©Kºw

«∞LO∫j «∞NUœÍ

«∞LO∫j «∞NUœÍ

«∞∂∫d «∞L∑ußÒj

«∞B∫d«¡ «∞J∂dÈ

«∞L∫Oj «∞NMbÍ

±b«̧  «∞ºd©UÊ

±b«̧  «∞πbÍ

îj «ôß∑u«¡
√±U“Ë≤OU

0                   0002 Ør
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√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

≈ßr «∞ußj «∞LuÆl «∞πGd«≠w

«∞MAU◊ «∞∏U∞Y : √œ ”̧ ¢DuÒ¸ Ëßj ßU•Kw.

● √¢Fd· «_ËßU◊ «∞D∂OFOW ±s îö‰ «∞ªd¥DW Ë√•bœ ±uÆl Øq Ëßj °Uß∑FLU‰ «ù•b«£OU‹
«∞πGd«≠OW (¥Mπe «∞FLq ≠w ®Jq §bË‰)

Ë£OIW 4 : ¢Du¸ ßU•q ®U©μw:

● ¢u§b ́ öÆU‹ ¢HÚ q Ë¢d«°j °Os ́ MUÅd «∞ußj «∞D∂OFw Ë¢AOd «_ßNr ≈∞v –∞p.(«∞u£OIW 3)
±∏U‰ : ¢R£d «∞∑Fd¥W ≠w «∞∑CU¸¥f Ë–∞p °Ś Uœ… ¢AJKNU °BHW ±∑u«ÅKW.
√≤ºZ ́ Kv ±Mu«‰ «∞L∏U‰ «∞ºU°o Ë√ÆbÂ √±∏KW √îdÈ.

ß̧r 1 ß̧r 2

ß̧r 3
¥U°ºW
°∫d
®U©T
îj «∞ºU•q

°MU¡«‹

«≤πd«· •Uœ  ∞KºU•q
«≤πd«·   ∞KºU•q

±MAP‹ •LUzOÒW
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«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

«∞ußj «∞D∂OFw ≠w ¢GOd ±º∑Ld

¥d¢∂j ¢Du¸ Øq Ëßj ©∂OFw °Fb… ́ u«±q ±MNU :
- {Gu©U‹ «∞ußj «∞D∂OFw Ë©UÆU¢t °LU ¥u≠d«≤t ±s ≈¥πU°OU‹ °U∞Mº∂W ôß∑Id«̧  «∞ºJUÊ Ë_≤AD∑Nr
Ë¢MIö¢Nr.
- «∞u{l «∞b¥LGd«≠w «∞ºUzb °U∞ußj «∞D∂OFw ±s •OY ́ bœ «∞ºJUÊ ËØ∏U≠∑Nr Ë≤Lu≥r Ë¢MIö¢Nr ...
- √Æb±OW «∞∑FLOd °U∞ußj «∞D∂OFw : ¢∑Bn ÆU¸¢w √±d¥JU Ë√ÆOU≤ußOU °∑FLOd •b¥Y ≤º∂OU («∞FU∞r «∞πb¥b)
√±U ≈≠d¥IOU Ë¬ßOU Ë√Ë Ȩ̈°U ≠∑FLOd≥U Æb¥r («∞FU∞r «∞Ib¥r)
- ©∂OFW «∞MEUÂ «ô§∑LÚ w Ë«ôÆ∑BUœÍ Ë«∞ºOUßw «∞cÍ ¢IOLt ±πLu´W °Ad¥W ±FOMW ≠w Ëßj ©∂OFw ±FOs ±s
–∞p √Ê ©∂OFW «∞FöÆW «∞∑w ¢MAQ °Os «∞Lπ∑LFU‹ «∞d¥HOW «∞Lº∑Id… ËËßDNr «∞D∂OFw ¢ª∑Kn §u≥d¥U ́ s ©∂OFW
«∞FöÆW «∞∑w ¢ºuœ °Os Æ∂Uzq «∞∂bË «∞d•q Ë±πUô‹ «≤∑πÚ Nr.
- ±º∑uÈ «∞∑IbÂ «∞∑IMw «∞cÍ °KGt ±π∑Ll °AdÍ ±FOs : «∞Lπ∑LFU‹ «∞∂b«zOW «∞∑w ¢FOg ́ Kv «∞IMh Ë«∞πMw
∞NU ¢bîq ±∫bËœ ≠w «∞ußj «∞D∂OFw √±U «∞Lπ∑LFU‹ «∞L∑Du¸… ≠Ib ¢bîKX °FLo ≠w «∞ußj «∞D∂OFw «∞cÍ
¢FOg ≠Ot ßu«¡ ØUÊ –∞p °BHW ≈¥πU°OW Ø∑Ju¥s «∞L∫LOU‹ «∞D∂OFOW Ë±IUË±W «ô≤πd«· Ë«∞L∫U≠EW ́ Kv «∞∑MuŸ
«∞πOMw √Ë °BHW ßK∂OW Ø∑KuÀ «∞Nu«¡ °U∞LbÊ Ë¢KuÀ ±OUÁ «∞Lu«zb «∞ºD∫OW.

● √ô•k «∞dßuÂ «∞∏ö£W Ë√°Os: - ¢DuÒ¸ îj «∞ºU•q
- «∞FU±q «∞L∑º∂V ≠w ≥c« «∞∑Du¸
- ±uÆn «ù≤ºUÊ ±s ≥c« «∞∑Du .̧

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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● «Æd√ «∞u£OIW Ë«ß∑ªdÃ ±MNU ±EU≥d ¢bîq «ù≤ºUÊ ≠w «∞LANb «∞D∂OFw °U∞∂öœ «∞∑u≤ºOW.
● °Os ±s îö‰ «∞Mh «_ß∂U» «∞∑w √œ‹ ≈∞v ¢b≥u¸ «∞LAU≥b «∞D∂OFOW.
● √≤πe °∫∏U ¢JLOKOU Ë§Oe« (ÅH∫W Ë«•b…) ¥∑FKo °‡ :

√ - ±∫LOW ±s ±∫LOU‹ «∞∂öœ «∞∑u≤ºOW ±∂d“« ≠Ot «∞bË¸ «∞cÍ ¢IuÂ °t ≠w ≈́ Uœ… «∞∑u«“Ê «∞∂Oμw
» - ±AdËŸ ¢Fd≠t ±s ±AU¸¥l «∞∑bîq ù´Uœ… «∞∑u«“Ê «∞∂Oμw.

«∞MAU◊ «∞d«°l : √•bœ °Fi «∞FöÆU‹ Ë«∞∑HÚ ö‹ °Os «_ËßU◊ «∞D∂OFOW Ë«ù≤ºUÊ

Ë£OIW : «ù≤ºUÊ Ë«∞ußj «∞D∂OFw ≠w «∞∂öœ «∞∑u≤ºOW:

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

¥F∑∂d «ù≤ºUÊ ±s √≥r «∞L∑bîKOs ≠w «_ËßU◊ «∞D∂OFOW Ë«∞LR£d¥s ≠ONU. Ë≈Ê °b√‹ ¢bîö¢t ±Mc √±b ©u¥q...
≠S≤NU Ø∏d‹ Ë¢Mu X́ ±l ±dË¸ «_¥UÂ ∞∑∂Km ≠w ́ Bd≤U ≥c« Ø∏U≠W Ø∂Od… §b« √•OU≤U. Ë∞r ¥∑r –∞p œËÊ √Ê ¥∫bÀ
¢GOd«‹ ́ b¥b… Ë´LOIW ́ Kv «∞LAU≥b «∞D∂OFOW ô ßOLU ≠w «∞LMU©o «∞∑w ¢∑U∞X ́ KONU «∞∫CU¸«‹ Ë«∞∑w ¢∑LOe
°J∏U≠W ßJU≤OW ±d¢HFW. ËÆb √œ‹ ¢Kp «∞∑bîö‹ ≠w °Fi «∞∫Uô‹ ≈∞v ©Lf ØKw √Ë ¥JUœ ∞ªBUzh «∞LAU≥b
«∞D∂OFOW «_ÅKOW. Ë≈–« ØUÊ °FCNU ¥∫ºV ́ Kv √≤t ≈¥πU°w ≠SÊ √Ø∏d≥U ßK∂w.

¢bîö‹ ßK∂OW
≈Ê ≈¢ö· «∞GDU¡ «∞M∂U¢w, °IDFt √Ë •dÆt... ±s √Ø∂d «_îDU¡ «∞∑w «̧ ¢J∂NU «ù≤ºUÊ, ≠w •o «_ËßU◊
Ë«∞LAU≥b «∞D∂OFOW °U∞∂öœ «∞∑u≤ºOW.
≠NcÁ «_ ÷̧ «∞∑w ¢GKV ́ KONU «∞LAU≥b «∞FU¸¥W ØU≤X Æ∂q –∞p îCd«¡... Ë¥∑Ho «∞LR î̧uÊ... ́ Kv √Ê ±u§W
≥U±W ±s «ß∑Gö‰ «_¸«{w ≠w «∞Hö•W ÅU•∂X «ôß∑ODUÊ «∞∂u≤w ËîUÅW «ôß∑ODUÊ «∞dË±U≤w... ËÆb «§∂d
«∞Lº∑u©MuÊ «∞πbœ «∞ºJUÊ «∞L∫KOOs... ́ Kv «ô∞∑πU¡ ≈∞v «_¸«{w «∞π∂KOW ôß∑Gö∞NU Ë«ô•∑LU¡ °NU ...
ËÆb ∞F∂X «∞∑IMOU‹ «∞∫b¥∏W (§d«̧ «‹, √≤u«Ÿ «∞L∫U¸¥Y ...) ËØc∞p ≤Lj «∞FOg «∞πb¥b «∞cÍ ¥F∑Lb ́ Kv
«ß∑Id«̧  «∞ºJUÊ ≠w √±UØMNr œË¸« √ßUßOU ≠w ≈≤NU„ «∞ußj «∞D∂OFw... Ë≥w ±d•KW °b√‹ ±l «ôß∑FLU¸
«∞Hd≤ºw...

¢bîö‹ ≈¥πU°OW
... ËÆb ®dŸ °Fb ≠w ≈≤πU“«‹ ±s ®Q≤NU √Ê ¢ºÚ b ́ Kv ≈́ Uœ… «∞∑u«“Ê ≈∞v °Fi «_ËßU◊ «∞∂OμOW... Ë∞Fq ±s
√≥r ¢Kp «∞∑bîö‹ ≠w ¢u≤f ́ LKOU‹ «∞∑AπOd Ë°FY «∞L∫LOU‹ «∞D∂OFOW.

«∞LBb¸ : «∞LAU≥b «∞D∂OFOW ≠w ¢u≤f - ́ U±d «∞ußö¢w
ßd«” ∞KMAd - ’ 602-702-512 (°∑Bd·)

5 : 
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«_ËßU◊ «∞D∂OFOW «∞L∑LOe… °∑bîq ±∫bËœ ∞û≤ºUÊ ≠ONU
- «∞LπKb«‹ «∞ID∂OW Ë≥w ±πKb… ̈ d¥Mö≤b ≠w «∞IDV «∞ALU∞w Ë±πKb… √≤∑dØ∑OJU °U∞IDV «∞πMu°w.
¢ºuœ °NcÁ «∞LMU©o ±MUîU‹ ≈®FÚ OW ®b¥b… «∞∂dËœ… ±LU ¥πFKNU îU∞OW ±s «∞ºJUÊ. Ë∞μs ØUÊ ¢bîq «ù≤ºUÊ
±∫bËœ« ≠w ≥cÁ «∞LMU©o ≠SÊ ¢bîKt ≠w ±MU©o √îdÈ ¥R£d ≠ONU °u{uÕ ±s –∞p –Ë°UÊ «∞πKOb °º∂V ±HFu‰
«∞b≠OμW.
- ±MU©o «∞∑Mb¸« Ë≥w √ËßU◊ ¢u§b °U∞FdË÷ «∞FKOU Ë¢∑LOe °LMUîNU «∞∂U œ̧ Ë°∑πLb ¢d°∑NU «∞L∑u«Åq Ë°Mb¸…
±u«̧ œ≥U «∞L∑πbœ…. ¢FOg °NcÁ «∞LMU©o Æ∂Uzq «ùßJOLu «∞L∑MIKW Ë≥w ÆKOKW «∞Fbœ ≤º∂OU ¢IuÂ •OU¢NU ́ Kv
¢d°OW «∞dÒ≤ÒW √Ë ́ Kv «∞BOb «∞∂∫dÍ Ë«∞∂dÍ.
- Å∫U Í̧ «∞LMU©o «∞Lb«̧ ¥W («∞B∫d«¡ «∞J∂dÈ Ë«∞πe¥d… «∞Fd°OW ...) ËÅ∫U Í̧ «∞LMU©o «∞LF∑b∞W
(Å∫U Í̧ ¬ßOU «∞ußDv ±∏ö) Ë≥w ¢GDw ±ºU•U‹ ®UßFW ±s «_ ÷̧ Ë¢∑LOe °Mb¸… «∞LOUÁ °NU. ¥∂Iv ¢bîq
«ù≤ºUÊ ±∫bËœ« ≠ONU °º∂V ≤b¸… «∞LU¡ °Uß∑∏MU¡ ±MU©o «∞u«•U‹ Ë±MU©o «ôß∑ªd«Ã «∞LMπLw Ë«∞DUÆw.

«_ËßU◊ «∞D∂OFOW «∞L∑LOe… °∑bîq Ø∂Od ∞û≤ºUÊ ≠ONU
∞Ib ¢LJMX «∞Lπ∑LFU‹ ≠w ±MU©o ́ b¥b… ±s «_ ÷̧ ±s ¢πUË“ {Gu©U‹ «∞ußj «∞D∂OFw °∑LKp «∞LπU‰
Ë¢NOμ∑t Ë«ß∑Gö∞t _≤ADW ±∑Fbœ… ±s –∞p «ß∑BöÕ «∞LMU©o «∞GU°OW Ë¢∫u¥KNU ≈∞v ±MU©o ≠ö•OW Ë¢NOμW
«∞ºHuÕ °∂MU¡ «∞Lb §̧U‹ Ë¢∫u¥q ±πU Í̧ «_Ëœ¥W Ë≈ÆU±W «∞ºbËœ ́ KONU Ë°MU¡ «∞LbÊ Ë«∞Lu«≤T Ë®∂JU‹ «∞MIq.
¥∑Bn ¢bîq «ù≤ºUÊ ≠w «∞ußj «∞D∂OFw °U∞∂Kb«Ê «∞L∑Ib±W °FLIt Ë°ALu∞O∑t ≈– ±JMX Ë≠d… «∞Lu«̧ œ
«∞∂Ad¥W Ë«∞LU∞OW Ë«∞Ib¸«‹ «∞∑JMu∞u§OW ±s ¢NOμW ØU≠W ±πUô¢NU. √±U ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW Ë≤Ed« ∞K∑e«¥b
«∞ºd¥l ∞Fbœ «∞ºJUÊ Ë∞IKW «∞Lu«̧ œ «∞LU∞OW ≠Ib «“œ«œ «∞CGj ́ Kv «∞ußj «∞D∂OFw °Uß∑Me«· ±u«̧ œÁ ±LU √œÈ
≠w °Fi «∞∫Uô‹ ≈∞v °dË“ ±AUØq °OμOW ́ u¥BW «∞∫q ØU∞∑B∫d.

±HFu‰ «∞b≠OμW : ≥u «̧ ¢HUŸ œ §̧W «∞∫d«̧ … ≠w «∞πu Ë≥w ™U≥d… ©∂OFOW ¢HUÆLX ≠w «∞ºMu«‹ «_îOd… °º∂V
¢J∏n ≈≤∑UÃ «ù≤ºUÊ ∞KGU“«‹ ËîUÅÒW ±MNU £U≤w √ØºOb «∞Jd°uÊ

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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● «î∑d ±uÆFU ±s °Os «∞Lu«Æl «∞∑U∞OW ∞∂MU¡ ≥c« «∞ºb £r ́ Kq «î∑OU „̧.
- «∞LuÆl «_Ë‰ : °U∞LMDIW «∞π∂KOW.
- «∞LuÆl «∞∏U≤w : °U∞ºNq Æ∂q «∞uÅu‰ ≈∞v «∞Lb¥MW «∞J∂dÈ.
- «∞LuÆl «∞∏U∞Y : °U∞Id» ±s «∞LBV °Fb ́ ∂u¸ «∞Lb¥MW.

● «œ ”̧ ¢Q£Od °MU¡ «∞ºb ≠w ¢GOOd «∞LANb «∞D∂OFw. (¢∫d¥d ≠Id… ° 01 √ßDd).

≤AU◊ ¢IOOLw 
¢IdÒ¸ ¢AOOb ßb ́ Kv Ë«œ (√Ë ≤Nd) ¥M∂l ±s ±MDIW §∂KOW Ë¥F∂d ßNö ¢u§b °t ±b¥MW Ø∂dÈ
(√≤Ed «∞dßr).

ßb ≈¥∑U¥∂u °U∞∂d«“¥q ́ Kv ≤Nd °d«≤U (±s √Ø∂d «∞ºbËœ ≠w «∞FU∞r).

°∫d
±b¥MW

ßNq §∂U‰
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±s «∞LªU©d «∞D∂OFOÒW ≈∞v «∞Ju«̧ À  : «∞eô“‰ Ë«∞∂d«ØOs

§bÒ “∞e«‰ Øu°w ¥u±w 61 Ë71 §U≤Hw 5991, ËÆb °KGX •bÒ¢t
2\7 ±s ßKÒr ̧ ®∑d ËîKÒn 5 √ô· Æ∑Oq Ë21 √∞n §d¥̀  Ë√Ø∏d
±s 041 √∞n ±AdÒœ. √±ÒU ́ bœ «∞∂MU¡«‹ «∞L∑b«́ OÒW ≠∂Km 21

√∞n, ËÆb ¢d«Ë•X §LKW «∞ªºUzd «∞LUœ¥ÒW °Os 03 Ë08 ±KOU¸
œËô .̧ ∞Ib ØUÊ ±dØe «∞e∞e«‰ Æd¥∂U §bÒ« ±s «∞ºÒD̀  Ë®Lq
±MDIW ¢F∑∂d «_Ø∏d Ø∏U≠W °U∞ºJÒUÊ °Fb ©uØOu °U∞Mº∂W
∞JU±q «_ î̧∂Oq «∞OU°U≤w.

ś §d¥b… ∞u±u≤b, ±IUô‹ ±∑FbÒœ… 5991

«∞e∞e«‰ ≥eÒ«‹ ¢F∑dÍ «∞IAd… «_ {̧OÒW
∞u§uœ {Fn √Ë «≤JºU¸ °NU.

«_îDU¸ ≥w «∞DUÆU‹ «∞JU±MW ≠w «∞D∂OFW, ́ Mb±U ¢∑πKÒv ¢B∂̀  ±ªU©d, Ë≈–« ±U ¢º∂∂X ≠w îºUzd °Ad¥ÒW
Ë±Uœ¥ÒW ¢ºLÒv Øu«̧ À.

Ë£OIW 1 : “∞e«‰ Øu°w °U∞OU°UÊ 

Ë£OIW 2: ±uÆl ±b¥MW Øu°w °U∞OU°UÊ«∞MAU◊ «_ËÒ‰: ¢FdÒ· «∞eô“‰ Ë«∞∂d«ØOs ±s
îö‰ œ¸«ßW •U∞W 

«∞∂dØUÊ «≤HπU¸«‹ ¢ENd ́ Kv ßD̀
«_ ÷̧ ≤∑OπW îdËÃ «∞Lu«œ «∞∂U©MOW ≈£d
«∞∑∫dÒØU‹ «∞Ò∑w ¢F∑dÍ «∞IAd… «_ {̧OÒW.

∞Ib «̧ ¢πÒX «_ ÷̧ ™Nd ¥uÂ 31 ≤u≠L∂d ±s ßMW 5891 ¢∫X
√Æb«Â ßJÒUÊ √̧ ±OuË ≠∏U¸ °dØUÊ ≤u≠UœË ËÆc· ±s ≠u≥∑t √́ Lb…
±s «∞∫Lr «∞ºuœ«¡ ¢b≠ÒIX °ºd´W ¢Hu‚ 05 ØKr/”. Ë≠w
«∞LºU¡ «≤NLd‹ «_±DU¸ Ë D̈Òv «∞dØUÂ «∞∂dØU≤wÒ «∞Lb¥MW
°QØLKNU. Ë±U √Ê √Æ∂q «∞KÒOq •∑Òv ¢∑U∞X «ù≤HπU¸«‹ «∞∂dØU≤OÒW
±∑º∂Ò∂W ≠w ±IcË≠U‹ ¢FbÒÈ «̧ ¢HÚ NU 11 √∞n ±∑d ...
Ë∞r ¢e‰ «∞u{FOÒW Øc∞p •∑Òv •b£X «∞JU¸£W ≈– ¢πUË“ ́ bœ
«∞Lu¢v 32 √∞n Ë´bœ «∞LBU°Os 5 ¬ô·. ËÆb √•Bw ±s
«∞L∂U≤w «∞LNbÒ±W 4 ¬ô· Ë±s «∞LU®OW «∞Ò∑w ≥KJX 02 √∞n.

ś §d¥b… ∞u±u≤b °∑BdÒ· 02 ≤u≠L∂d 5891

Ë£OIW 3 : °dØUÊ ≤u≠UœË °Ju∞u±∂OU
Ë£OIW 4: ±uÆl ±b¥MW √̧ ±OdË °Ju∞u±∂OU

´d≠X ±b¥MW «∞πe«zd Ë«∞LMU©o «∞AdÆOW «∞L∑UîLW ∞NU (°u±dœ«”) ≠w ±UÍ 3002 “∞e«ô
±b±Òd« îKÒn √Ø∏d ±s 0002 Æ∑Oq Ë0008 §d¥̀  ËîºUzd ±Uœ¥W §ºOLW. ≥cÁ «∞JU¸£W
§FK∑p ¢∑CU±s ±l «∞AFV «∞πe«zdÍ Ë¢∂∫Y ≠w ±ºQ∞W «∞eô“‰ °∑FdÒ· √ß∂U°NU
Ë«∞LMU©o «∞∑w ¢NLNU ËØOHOW «∞∫bÒ ±s îDu¸¢NU Ë±bÈ «̧ ¢∂U©NU °U∞∂d«ØOs.

°∫d «∞OU°UÊ

«∞L∫Oj «∞NUœ∆

©uØOu

•dØW «≤eôÆOW ∞KBHUz̀

Øu°w

¸¥u ±Gb∞OMU ±dØO∑U

√̧ ±OdË

±Me«∞f

Ȩ̈¥u ¢AMAOMU

¢AMAOMU

¸¥u
 ØUËØU

§KOb ÆU̧ Í –«zV

Ë•q °dØU≤w
±u«œ °dØU≤OW ±∑BK∂W

§KOb ÆU̧ Í ±∑∂Iw

¨DU¡ ±s «∞d±Uœ

¸¥u ̈ u«∞w

¸¥u ô¨u≤OU

∞O∂U≤u
±u¸¥Ou
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● √•bÒœ «∞LuÆl «∞πGd«≠w ∞JqÒ ±s «∞OU°UÊ ËØu∞u±∂OU °Uß∑FLU‰ îd¥DW «∞FU∞r ( îd¥DW §b«̧ ¥W √Ë
îd¥DW ±s √©Kf )
● √°d“ «∞M∑UzZ «∞MU§LW ́ s «∞e∞e«‰ Ë«∞∂dØUÊ Ë√Ån ±d«•q •bËÀ «∞JU¸£W Ë±bÈ îDu¸¢NU.

Ë£OIW 5 : ±s ±ªKHU‹ «∞eô“‰ °U∞AOKw Ë£OIW 6 : °dØUÊ ≠w •U∞W ≤AU◊ °πe¥d… ÅIKOÒW

- ÆOf «∞eô“‰

¢ª∑Kn •bÒ… «∞eô“‰ ±s ±JUÊ üîd •ºV ́ Lo ±dØe≥U Ë¥F∑Lb ≠w ÆOºNU ́ Kv ©d¥I∑Os.
● ±IOU” ±dØKw Ë¥∫∑uÍ ́ Kv 21 œ §̧W Ë¥F∑Lb ́ Kv √≥LOÒW «∞ªºUzd «∞Ò∑w ¢MπdÒ ́ s ≥cÁ «∞JU¸£W •ºV ≥c«
«∞LIOU” ¥B∂̀  «∞e∞e«‰ ±b±Òd« °b«¥W ±s œ §̧W 7
● ±IOU” ̧ ®∑d Ë≥u ¥F∑Lb ́ Kv ÆuÒ… «∞DUÆW «∞Ò∑w ¥u∞Òb≥U «∞e∞e«‰ Ë¥∫∑uÍ ́ Kv ¢ºl œ §̧U‹. ¥B∂̀  «∞e∞e«‰
±b±Òd« °b«¥W ±s œ §̧W 5.

- √≤u«Ÿ «∞∂d«ØOs

¢Fd· °Fi «∞∂d«ØOs °∏u¸«≤NU «∞L∑u«¢d Ë«∞Lb±Òd, Ë¢u§b °d«ØOs √îdÈ ÆKOKW «∞MAU◊ √Ë ≥U±b… ¢ºJs ±bÒ…
ô≤ºb«œ ≠u≥∑NU °U∞Bªu¸ «∞∂dØU≤OÒW «∞L∑BKÒ∂W £rÒ ¢MHπd ́ Mb±U ¥∑u≠Òd √±UÂ «∞Lu«œ «∞BNOd¥ÒW ±MHc«. ¥LJs √Ê
¥∑uÆÒn ≤AU◊ «∞∂dØUÊ ≤NUzOÒU ≠OºLÒv îU±b« _ÊÒ ¢ºdÒ» «∞Lu«œ «∞BNOd¥ÒW ∞r ¥Fb ±LJMU.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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Ë£OIW 7 : √§e«¡ «∞∂dØUÊ

«∞MAU◊ «∞∏ÒU≤w: √¢FdÒ· «∞LMU©o «∞e∞e«∞OÒW Ë«∞∂dØU≤OÒW ≠w «∞FU∞r Ë√¢∂Os √ß∂U» •bË£NU
Ë£OIW 8 : îd¥DW «∞eô“‰ Ë«∞∂d«ØOs ≠w «∞FU∞r

«∞ENd¥ÒW «∞L∫ODOÒW ßKºKW §∂KOÒW ¢∫X ±UzOÒW ̈ U∞∂U ±U ¢∑ußÒj «∞L∫ODU‹

√Ë Ȩ̈°U

≈≠d¥IOU

±b«̧  «∞πbÍ

±MDHW “∞e«∞OÒW

«∞L∫Oj «_©Kºw
«±d¥JU

«∞L∫Oj «∞NUœ∆

±b«̧  «∞ºd©UÊ

¬ßOU

îj «ôß∑u«¡

«∞L∫Oj «∞NMbÍ

√ÆOU≤ußOU

±IcË≠U‹°dØU≤OÒW

œ≠o °dØU≤w
≠u≥W

±ªdË◊ °dØU≤w

Åªu¸ ̧ ßu°OÒW ±bîMW
0               01 Ør
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«∞BHUz̀ : ±πLu´W «∞u•b«‹ «∞L∑∫dÒØW «∞∑w
¢JuÒÊ «∞IAd… «_ {̧OÒW

Ë£OIW 9 : ¢dØOV °U©s «_ ÷̧ Ë«∞∫dØU‹ «∞Ò∑w ¢F∑d¥t

Ë£OIW 01 : îd¥DW «∞BHUz̀

«∞L∫Oj «∞NUœÍ

«∞Gö·

°dØUÊ

«∞L
∫O
j 
«∞N
Mb
Í

√±d¥JU «∞πMu°OÒW

«∞L∫Oj «_©Kºw

¢∫d„ «∞BHO∫W
±bÈ «∞∑∫dÒ„ (°U∞Br) 7\3

™Nd¥W «∞L∫Oj

«≠d¥IOU ÅHO∫W
«∞L∫Oj
«∞NUœÍ

√Ë¸«ßOU

•bËœ «∞BHUz̀
°d«ØOs
±MDIW “∞e«∞OÒW

≈≠d¥IOU

«∞Mu«…

0092 Ør       0063 Ør

«∞IAd… «_ {̧OÒW 
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√≤u«Ÿ «∞MÒAU◊ «∞∂dØU≤w

≈–« ØUÊ ÅFuœ «∞Lu«œ «∞BNOd¥ÒW ßd¥FU ≠Nw ¢ºOq ́ Kv ®Jq √Ë•U‰ ¢ºLÒv ≥cÁ «∞FLKOÒW °U∞DH̀ .
√±ÒU ≈–« ØUÊ ÅFuœ «∞Lu«œ «∞BNOd¥ÒW °DOμU ≠Nw ¢∂dœ °∂j¡ Ë¢Bq ≈∞v «∞ºÒD̀  ́ Kv ®Jq ±IcË≠U‹ ¢∫bÀ
«≤HπU¸«‹ ́ MOHW.

● √•bÒœ «∞LMU©o «∞e∞e«∞OÒW Ë«∞∂dØU≤OÒW «∞J∂dÈ ≠w «∞FU∞r.
● ±U≥u ±uÆl «∞πe«zd «∞FUÅLW °U∞Mº∂W ∞NcÁ «∞LMU©o?
● ±U ≥w «∞LMU©o ÆKOKW «∞eô“‰ Ë«∞∂d«ØOs ?
● √•bÒœ ¢dØOV °U©s «_ ÷̧ Ë√́ dÒ· °ªBUzh ØqÒ Æºr ±Mt £rÒ √≤Iq «∞dÒßr ́ Kv ØdÒ«ßw.
● √¢∂OÒs «∞∫dØU‹ «∞∑w ¢F∑dÍ ̈ ö≠U‹ «_ ÷̧ Ë±ª∑Kn «∞BÒHUz̀ .
● √ÆU Ȩ̂ °Os îd¥DW «∞BÒHUz̀  Ëîd¥DW ¢u“ÒŸ «∞eô“‰ Ë«∞∂d«ØOs.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

«∞MAU◊ «∞∏U∞Y : √¢∂OÒs ≤∑UzZ «∞Ju«̧ À «∞D∂OFOW
Ë£OIW 01 : ́ bÂ «∞LºUË«… √±UÂ «∞Ju«̧ À «∞D∂OFOW

¥uÂ 4 ≠OHdÍ 6791 {d» “∞e«‰ ̈ u«¥∑LUô ËÆb °KGX •bÒ¢t 5\7 ËîKÒn 02 √∞n Æ∑Oq Ë±KOuÊ ≤ºLW °bËÊ
±QËÈ. Ë≠w ¥uÂ 82 §u«Ê 1991 {d» “∞e«‰ ±b¥MW ∞u” √≤πKf °U∞uô¥U‹ «∞L∑Ò∫b… «_±d¥JOÒW °KGX ÆuÒ¢t
6 œ §̧U‹ Ë∞JMÒt ∞r ¥ªKÒn ≈ôÒ Æ∑OKOs ±U‹ √•b≥LU ±s §dÒ«¡ ≤u°W ÆK∂OÒW.

ś Ø∑U» «ù≤ºUÊ Ë«_ ÷̧ 2 ±U≤OU¸

● √ÆU Ȩ̂ °Os ±ªKÒHU‹ «∞eô“‰ ≠w ̈ u«¢OLUô Ë«∞uô¥U‹ «∞L∑Ò∫b… «_±d¥JOW.
● √°∫Y ́ s √ß∂U» «∞∑HUË‹ ≠w «∞ªºUzd °Os «∞∂Kb¥s.

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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«∞MAU◊ «∞d«°l : ØOn ¥LJs «∞∫bÒ ±s îDu¸… «∞Ju«̧ À «∞D∂OFOÒW ?

¸̈ r «∞ªºUzd «∞Ò∑w ¢Mπr ́ s «∞eô“‰ ≠Nw ¥LJs √Ê ¢RœÒÍ ≠w «_¸«{w «∞Ò∑w ¢BO∂NU ≈∞v ¢MAOj ́ Lq «∞ºOöÊ
Ë¢ºNOq Åd· «∞LOUÁ Ë«∞∑IKOq ±s ±Ku•W «∞∑d°W Ë≥u ±U ¥LJÒs «ô≤ºUÊ ±s ¢NOμW ≥cÁ «_¸«{w Ë¢HKO∫NU.
«∞LMU©o «∞∂dØU≤OÒW ̧ ¨r îDu¸¢NU ≠Nw §U–°W ∞û≤ºUÊ ≈– ¢πKV «∞FKLU¡ Ë«∞ºUz∫Os ØLU √ÊÒ ¢∫KÒqÒ «∞∫Lr
«∞∂dØU≤OÒW ¥LJÒs ±s «∞∫Bu‰ ́ Kv ¢d°W ±s √îBV «∞∑d» ≠w «∞FU∞r ∞GMU≥U °U_±öÕ «∞LFb≤OÒW Ë¢∫∑uÍ ≥cÁ
«∞LMU©o ́ Kv ±ªeËÊ Ø∂Od ∞KDUÆW, ∞c∞p Ø∏Od« ±U ¥FOg «ù≤ºUÊ °U∞Id» ±s «∞∂dØUÊ Ë¥πbÒœ «∞∂MU¡«‹ «∞Ò∑w
¢NbÒ±NU «ô≤HπU¸«‹ «∞∂dØU≤OÒW Ë¥º∑Q≤n ≤AU©t ́ Mb±U ¥ªLb «∞∂dØUÊ.

● «ß∑Id¡ «∞Bu¸… Ë√¢FdÒ· «∞Dd¥IW «∞LF∑Lb… ≠w «∞OU°UÊ ∞K∫b ±s îDu¸… «∞eô“‰.
● √°∫Y ́ s ©d‚ √îdÈ ±F∑Lb… ∞K∫b ±s îDu¸… «∞eô“‰.

Ë£OIW 11 : ±dØe ¢uÆÒFU‹ •bËÀ «∞eô“‰ °DuØOu

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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«∞eô“‰ Ë«∞∂d«ØOs ¢GOÒd √®JU‰ «∞∑CU¸¥f Ë¥∑L∏Òq –∞p ≠w :
- ¢AIÒo «∞Bªu¸ «∞BÒK∂W Ë«ß∑FUœ… «ô≤JºU¸«‹ ∞MAU©NU 
- ≤AQ… «ô≤eôÆU‹ «_ {̧OÒW
- ¢GOÒd √®JU‰ °Fi «∞ºu«•q ≤∑OπW ™Nu¸ «∞∑ºu≤U±w (Ë≥w √±u«Ã ́ U¢OW ¢∑º∂ÒV ≠ONU «∞eô“‰) ØLU
¥M∑Z ́ s ≤AU◊ «∞∂d«ØOs ≤AQ… √®JU‰ °MUzOÒW ØU∞Lºö‹ «∞∂dØU≤OÒW Ë«∞I∂V «∞b≠IOÒW Ë√îdÈ «≤NOU¸¥ÒW
ØU∞Hu≥U‹ «ô≤HπU¸¥ÒW.

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

Ë£OIW 21 : «∞∑CU¸¥f «∞∂dØU≤OW

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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«∞HOCU≤U‹
¢FdÒ{X √̧ «{w «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW ±d«̧ Î« ́ b¥b… ≈∞v ≠OCU≤U‹ îDOd… √≥LÒNU ≠OCU≤U‹ ß∂∑L∂d 9691

Ë±U ”̧ 3791 (°U∞ALU‰) Ë√Ø∑u°d 2891 (°πNW ÅHUÆf) Ë§U≤Hw 0991 (°U∞ußj) Ë§U≤Hw 3002

(°u«œÍ ±πdœ…) Ëß∂∑L∂d 3002 (°∑u≤f «∞FUÅLW)
ËîU Ã̧ «∞∂öœ «∞∑u≤ºOÒW ô ¢JUœ ¢LdÒ ßMW œËÊ √Ê ¥ºπÒq ≠w «∞FU∞r ≠OCU≤U‹ îDOd… ±∑º∂Ò∂W ≠w
îºUzd °Ad¥ÒW Ë±Uœ¥ÒW §ºOLW.
«ß∑d X́ «≤∑∂U≥p ≥cÁ «∞EÒU≥d… ≠∫UË∞X ≠NLNU Ë«∞∑FU±q ±FNU.

«∞MAU◊ «_ËÒ‰ : √≠Nr ™U≥d… «∞HOCU≤U‹

Ë£OIW  1: ±πLuŸ ØLOU‹ «_±DU¸ °U∞∂öœ «∞∑u≤ºOW
±s 12 ≈∞v 32 §U≤Hw 0991 («∞u•b… : ±r)

Ë£OIW 3 : «∞∑CU¸¥f Ë«∞LπU Í̧ «∞LUzOÒW °U∞∂MGöœ«‘

Ë£OIW 2 : «±∑DU•U‹ Ë«œ ±πdœ… °LπU“
«∞∂U» 3791

Ë£OIW 4 : «∞∂MGöœ«‘
´bœ «∞ºJUÊ : 021 ±KOuÊ
«∞LºU•W : 441 √∞n Ør2

±ºU•W œ∞∑U «∞GU≤Z Ë«∞∂d≥LU°u¢d : 001 √∞n Ør2

≈≤∫b«̧  ßHuÕ «∞b∞∑U : 500\0%

√Æq «∞LMU©o ≈±DU¸« ¢Me‰ °NU 0521 ±r îö‰ îLºW √®Nd ±s «∞ºMW
¢u«¢d «∞HOCU≤U‹ : ±dÒ… ØqÒ ßM∑Os 
±FbÒ‰ «∞bîq «∞HdœÍ ∞KºÒUØs «∞u«•b : 061 œËô¸

ś ±ö±̀  «∞FU∞r 3002 °∑BdÒ·

¸Ë“≤U±W «̧ ¢HUŸ ±OUÁ «_≤NU̧  °πMu» ®d‚ ¬ßOU 
- ±s ±U ”̧ ≈∞v «≠d¥q : √́ UÅOd ¢º∂o «_±DU¸ «∞LußLOÒW Ë¢I∑dÊ
°cË°UÊ «∞∏KuÃ ́ Kv «∞ºHuÕ
- ±s §u«Ê ≈∞v ß∂∑L∂d : √±DU¸ ±ußLOÒW ̈ e¥d….

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW
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● √¢∂OÒs «∞Fu«±q «∞L∑º∂Ò∂W ≠w «∞HOCU≤U‹ Ë√ÅMÒHNU
● √–Ød √±∏KW √́ d≠NU ∞∑bîq ̈ Od ̧ ®Ob ∞û≤ºUÊ ±s ®Q≤t √Ê ¥FdÆq «∞ºOöÊ «∞D∂OFwÒ ∞KLOUÁ Ë¢º∂ÒV
≠w ≠OCU≤U‹.

∞Ib ¢º∂ÒV ≈́ BU¸ 03 √≠d¥q 1991 ≠w ≥∂u» ̧ ¥UÕ
Æu¥ÒW (532 ØKr/ßÚ W) œ≠FX °Q±u«Ã ́ U¢OW ≈∞v
îKOZ «∞∂MGU‰ ËÆb ¢FbÒÈ «̧ ¢HÚ NU 6 Â.

§d¥b… ∞u±u≤b 3 ±UÍ 1991

Ë£OIW  5 : ≈́ BU¸ 03 √≠d¥q 1991 °πMu» ®d‚ ¬ßOU

Ë£OIW  6 : "«ù B́U¸ ≥c« «∞LU œ̧ «∞Lb±Òd": Ë£OIW 7 : ±s ¬£U¸ ≠OCU≤U‹ §U≤Hw 3002 °LπU“ «∞∂U»

«_´UÅOd «∞Lb«̧ ¥ÒW : ¢∑JuÒÊ ≠w «∞MDU‚ «∞∂OLb«̧ Í
Ë¢∑L∏Òq ≠w ±MªHCU‹ §u¥ÒW ¢MAQ {Ls Ø∑q
≥u«zOÒW •U¸Ò… Ë ©̧∂W Ë±∑IKÒ∂W Ë≥w ¢∑LOÒe °d¥UÕ Æu¥ÒW
§bÒ« Ë¢∑º∂ÒV ≠w ≤eË‰ √±DU¸ ̈ e¥d….

±l °b«¥W «∞MBn «∞∏U≤w ±s «∞IdÊ «∞FAd¥s ¢ußÒl «ù≤ºUÊ ≠w «_¸«{w
«∞Id¥∂W ±s {HU· «_Ëœ¥W ≠Uî∑q ≤EUÂ «∞ºOöÊ «∞D∂OFwÒ ∞KLOUÁ ËÆb “«œ
«∞∂MU¡ «∞Hu{uÍ Ë¢Jb¥f «∞HCö‹ Ë«∞Bªu¸ °LπU Í̧ «_Ëœ¥ÒW ±s
¢COOo «∞LπdÈ ËÅFu°W «≤ºOU» «∞LOUÁ «∞Ò∑w ∞r ¥Fb §d¥U≤NU ©∂OFOÒU.

¢º∂Ò∂X ≠OCU≤U‹ ≤Nd
«∞LºOºO∂w °U∞uô¥U‹ «∞L∑∫b…
«_±d¥JOW ßMW 3991 ≠w ̈ Ld
001 √∞n Ør2

«∞MÒAU◊ «∞∏U≤w : √¢FdÒ· ≤∑UzZ «∞HOCU≤U‹.

∞Ib ØU≤X •BOKW «ù B́U¸ «∞Lb«̧ Í «∞cÍ
œ±Òd ßu«•q °MGöœ«‘ ¥uÂ 03 √≠d¥q 1991

£IOKW §bÒ«, ≈– ¢πUË“ ́ bœ «∞C∫U¥U 73 √∞n
Ë√¢v «ù B́U¸ ́ Kv ±OMU¡ ®O∑UÆu≤o °QØLKt
ØLU √¢Kn £K∏w ÆDOl «∞LMDIW Ë§qÒ
«∞L∫UÅOq «∞Hö•OÒW ... ∞Ib ¢πUË“‹
§LKW ≥cÁ «∞ªºUzd ¢Kp «∞Ò∑w ≤πLX ́ s
≠OCU≤U‹ 7891 Ë8891 Ë«∞Ò∑w ÆbÒ ‹̧ «∞LbÒ…
«∞ö“±W ∞π∂d≥U °‡ 51 ßMW.

§d¥b… ∞u±u≤b 3 Ë4 ±UÍ 1991.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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Ë£OIW  8 : îDu¸… «∞HOCU≤U‹ Ë«≤FJUßNU ́ Kv
«∞∫OU… «∞Ou±OÒW °U∞∂öœ «∞∑u≤ºOW ́ s
§d¥b… «∞B∂UÕ ≈£d ≠OCU≤U‹ §U≤Hw
0991

Ë£OIW 9 : ±OUÁ «∞HOCU≤U‹ ¢∑º∂ÒV ≠w ¢ªd¥V «∞∂MOW «∞∑Ò∫∑OÒW.
±s ¬£U¸ ≠OCU≤U‹ ß∂∑L∂d 3002 °∑u≤f «∞FUÅLW ( Ë«œ ≠d¥U≤W )

Ë£OIW  01 : «∞HOCU≤U‹ °Os «≤πd«· «∞∑d°W ±s «∞ºHuÕ Ë¢d«Ør «∞Lu«œ °U_±UØs «∞LMªHCW



● √¢FdÒ· «∞ªºUzd «∞∑w ¢Mπr ́ s «∞HOCU≤U‹ Ë√ÅMÒHNU
● √–Ød °Fi «∞M∑UzZ «ù¥πU°OÒW ∞KHOCU≤U‹.
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Ë£OIW 1 : ±s «∞M∑UzZ «ù¥πU°OÒW ∞KHOCU≤U‹ °U∞∂MGöœ«‘:
¸̈ r «∞ªºUzd «∞HUœ•W ≠U∞HOCU≤U‹ °U∞∂MGöœ«‘ ±HOb… ∞ú ÷̧ ≠Nw ¢ªBÒ∂NU °U∞Lu«œ «∞MÚ LW Ë¢GcÒÍ «∞LUzb…
«∞πu≠OÒW, ≈– ∞u•k ≠Fö √ÊÒ «∞Lußr «∞Hö•w ¥JuÊ §OÒb« °Fb ØqÒ ≠∑d… ≠OCU≤U‹.  ¢πbÒœ «∞HOCU≤U‹ ́ u«∞o
«∞Lº∑MIFU‹ «∞Ò∑w ¢FOg ≠ONU «_ßLU„ Ë≥c« ≥UÂÒ _ÊÒ «_ßLU„ ¢L∏Òq ≤º∂W 08% ±s §LKW «∞Lu«œ «∞∫Ou«≤OÒW «∞Ò∑w
¥∑MUË∞NU ßJÒUÊ «∞∂öœ. 

-̧ °UßJu· «∞ºu«•q ≠w îDd 2991

«∞MAU◊ «∞∏U∞Y: √¢∂OÒs °Fi «∞Dd‚ ∞LIUË±W «∞HOCU≤U‹

Ë£OIW 31 :±s ËßUzq ±JU≠∫W «∞HOCU≤U‹ °b∞∑U «∞∂MGU‰ Ë£OIW ßbÒ «∞LªU≤o «∞∏ö£W °U∞BÒOs:
«∞OU≤çeÍ √Ë «∞MNd «_“ ‚̧, ≤Nd «∞∫OU… Ë≤Nd
«∞Lu‹, ±u œ̧ ̧ “‚ ∞‡‡ 004 ±KOuÊ ÅOMwÒ
Ë«∞L∑º∂ÒV ≠w ≥ö„ 005 √∞n ®ªh îö‰
«∞IdÊ «∞FAd¥s ... ¢LÒX °d±πW ßbÒ °Lu{l
«∞ªu«≤o «∞∏ö£W ∞K∑∫JÒr ≠Ot. ßOL∑bÒ §b«̧
«∞ºbÒ ́ Kv ©u‰ 3891 Â Ë°FKÒu 581 Â. √±U
°∫Od¢t ≠∑L∑bÒ ́ Kv ©u‰ 006 ØKr ËßO∂Km
´LINU 09 Â. ̈ Od √ÊÒ ±OUÁ «∞ºbÒ ß∑Gd‚ 02

±b¥MW Ë001 Æd¥W Ë05 √∞n ≥J∑U¸ ±s «_§MÒW
Ë082 √∞n ≥p ±s «_¸«{w «∞∂FKOÒW ËßO∫dÂ
«∞ºbÒ °IOÒW «∞u«œÍ ±s 035 ±KOuÊ ©s ßMu¥U
±s «∞MIKOÒU‹ «∞ªB∂W ËßO∑u•Òq °Fb ±UzW ßMW
´Kv √Ø∏d ¢Ib¥d. ≠LU «∞πbËÈ ±Mt ≈–« ?

ś ∞u°Oe Ëœ ß̧uÊ
±πKÒW «∞FKr Ë«∞∫OU… §u¥KOW 5991

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±MU©o ±NbœÒ… °U∞HOCU≤U‹
•u«§e ßU•KOW

•u«§e œ«îKOÒW

îKOZ «∞∂MGU‰
0                     001 Ør

21

1
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Ë£OIW ±s «∞∑IMOU‹ «∞∑IKOb¥ÒW «∞Lº∑FLKW ≠w ¢u≤f ∞K∑BdÒ· ≠w «∞LOUÁ Ë«∞∫bÒ ±s îDu¸… «∞HOCU≤U‹

● √¢FdÒ· «∞ußUzq Ë«∞Dd‚ «∞Lª∑KHW ∞K∫bÒ ±s îDu¸… «∞HOCU≤U‹ Ë√ÅMÒHNU ≈∞v ©d‚ ¢IKOb¥ÒW
Ë√îdÈ ́ Bd¥ÒW
● √°d“ §bËÈ Øq ©d¥IW (±IU¸≤W °JKH∑NU)

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

°∫Od… §∂KOÒW 
√Ë ßbÒ §∂Kw

©U°OWLºIv

LMIl 

§ºd

§ºd

§ºu¸

©U°OW 

±b §̧U‹ ́ Kv 
«∞ºÒHuÕ 

«∞LºIv 
Ë«∞LMIl 

41 : 
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¢b≥u̧  «_ËßU◊ «∞D∂OFOW : ±∏U‰ «∞∑B∫d
≠w «∞πMu» «∞Gd°w «∞∑u≤ºw œ≠MX «∞d±U‰ Æd¥W √°OU” ßMW 2791 ËØU≤X ≥cÁ «∞Id¥W ¢FbÒ
051 ´UzKW ßMW 5291. √±U Æd¥W ̈ ö¥ºOW ≠Ib œ≠M∑NU «∞d±U‰ °Os 3491 Ë6491 Ë«{Dd
ßJU≤NU ≈∞v °MU¡ Æd¥W §b¥b… °FOb… ́ MNU.
§K∂X ≥cÁ «∞EU≥d… «≥∑LU±p ≠∫UË∞X ¢HºOd≥U Ë±Fd≠W ±bÈ «≤∑AU ≥̧U ËØOHOW ¢HUœ¥NU.

«∞MAU◊ «_Ë‰ : √¢Fd· «∞LπUô‹ «∞πGd«≠OW
«∞LBU°W °U∞∑B∫d

Ë£OIW 1 : √Ø∏d «∞LMU©o «∞LBU°W °U∞∑B∫Òd ≠w «∞∂öœ
«∞∑u≤ºOW

Ë£OIW 2 : «∞∑B∫d ≠w «∞FU∞r ( ś «_±r «∞L∑∫b… ßMW 6891)

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

«∞ºÒMb
ÅHUÆf

Æ∂KÒw
±b≤Os

√Ë Ȩ̈°U 

±b«̧  «∞ºÒd©UÊ

«∞L∫Oj «∞NUœÍ

«∞L∫Oj «∞NUœÍ

√ÆOMußOU

«∞L∫Oj «∞NMbÍ

{FOHW
≤DU‚ ±Hd◊ «∞I∫u∞W

œ §̧W «∞∑ÒB∫Òd

≈≠d¥IOU

«ßOU

«∞L∫Oj «_©Kºw

îjÒ «ôß∑u«¡

±b«̧  «∞πbÍ

±d¢HFW §bÒ«

±d¢HFW

±∑ußÒDW

√±d¥JU



œ §̧W «∞∑B∫Òd «∞LMDIW

100

● √ô•k «∞ªd¥D∑Os £rÒ : - √•bœ ±u«Æl «∞LMU©o «∞LBU°W °U∞∑B∫d °U∞∂öœ «∞∑u≤ºOW
- √̧ ßr «∞πbË‰«∞∑ÒU∞w °Jd«ßw Ë√ØLKt °Uô´∑LUœ ́ Kv îd¥DW «∞∑B∫Òd
≠w «∞FU∞r.

«∞LMU©o «∞LBU°W °U∞∑B∫Òd ≠w «∞FU∞r :
¢GDw «_¸«{w «∞LBU°W °U∞∑B∫d Ë«_¸«{w «∞LNbÒœ… °ªDdÁ °BHW ±∂U®d… •u«∞w 02 ±KOuÊ ØKr2. Ë«∞Lö•k
√Ê ±ºU•W «∞LMU©o «∞L∑B∫d… ≠w «“œ¥Uœ îUÅW ́ Kv ≥u«±g «∞B∫U Í̧ Ë¢Ib¸ «∞LºU•W «∞ºMu¥W «ù{U≠OW °‡‡
00007 ØKr2.

«∞LMU©o «∞LBU°W °U∞∑B∫Òd≠w «∞∂öœ «∞∑u≤ºOW :
¥∑º∂V «∞∑B∫d ≠w ≈¢ö· •u«∞w 00051 ≥p ±s «_¸«{w «∞BU∞∫W ∞Ke¸«́ W ßMu¥U Ë¢Iºr «∞∂öœ «∞∑u≤ºOW
•ºV œ §̧W «∞∑B∫d ≈∞v £ö£W √ÆºUÂ Ø∂dÈ :
- ±MU©o –«‹ œ §̧W ¢B∫d {FOHW Ë¢∑JuÊ ±s §NW «∞ußj Ë≥w ±MU©o ±U“«‰ «∞M∂U‹ «∞D∂OFw ¥J∑ºV ≠ONU
≈±JU≤U‹ ∞KMLu ̧ ¨r °b«¥W ¢d«§Ft.
- ±MU©o –«‹ œ §̧W ¢B∫d ±∑ußDW Ë¢ALq §NU‹ ±s Ëô¥U‹ ÆU°f Ë±b≤Os ËÆHBW ≈ô √Ê •b… «∞∑B∫d ¢A∑b
•u‰ °Fi «∞Ld«Øe «∞∫Cd¥W Ø∫U±W ÆU°f Ë±b≤Os Ë°MId«œ«Ê.
- ±MU©o –«‹ œ §̧W ¢B∫d ®b¥b… Ë¢∑JuÊ ±s «∞LMU©o «∞L∑UîLW ∞NC∂W «∞EU≥d Ë°öœ ≤He«Ë… Ë«∞πd¥b •OY
¢º∂V «∞∑B∫d ≠w ≈̧ ±U‰ °Fi «∞u«•U‹ Ë√¢v ́ Kv °Fi «∞IdÈ °QØLKNU.

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : «ß∑Id∆ ≤BÒU ∞∂MU¡ ±HNuÂ «∞∑B∫Òd.
Ë£OIW 3 : ±s ¢FU¸¥n «∞∑B∫d

¢Fd¥n √°dË≠Oq (9491) : ̧ Ær 1
ò«∞∑B∫Òd ́ LKOW ≈§NUœ ∞ú≤ELW «∞∂OμOW «∞ºD∫OW Ë¢∫DLNU °º∂V √≤ADW «ù≤ºUÊ «∞ö´Iö≤OWå
¢Fd¥n ∞u≥uË¥dË (9691) : ̧ Ær 2
ò«∞∑B∫Òd ≥u ±πLu´W «_´LU‰ «∞∑w ¢MFJf ßK∂U ́ Kv «∞GDU¡ «∞M∂U¢w ≠∑L∫It Ë¢RœÍ ≈∞v ™Nu¸ ±AU≥b
Å∫dË«¥W §b¥b…å.
¢Fd¥n œË≤Of ̧ Ë©U¥w : ̧ Ær 3
ò«∞∑B∫Òd ≥u ≈îö¡ «∞ºJUÊ ∞LMDIW ±FOMW, Ë≥u °∑F∂Od ¬îd «ô≤∑IU‰ ±s √Í ®Jq ±s √®JU‰ ¢FLOd «∞LπU‰
Ë«ß∑Gö∞t ≈∞v ≈≥LU∞tå.
¢Fd¥n ±MELW «_±r «∞L∑∫b… (2991) : ̧ Ær 4    

ò«∞∑B∫d ™U≥d… ¢∑L∏q ≠w ¢PØq «∞∑d°W Ë¢d«§l «∞GDU¡ «∞M∂U¢w ≤∑OπW ́ b… ́ u«±q ±LU ¥RœÍ ≈∞v ™Nu¸ îUÅOU‹
©∂OFOW °U∞LMDIW «∞LFMOW ®∂ONW °∑Kp «∞∑w ¢ºuœ °U∞LMU©o «∞B∫d«Ë¥Wå.
Ë œ̧‹ «∞∑FU¸¥n 1 Ë2 Ë4 °J∑U» «∞LMU©o «∞IU•KW ∞KLMπw °u¸Æu ßKºKW ±d«§l ßOd«” ∞KMAd.√±ÒU «∞∑Fd¥n ̧ Ær
3 ≠Ib Ë œ̧ °J∑U» ±b ß̧w «∞ºJUÊ Ë«_ ÷̧ ±U≤OU¸ 6991

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU



«∞∂öœ - «∞ºMW 1691 0891 2991 1002

±u¸¥∑U≤OU 8\0 6\1 1\2 7\2

«∞ºOMOGU‰ 3 6\5 9\7 7\9

±U∞w 3 9\6 5\8 11

«∞∑AUœ 7\2 5\4 2\5 7\8
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● ≥cÁ √̧ °FW ¢FU¸¥n ±ª∑KHW ∞K∑B∫d
- √ß∑ªdÃ ±s ≥cÁ «∞∑FU¸¥n «∞LEU≥d «∞D∂OFOW Ë«∞∂Ad¥W ∞K∑ÒB∫Òd.
- ±U ≥u «∞∑Fd¥n «∞cÍ ¥∂bË ∞p √®Lq ±s «∞∂IOW ? ́ Kq «î∑OU „̧.

∞K∑B∫d ±EU≥d ́ b¥b… Ë¥F∑Lb «∞b«̧ ßuÊ ≠w ¢∫b¥b≥U ́ Kv ±R®d«‹ ±∑Mu´W ©∂OFOW Ë«§∑LÚ OW ±MNU :
- «∞MIh ≠w ≤º∂W «∞Lu«œ «∞FCu¥W ∞K∑d°W Ë¢PØq √≠INU «∞FKuÍ ±LU ¥ºNq ́ LKOW §d≠NU Ë{Fn Æb¸¢NU ́ Kv
«î∑e«Ê «∞LU¡ Ë¥M∑Z ́ s –∞p «̧ ¢HUŸ ≤º∂W «∞πd¥UÊ Ë¢Fd¥W ±∑ºU¸́ W ¢HCw ≠w «∞MNU¥W ≈∞v “Ë«‰ «∞∑d°W ¢LU±U.
- «∞∑b≥u¸ «∞ºd¥l ∞KGDU¡ «∞M∂U¢w ≤u´U Ë•πLU ËØLU.
- Ø∏d… «∞LMIuô‹ «∞d¥∫OW Ë«̧ ¢HUŸ ́ bœ «_¥UÂ «∞∑w ¢NV ≠ONU «∞d¥UÕ «∞d±KOW.
- ¢HAw «∞LπÚ W Ë™Nu¸ ¢OU¸«‹ ≥πd¥W ±RÆ∑W √Ë ≤NUzOW.

● ±R®d «∞∑B∫Òd = ±R®d ¥πLl °Os ≤º∂W «∞πd¥UÊ Ë±bîd«‹ «_ ÷̧ ±s «∞LU¡ ËØLOW «∞M∂U‹ «∞IU°KW ∞öß∑Nö„
≠w ±MDIW ±FOMW.

«∞MAU◊ «∞∏U∞Y : √¢Fd· √ß∂U» «∞∑B∫Òd Ë√•KÒKNU
Ë£OIW 4 : «∞πHU· °U∞ºÒU•q «ù≠d¥Iw:

Ë£OIW 5 : ¢Du¸ ́ bœ «∞ºJUÊ ≠w °Kb«Ê «∞ºÒU•q «ù≠d¥Iw (±KOuÊ ≤ºLW)

ò́ d· «∞ºU•q «ù≠d¥Iw îö‰ «∞MBn «∞∏U≤w ±s ≥c« «∞IdÊ ¤«∞IdÊ «∞FAd¥s› ≠∑d… §HU· îDOd… ... °b√‹
ßMW 8691 Ë°KGX – Ȩ̈¢NU °Os 2791 Ë3791 ËÆb ¢MUÆKX ËßUzq «ù ö́Â «∞M∑UzZ «∞LQßUË¥W  ∞NcÁ «_“±W ≈– ±s
«∞ºOMOGU‰ ≈∞v √£Ou°OU ô ¥dÈ «∞LAU≥b ≈ô ¢AIo «∞∑d°W ËÆ∫j «∞ºJUÊ Ë≥ö„ «∞M∂U‹ Ë«∞∫Ou«Ê ... Ë«∞Gd¥V
√Ê ≠∑d… «∞πHU· ≥cÁ •BKX °Fb ≠∑d… ̧ ©∂W ≤º∂OU «±∑b‹ ́ Kv ́ Ad¥s ßMW (8491-8691) «Æ∑d≤X °U∞∑ußl ≠w
¢d°OW «∞∂Id ́ Kv •ºU» «∞LÚ e Ë«ù°q ...å

«∞LBb¸ : ̧ Ë≤Ou 9891 - Ë œ̧ °J∑U» «∞LMU©o «∞IU•KW - «∞LMπw °u¸Æu- ßKºKW ±d«§l ßOd«”

«∞LBb¸ : ±ö±̀  «∞FU∞r «ôÆ∑BUœ¥W - ßMu«‹ ±ª∑KHW

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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ò≠Hw •U∞W √̧ «{w «∞Ld«́ w ... ≤πb √Ê ßu¡ «ùœ«̧ … ±M∑Ad ́ Kv ≤DU‚ Ë«ßl. ≠Ib √œ‹ «∞LGUô… ≠w •Ab
«∞IDFUÊ ≈∞v ¢b≥u¸ √̧ «{w «∞Ld«́ w °Ab… ≠w «_¸«{w «∞ºU•KOW ¤±MDIW «∞ºU•q «ù≠d¥Iw› Ë«∞ºuœ«≤OW ±s
≈≠d¥IOU Ë≠w √§e«¡ ±s ®LU‰ ≈≠d¥IOU ... Ë¢AJq ≥cÁ «∞LLU ß̧U‹ ±AJö‹ îDOd… √¥CU ≠w ±MU©o §∂KOW
±∏q «∞NLUô¥U Ë«_≤b¥e ...å

«∞∑d°OW «∞ºJU≤OW - ±J∑V «∞Ou≤ºJu «ùÆKOLw ∞K∑d°OW ≠w «∞bË‰ «∞Fd°OW 8991

ò.. √±U √£U¸ «∞∑∫ÒDOV ≠ö ¢Iq îDu¸… ≠∫u«∞w 0051 ±KOuÊ ≤ºLW ≠w «∞∂Kb«Ê «∞MU±OW ¥F∑LbËÊ ́ Kv «∞ªAV ≠w
√̈ d«÷ «∞DÒNu Ë«∞∑b≠μW Ë¥Ib¸ «ß∑NöØNr «∞ºMuÍ ́ Kv ±U ¥d°u 0001 ±KOuÊ ±∑d ±JFV .... Ë≠w ≈≠d¥IOU
≤πb √Ê ±ºU≥LW «_®πU¸ ≠w «ôß∑Nö„ «∞JKÒw ∞KDUÆW ¢Bq ≈∞v 85% Ë¥∂Km ≠w §Mu» ®d‚ ¬ßOU 24% ..å

«∞LBb¸ «∞ºU°o

● •bÒœ «ß∑MUœ« ≈∞v «∞u£Uzo 4 Ë5 Ë6 Ë7 Ë8 √ß∂U» «∞∑B∫d ËÅMÒHNU.
● °Os «≤FJUßU‹ Øq ß∂V ́ Kv ±Ju≤U‹ «∞ußj.

Ë£OIW 6 : «∞∫d«£W °U∞πd«̧  ≠w
« ∞πMu» « ∞ ∑u ≤ºw
(«ß∑Od«œ √≤LU◊ ¢MLOW
œîOKW)

Ë£OIW 7 : «∞d ẃ «∞πUzd

Ë£OIW 8 : «ù≠d«◊ ≠w «∞∑∫ÒDOV   

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw
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Ë£OIW 9 : ±IUË±W «ô≤πd«· «∞LUzw °ußj «∞∂öœ «∞∑u≤ºOW

Ë£OIW 11 : ±s °Muœ °d≤U±Z «_±r «∞L∑∫b… ∞LIUË±W «∞∑B∫d Ë£OIW 1 : ±IUË±W «ô≤πd«œ «∞dÒ¥∫w °MÓHÚeÓ«ËÓ…

- «∞L∫U≠EW ́ Kv «∞Lu«̧ œ «∞D∂OFOW.
- ¢Du¥d «∞LFKu±U‹ «∞ªUÅW °U∞∑B∫d.
- ±d«Æ∂W ¢Q£Od«‹ «∞πHU· Ë¢IOOLNU.
- ¢∫ºOs «∞L∫Oj «ôÆ∑BUœÍ.
- ≈¥πUœ ¬∞OU‹ ±özLW ∞K∑Lu¥q.
- ¢∫b¥b √Ë∞u¥U‹ «∞∑bîq ≠w ±πU‰ «∞∑Ju¥s Ë¢b´Or
«∞Ib¸«‹ «∞∂Ad¥W.
- ̧ °j °d«±Z «∞∑bîq °U∞∂d«±Z «∞u©MOÒW ∞K∑MLOW.

«ù≤ºUÊ ¥∫UË‰ «ß∑d§UŸ «_¸«{w «∞L∑B∫d… :
«ù≤ºUÊ ß∂V ̧ zOºw ≠w «∞∑B∫d Ë∞Js ¢MU±w «∞u ẃ °ªDu¸… ≥cÁ «∞LAJKW «∞∂OμOW ±∫KOU ËœË∞OU §FKt ¥IuÂ
°bË¸ ≥UÂ ≠w «∞LJU≠∫W Ë–∞p °dœ «ô´∑∂U¸ ∞KußUzq «∞uÆUzOW «∞∑IKOb¥W (±Bb«‹ «∞d¥UÕ - ±b §̧U‹ - ßbËœ
¢d«°OW √Ë •πd¥W ...) Ë°Ú ∑LUœ √ßKu» §b¥b Ë œ̧ ≠w °d≤U±Z «_±r «∞L∑∫b… ∞K∑MLOW «∞Lº∑b¥LW «∞cÍ ¥IuÂ
´Kv «ù ö́Â Ë«∞∑∫ºOf Ë«ù ®̧Uœ Ë¢Ad¥p «∞L∑ºUØMOs √≤HºNr Ë¢∫LOKNr °Fi «∞LNUÂ. Ë¢Nb· ≥cÁ
«∞Dd¥IW ≈∞v •LU¥W ́ b… ±MU©o ≠w ≤Hf «∞uÆX Ë≥w ¢IuÂ ́ Kv ±AU¸¥l ±Mb±πW Ø∑d®Ob îb±W «_ ÷̧ Ë¢MLOW
«∞Ld«́ w Ë•ºs «ß∑Gö‰ «∞LOUÁ.

«∞MAU◊ «∞d«°l : √°Mw ±uÆHU ±s «∞∑B∫d

Ë£OIW 01 : ¢∏∂OX «∞∑d°W Ë¢u≠Od «∞Ld v́ °ºNq «∞πHU̧ …

● ≥cÁ ËßUzq Ë©d‚ ±ª∑KHW ∞LJU≠∫W «∞∑B∫d :
√́ d· °NU Ë√°d“ ≠u«zb Øq Ë«•b… ±MNU.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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¢b≥u̧  Ëßj ̈ U°w : ±∏U‰ «∞GU°W «∞L∑ußDOW
ô ¥JUœ ¥Ld ≠Bq ÅOn œËÊ √Ê ¢ºLl ́ s •d«zo «∞GU°U‹ Ë ś §ºU±W îºUzd≥U «∞LUœ¥W
Ë√•OU≤U «∞∂Ad¥W ≠w °Kb«Ê «∞∂∫d «∞L∑ußj.

¢L∏q ≥cÁ «_îDU¸ √•b ́ u«±q ¢b≥u¸ «∞GU°W «∞L∑ußDOW.•UË∞X ±Fd≠W ≥cÁ «_îDU¸
Ë¢∂Os œË¸ «ù≤ºUÊ ≠ONU Ë«∞∂∫Y ́ s •Ku‰ ∞NU.

«∞MAU◊ «_Ë‰ : √¢FdÒ· «∞∑Ju¥MU‹ «∞GU°OW «∞L∑ußDOW

Ë£OIW 1 : «∞GU°W «∞L∑ußDOW «∞d©∂W

Ë£OIW 2 : ¢Ju¥MW √Ó®ÓVÚ

«∞GU°W «∞L∑ußDOW «∞d©∂W : ¢Ju¥MW
≤∂U¢OW œ«zLW «∞ªCd… ¢MLu °U∞LMU©o
«∞LLDd… (+008 ±r/ßMW) ¢Cr
√ßUßU √®πU¸ «∞Hd≤UÊ Ë«∞∂Ku◊ Ë«∞e«Ê
Ë«∞BMu°d «∞∫K∂w Ë≥w √®πU¸ ô ¢HIb
√Ë¸«ÆNU ≠w ≠Bq «∞A∑U¡ ±∏U‰ ¨U°W
§∂U‰ îLOd °ALU‰ «∞∂öœ «∞∑u≤ºOW

- «_Ó®ÓVÔ : ≥w ¢Ju¥MW –«‹ √®πU¸ ́ U∞OW ≤º∂OU
ËÅF∂W «∞u∞uÃ ¢MLu ́ Kv ¢d» ßOKOºOW Ë±s
√≥r «_≤u«Ÿ °NU «∞çDKV Ë«∞CdË Ë«∞d≤b Ë«∞π∂u“
(“¥∑uÊ ̈ U°w) Ë«∞ªKMZ ... 
¢M∫b¸ ≥cÁ «∞∑Ju¥MU‹ ±s ¢b≥u¸ «∞GU°W
«∞L∑ußDOW «∞d©∂W.

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW
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«∞GÓOÚq : ≥w ¢Ju¥MW ≤∂U¢OW ≤U§LW ́ s ¢b≥u¸
«∞GU°W «∞L∑ußDOW «∞d©∂W Ë¢∑JuÊ ±s ®πOd«‹
ÆBOd… ¢MLu ́ Kv ¢d°W ØKºOW Ë©OMOW Ë¥L∏q
≠ONU Øq ±s «∞ºMb¥UÊ Ë«ùØKOq Ë«∞ö–Ê «_≤u«Ÿ
«∞LNOLMW.

Ë œ̧‹ ¢FU¸¥n «∞GU°W «∞L∑ußDOW «∞d©∂W Ë«_®V Ë«∞GOq
°U∞Lu§e ≠w «∞∂Ou§Gd«≠OU - Ã. ∞OLw . ±UßuÊ

● √¢Fd· ±ª∑Kn «∞∑Ju¥MU‹ «∞M∂U¢OW «∞GU°OW «∞L∑ußDOW.
● √ÆU Ȩ̂ °Os ≥cÁ «∞∑Ju¥MU‹.

«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √•bœ ±πU‰ «∞GU°W «∞L∑ußDOW °LMDIW «∞∂∫d «∞L∑ußj Ë√¢Fd·
™dË· ≤Lu ≥cÁ «∞GU°W

Ë£OIW 3: ¢Ju¥MW ̈ ÓOÚq

Ë£OIW 4 : ±πU‰ «∞GU°W «∞L∑ußDOW

¥u«≠o ±πU‰ «∞GU°W «∞L∑ußDOW ±πU‰ ≤Lu ®πd… «∞e¥∑uÊ ¢Id¥∂U _Ê «∞e¥U¢Os ô ¢∑∫Lq œ §̧U‹ «∞∫d«̧ … «∞b≤OU
«∞∑w ¢πLb «∞LU¡ («∞∫bËœ «∞ALU∞OW) ØLU ô ¢∑∫Lq «∞LMUŒ «∞IU•q («∞∫bËœ «∞πMu°OW).

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw
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«∞LBb¸ : √©Kf §uÊ √≠d¥p - ¢u≤f - ’ 12

* ß̧r °OU≤w ∞K∫d«̧ … Ë«_±DU̧ ≥u ̧ ßr ¥L∏q «∞LFbô‹
«∞ANd¥W ∞K∫d«̧ … Ë«∞LFbô‹ «∞ANd¥W ∞ú±DU¸ Ë¥∂Mv
´Kv √ßU” «∞LFUœ∞W «∞∑U∞OW : œ §̧W •d«̧ … Ë«•b… ¢ºUËÍ
±KOL∑d¥s √±DU .̧ ¥LJs ≥c« «∞dßr ±s «∞∑LOOe °Os
«∞ANd «∞d©V Ë«∞ANd «∞πU· Ë°U∞∑U∞w °Os «∞HBu‰
îö‰ «∞ºMW «∞u«•b…. ±∏U‰ : ¥F∑∂d «∞ANd §U≠U ≈–« ØUÊ
±Fb‰ ØLOW «_±DU¸ ±ºUË¥U ∞CFHw ±Fb‰ œ §̧W
«∞∫d«̧ … √Ë œËÊ –∞p Ë≠w ≥cÁ «∞∫U∞W ¥JuÊ •UÅq
«∞∑∂ªd ßU∞∂U.

«∞LMUŒ «∞L∑ußDw : ≥u
±MUŒ •u÷ «∞∂∫d «∞L∑ußj
√ßUßU Ë¥∑LOe °U≤IºUÂ «∞ºMW
≈∞v √̧ °FW ≠Bu‰ ±MNLU
≠BKOs ¸zOºOOs : ®∑U¡
±F∑b‰ «∞∫d«̧ … Ë±LDd
ËÅOn •U̧  Ë§U·.

Ë£OIW 5 : ±IDl ∞∑u“Ÿ «_±DU¸ Ë«∞M∂U‹ «∞GU°w °ALU‰ «∞∂öœ «∞∑u≤ºOW

Ë£OIW 6 : ̧ ßr °OU≤w ∞K∫d«̧ … Ë«_±DU¸ ∞D∂dÆW

Ë£OIW 7 : «∞∑Ju¥MU‹ «∞M∂U¢OW «∞L∑ußDOW •ºÒUßW ∞K∫d«zo

≥cÁ «_§LÓW (1) «∞∑w ¢∑πHn ÅOHU Ë«∞∑w ¢Cr ≤∂U¢U‹ ̈ MOW °U∞b≥s «∞M∂U¢w (2) ≥w •ºUßW ∞K∫d«zo «∞∑w
Ø∏Od« ±U ¢H∑p °NU. ¢Q¢w «∞∫d«zo ́ Kv «_§e«¡ «∞∂U¸“… ±s «∞AπOd«‹ Ë∞Js √Åu∞NU Ë§cË ≥̧U ¢∂Iv Ë¢ÔM∂X
°d«́ r §b¥b…. ¢L∏q ≥cÁ «∞∂d«́ r √ØKW ±HCKW ∞KLU®OW ±LU ¥b≠l °U∞d´U… √•OU≤U ≈∞v ≈®FU‰ •d«zo «∞GU°U‹ ...

«∞LBb¸ : «∞Lu§e ≠w «∞∂Ou§Gd«≠OU - Ã. ∞OLw. ±UßuÊ ’ : 713-813

1- ¥IBb °NU «_®V Ë«∞GOq
2- ±Uœ… ßd¥FW «ô∞∑NU»

● √{l ±H∑U•U ∞Kªd¥DW («∞u£OIW 4)
● √ß∑FOs °Q©Kf ∞Kªd«zj (√Ë °ªd¥DW §b«̧ ¥W √Ë °ªd¥DW √îdÈ ∞∂Kb«Ê
«∞∂∫d «∞L∑ußj) Ë√ßLÒw «∞LMU©o «∞∑w ¢MLu °NU «∞GU°W «∞L∑ußDOW.
● √•bœ «∞EdË· «∞LMUîOW ∞MLu «∞GU°W «∞L∑ußDOW Ë°Os œË¸ ≥cÁ
«∞EdË· ≠w ¢GU¥d «∞∑Ju¥MU‹ «∞GU°OW.

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw
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Ë£OIW 9 : ±d«•q «ß∑Gö‰ «∞GU°W ≠w §Mu» √Ë Ȩ̈°U (±∏U‰ ±s ®dÆw «ß∂U≤OU)

ò¢RœÍ «∞GU°U‹ ≠w «∞∂d¢GU‰ Ë≠w ≈ß∂U≤OU Ë≠w ≈¥DU∞OU Ë™Uzn •LUzOW √Ø∏d ±LU ¢Rœ¥t «∞GU°U‹ «_îdÈ ≠w °Kb«Ê
«ô¢∫Uœ «_Ë Ȩ̈°w –∞p √Ê 14% ±s √̧ «{w ≈ß∂U≤OU Ë72% ±s √̧ «{w ≈¥DU∞OU ±Nbœ… °U∞∑Fd¥W ... °Uô{U≠W ≈∞v
ØqÒ ≥c« ¢L∏q «∞GU°W ≈̧ £U ©∂OFOU ¢∑L∏q Ë™OH∑t ≠w «∞L∫U≠EW ́ Kv «∞∑MuÒŸ «∞∂Ou∞u§w Ë´Kv §LU∞OW «∞LAU≥b
«∞D∂OFOW ...
ô Ë§uœ ≠w √Ë Ȩ̈°U ∞GU°W ±Mb±πW ≠w «∞MEUÂ «ôÆ∑BUœÍ Ë«ô§∑LÚ w ØU∞GU°W «∞L∑ußDOW. ∞Ib ØU≤X «∞∫CU¸«‹
«∞L∑ußDOW Ø∏Od… «ôß∑Nö„ ∞KLºU•U‹ «∞GU°OW ËÆb √œÈ «∞MEUÂ «∞e¸«́ w - «∞GU°w - «∞d´uÍ ≈∞v «ß∑Gö‰
±Hd◊ ∞KGU°W «∞∑w ô ¢u≠d «∞ªAV «∞CdË Í̧ ∞KuÆuœ Ë∞K∑AOOb ≠∫ºV °q ¢u≠d «_ ö́· °JLOU‹ Ø∂Od…
(0003 Øm/ ≥p °U∞Mº∂W ∞∂Fi ¢Ju¥MU‹ «∞GÓOÚq) Ë±u«œ √îdÈ ́ b¥b… ØU∞ªHU· Ë«∞Gö‰ Ë«_Å∂U⁄ Ë«∞d«¢MZ*

... ≥c« «∞∑b«îq °Os «∞Hö•W Ë«∞LπU‰ «∞GU°w ≥u «∞cÍ ¥HºÒd «∞Fb¥b ±s «∞LAU≥b «∞GU°OW °πMu» √Ë Ȩ̈°U ...å
°u‰ √̧ ≤u - ±OAKOs ≥u©OU‹ - ∞u¸«Ê ßOLuÊ ̈ U°U‹ √Ë Ȩ̈°U - ≤Ad≤U¢UÊ 7991 - ’ 603 - 903

∗ ÅLm ÅMu°dÍ

±M∑Bn «∞IdÊ «∞∑Ußl ́ Ad
¨U°W ̈ Oq ±Mb±πW ≠w «∞MEUÂ
«∞e¸«́ w - «∞GU°w- «∞d´uÍ  
´MU¥W Ø∂Od… °U∞GU°W.

±M∑Bn «∞IdÊ «∞FAd¥s

≈≥LU‰ «∞GU°W Ë«∞Lb §̧U‹ °º∂V
√“±W «∞MEUÂ «∞e¸«́ w - «∞d´uÍ.

≤NU¥W «∞IdÊ «∞FAd¥s

ßJs £U≤uÍ Ë¢b≥u¸ «∞GU°W.

«∞MAU◊ «∞∏U∞Y : √°∫Y ́ s ́ u«±q ¢b≥u¸ «∞GU°W «∞L∑ußDOW 

Ë£OIW 8 : «ôß∑Gö‰ «∞LHd◊ ∞KGU°W «∞L∑ußDOW

ßOU•W ®U©μOÒW 

±ºUØs £U≤u¥ÒW •d¥o ̈ U°w

≠w ≤NU¥W «∞IdÊ 02

≠w Ëßj «∞IdÊ 02

≠w Ëßj «∞IdÊ 91

¨d«ßU‹ °FKOÒW 

Æd¥W Æb¥LW

ßNq 

•∂u» 

±πU‰ ≠ö•w œ«zr Ë±ºIv
ØdËÂ ¨d«ßU‹ °FKOÒW °Lb §̧U‹

¨Oq

±b §̧U‹ ±Nπu¸…



«∞MAU◊ «∞d«°l : «∞∂∫Y ́ s °Fi «∞∫Ku‰ «∞uÆUzOW

¥Mπe «∞MAU◊ îU Ã̧ «∞Iºr Ë¥JuÊ ≠w ®Jq °∫Y ±u§e (ÅH∫W Ë«•b… ±∏ö) ́ s °Fi «∞Dd‚ «∞LF∑Lb… ≠w
«∞∂öœ «∞∑u≤ºOW √Ë îU §̧NU ∞KuÆU¥W ±s •d«zo «∞GU°U‹.
±ö•EW : 
≠w ≈≤πU“ ≥c« «∞∂∫Y ¥LJs «ôß∑FU≤W °∂Mu„ «∞LFDOU‹ «∞L∑u≠d… ́ Kv ®∂JW «_≤∑d≤U‹ Ë–∞p °Ú ∑LUœ «∞∑LAw
«∞∑U∞w : 1 - ≠∑̀  ±∫d„ «∞∂∫Y.2 - Ø∑U°W ØKLW - «î∑OU¸ «∞LFDOU‹ «∞LMUß∂W Ë¢bË¥MNU...forêt
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Ë£OIW 01 : •d¥o °GOq °LMDIW «∞∂dË≠Mf °πMu» ≠d≤ºU

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

● √•bÒœ ±EU≥d ¢b≥u¸ «∞∑Ju¥MU‹ «∞GU°OW «∞L∑ußDOW.
● √°Os ́ u«±q ≥c« «∞∑b≥u .̧
● √Ë{` «≤FJUßU‹ ¢b≥u¸ «∞GU°W «∞L∑ußDOW ́ Kv «∞Lº∑u¥Os «∞D∂OFw Ë«∞∂AdÍ.

● √¢Lr «∞πbË‰ «∞∑U∞w °LU ¥MUßV «́ ∑LUœ« ́ Kv «∞u£OI∑Os 8 Ë9 : (¥MIq «∞πbË‰ ́ Kv «∞Jd«”)
«_œË«̧  «∞D∂OFOW ∞KGU°W

«_œË«̧  «ôÆ∑BUœ¥W ∞KGU°W
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¢b≥u¸ ̈ U°W √±U“Ë≤OU

Ë£OIW 2 : ̈ U°W √±U“Ë≤OU
1 - ̈ U°W œ«zLW «ôîCd«̧

¢GDw ̈ U°W √±U“Ë≤OU ±FEr «∞∫u÷ «∞J∂Od ∞MNd
«_±U“ËÊ Ë∞dË«≠bÁ ... ¢MLu ≥cÁ «∞GU°W ≠w ™dË·
±MUîOW ¢∑ºr °U∞∫d«̧ … «∞Ld¢HFW (¥ºUËÍ «∞LFb‰
«∞ºMuÍ ∞K∫d«̧ … °52) Ë°U∞d©u°W «∞L∑u«ÅKW (°Os ±∑d
Ë≤Bn Ë4 √±∑U¸ ßMu¥U). ≈Ê ̈ U°W √±U“Ë≤OU ¢L∏q £dË…
≤∂U¢OW ±MIDFW «∞MEOd ≠Ib √•Bw °NU √Ø∏d ±s 0052

≤u´U ±s «_®πU¸ ±IU°q 05 ≤u´U ≠w «∞GU°U‹ «∞Hd≤ºOW.
¢∑JuÊ «∞GU°W «_±U“Ë≤OW ±s ©u«°o ́ b¥b… Ë¢MLu  °∑d»
ßLOJW Ë∞JMNU ±Gºu∞W °BHW Ø∂Od….
2- ±MDIW §U–°W :

∞Ib ¢CÚ n ́ bœ ßJUÊ √±eË≤OU «∞∂d«“¥KOW 3 ±d«‹ ≠w ™d· 03 ßMW ±U¸« ±s 6,5 ±KOuÊ ≤ºLW ßMW 0691 ≈∞v
71 ±KOuÊ ßMW 1991... Ë¥FeÈ ≥c« «∞MLu ≈∞v √≥LOW ¢OU¸«‹ «∞Nπd… ±s «∞ALU‰ «∞AdÆw «∞∂d«“¥Kw £r ±s
«∞πMu»..
¥∑Bn ≥Rô¡ «∞LNU§dËÊ °∫dØOW «§∑LÚ OW - ±πU∞OW Ø∂Od… ≈– ¢∑L∏q «ß∑d«¢OπOW «∞∫Ju±W ≠w ̈ U∞V «_•OUÊ
≠w «∞∑AπOl ́ Kv §KV «∞Ob «∞FU±KW ≈∞v «∞LMDIW œËÊ «∞FLq ́ Kv §FKNU ±º∑Id… ...
3- «∞AdØU‹ ́ ∂d «∞IDd¥W Ë√±U“Ë≤OU

≤Ed« ∞K∑JU∞On «∞∂U≥CW «∞∑w ¥∑DK∂NU ≈•OU¡ √±U“Ë≤OU ØUÊ ±s «∞CdË Í̧ «∞∂∫Y ́ s ̧ ƒË” √±u«‰ Ë≠d¢NU
«∞AdØU‹ ́ ∂d «∞IDd¥W «∞∑w «Æ∑MX ±KJOU‹ ®UßFW ∞Fq ±s √®Nd≥U {OFW §U Í̧* «∞∑w «Æ∑MU≥U £dÍ √±d¥Jw ≠w
ßMW 7691 ËØU≤X ±ºU•∑NU ¢Ib¸ °LKOu≤w ≥J∑U .̧ ØUÊ «∞Nb· «∞dzOºw ∞NcÁ «∞FLKOW «ß∑BöÕ «∞GU°W Ë¨d«ßW
√≤u«Ÿ ±s «_®πU¸ ßd¥FW «∞MLu ù≤∑UÃ «∞ºKu∞u“ ≈{U≠W ≈∞v ¢d°OW «∞LU®OW Ë“¸«́ W «_¸“ ..
4- ±s ≤∑UzZ ¢PØq «∞GU°W «_±U“Ë≤OW

°eË«‰ «∞GU°W ¢B∂̀  «∞∑d°W ́ U¸¥W Ë´d{W ∞ö≤πd«· Ë«ô≤eôÆU‹ «_ {̧OW ... ô ¥RœÍ √§∑∏UÀ «∞GU°W ≈∞v “Ë«‰
«∞M∂U‹ Ë«∞∫Ou«Ê ≠∫ºV °q ¥∫bÀ ¢GOd«‹ ±MUîOW ±∫KOW √Ë ≤DUÆOW √Ë ́ U∞LOW ...

±sØ∑U» «ù≤ºUÊ Ë«_ ÷̧ - ±U≤OU¸ 2 - ’ 471 - 771

* ≤º∂W ≈∞v ≤Nd §U Í̧ √•b ̧ Ë«≠b «_±U“ËÊ

≤AU◊ ¢IOOLw

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW

Ë£OIW 1 : ±uÆl «∞GU°W «_±U“Ë≤OW °U∞∂d«“¥q

îjÒ «ôß∑u«¡

√±U“Ë≤OU

±b«̧  «∞πbÍ
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Ë£OIW 3 : «§∑∏UÀ «∞GU°W «_±U“Ë≤OW ∞HUzb… «∞e¸«́ W

°Uô´∑LUœ ́ Kv «∞u£Uzo «∞LcØu¸… Ë´Kv ±J∑º∂U¢p √≤πe ¢∫d¥d« ±∑LUßJU (•u«∞w ±UzW ØKLW) ¢∂Os ≠Ot :
● ±uÆl √±U“Ë≤OU °U∞d§uŸ ≈∞v «∞ªd¥DW («∞u£OIW : 1)
● îBUzh «∞ußj «∞D∂OFw «_±U“Ë≤w.
● «∞Fu«±q «∞∑w §FKX ±s «∞GU°W «_±U“Ë≤OW ±πUô §U–°U ∞KºJUÊ ?
● ±EU≥d ¢b≥u¸ «∞ußj «∞GU°w «_±U“Ë≤w ?

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW
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ØU≤X ßu«•q îKOZ ¢u≤f ¢∑LOÒe °U±∑b«œ ®u«©μNU «∞d±KOW, √±ÒU «∞OuÂ ≠SÊÒ √§e«¡ ≥U±ÒW
±MNU ≠Ib‹ ̧ ±U∞NU Ë•qÒ ±∫KÒNU §ö±Ob ±s «∞Bªu¸ ±LÒU √≠Ib≥U §LU∞NU Ë§U–°O∑NU
«∞D∂OFOÒW.
•UË∞X ¢FdÒ· √ß∂U» ¢b≥u¸ ≥cÁ «∞LπUô‹ Ë©d‚ ¢HUœÍ ±∏q ≥cÁ «∞∫U∞W.

¢b≥u̧  «_ËßU◊ «∞D∂OFOW : ¢Fd¥W «∞ºÒu«•q

«∞ºU•q ±πU‰ ¥L∑bÒ §e¡ ±Mt
´Kv «∞OU°ºW Ë«∞πe¡ «üîd
°U_¸«{w «∞Ò∑w ¢GLd≥U ±OUÁ
«∞∂∫d. 
¥L∑bÒ «∞ºU•q °U_¸«{w
«∞u©OμW Ë¥∑IKÒh ≠w ±U ́ b«
–∞p.

«∞MAU◊ «_ËÒ‰ : √¢FdÒ· ™U≥d… ¢Fd¥W «∞ºu«•q
Ë£OIW 1 : §U≤V ±s ßu«•q ßußW - «∞IMDUËÍ

Ë£OIW 2 : §U≤V ±s ßu«•q §d°W

«ù≤ºUÊ Ë«_ËßU◊ «∞D∂OFOW
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● √ÆU Ȩ̂ Ë{FOÒW «∞ºÒU•q ±s îö‰
«∞Bu¸¢Os Ë«∞dÒßr.
● √Ån ±EU≥d «∞∑Fd¥W Ë√•bÒœ «≤FJUßU¢NU
´Kv «∞LπU‰ «∞ºU•Kw Ë√ß∑∫Cd √±∏KW
√́ d≠NU.
● √≤Iq ̧ ßr √§e«¡ «∞AU©T ́ Kv ØdÒ«ßw.

Ë£OIW 3 : √§e«¡ «∞A‡U©T

√Ø∏d √®JU‰ «∞ºu«•q «≤∑AU¸«
≥w : 
- «∞πd· : •U≠ÒW îU∞OW ±s «∞M∂U‹
¢Mπr ś «∞∑Fd¥W «∞∂∫d¥ÒW Ë≥w
≠w ¢d«§l ±º∑LdÒ Ë¥∑d«ËÕ
«̧ ¢HÚ NU °Os ́ bÒ… √±∑U¸ ≈∞v ́ bÒ…
±μU‹ ±s «_±∑U .̧
- «∞AU©T : ®Jq ≤U¢Z ś
«∞∑Jb¥f «∞∂∫dÍ, ¥∑JuÒÊ ±s
±u«œ •Bu¥ÒW √Ë ̧ ±KOÒW ́ Mb «∞∑IU¡
«∞∂∫d °U∞OU°f Ë¨U∞∂U ±U ¢B∫∂NU
Ø∏∂UÊ ̧ ±KOÒW ±L∑bÒ….

Ë£OIW  4 : §d· ßU•KwÒ °U∞LMº∑Od

Ë£OIW 5 : ®U©T ̧ ±Kw °dË«œ «∞CU•OW «∞AÒLU∞OW ∞∑u≤f

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±º∑uÈ «∞∂∫d

«∞AÒU©T «_±U±w √ßHq «∞AÒU©T √́ Kv «∞AÒU©T
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«∞MAU◊ «∞∏U≤w : √≠Nr ™U≥d… ¢Fd¥W «∞ºÒu«•q

£ö£W ́ u«±q ¢HºÒd «ôØ∑ºUÕ «∞L∑e«¥b ∞Kºu«•q 
- «“œ≥U¸ «∞∑πU¸… «∞FU∞LOÒW
- «ôß∑Gö‰ «∞L∑e«¥b ∞KLu«œ «∞∂Ou∞u§OW Ë«∞LFb≤OW Ë«∞DUÆOW ∞K∂∫U¸ Ë«∞ºu«•q
- «∞MLuÒ «∞L∑ºU Ÿ̧ ∞ú≤ADW «∞ºOU•OÒW «ôß∑∫LU±OÒW

Ë£OIW  6 : «∞Au«©T ±s •U∞W ¢Jb¥f √ÅKOÒW... Ë£OIW 7 : ≈∞v •U∞W ¢Fd¥W

Ë£OIW 8 : «∞AU©T ±πU‰ ̈ Od ÆU¸Ò Ë£OIW 9 : «∞LOe«Ê «∞dÒßu°wÒ ∞KAU©T

¢∑Q£Òd «∞ºu«•q ≠w ¢AJKNU Ë¢u“Ò´NU Ë¢DuÒ ≥̧U °FbÒ… ±FDOU‹ ©∂OFOÒW ØU∞D∂Gd«≠OU Ë«∞πOu∞u§OU Ë«∞NOb Ȩ̈∞u§OU
Ë«∞LMUŒ Ë«∞M∂U‹ Ë°LFDOU‹ °Ad¥ÒW ¢∑L∏Òq √ßUßU ≠w √́ LU‰ «∞∑NOμW Ë«ß∑Gö‰ «∞Lu«œ «∞Lª∑KHW ∞Kºu«•q.

¢Fd¥W «∞ºu«•q ô ¢ªCl ≈∞v «∞∑Fd¥W «∞∂∫d¥ÒW Ë•b≥U °q ¢∑Q£d Øc∞p °U∞Fu«±q «∞IU¸¥ÒW ∞K∑Fd¥W ±s ̧ ¥UÕ Ë§KOb
Ë±OUÁ §U¸¥W ËØUzMU‹ •OÒW.
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Ë£OIW 01 : ¢DuÒ̧  «∞ºu«•q «∞πd≠OÒW

°IOX «∞ºu«•q «∞πd≠OÒW ±bÒ… ©u¥KW ∞r ¢DKNU √́ LU‰ «∞∑NOμW _ÊÒ ́ bÂ «ß∑Id«̧ ≥U ¥L∏Òq îDd« ±∑u«Åö ... ∞Ib
¢GOÒd‹ «∞u{FOÒW ±Mc √Ë«zq «∞IdÊ «∞FAd¥s ±u«Ø∂W ∞∑DuÒ¸ «∞ºOU•W «ôß∑∫LU±OÒW Ë±bÒ «∞DdÆU‹ ́ Kv ÆLr
«_§d· Ë«∞∂∫Y ́ s «∞Lu«Æl «∞ªöÒ°W. Ë≥Jc« Ø∏d‹ «∞∂MU¡«‹ Ë√Å∂∫X ¢L∏Òq °∏IKNU ́ V¡« ́ Kv «∞D∂IU‹
«∞Bªd¥ÒW. ØLU ßU≥LX √́ LU‰ «∞∑NOμW «∞LBU•∂W ∞NU ≠w ¢NAOg «∞ºHuÕ «∞Id¥∂W ±s «_§d· «– ßK∂X ±s
≤∂U¢NU Ë°b√ «∞ºOöÊ ≠w ¢ªb¥b≥U ... Ë≥u ±U √≠Ib «_§d· ¢u«“≤NU Ë“«œ ±s ßd´W ¢d«§FNU. 

ś ̧ . °UßJu·, «∞ºu«•q, 3991

«∞∂∫d ¥e•n ́ Kv «∞OU°ºW

√ØÒb‹ ́ bÒ… °∫uÀ √ÊÒ ™U≥d… «̧ ¢HUŸ ±º∑uÈ «∞∂∫d °b√‹ ¢∑πKÒv ±Mc °b«¥W «∞IdÊ «∞FAd¥s. Ë≠ºdË« –∞p
°Fu«±q ±MUîOÒW (¢GOd «∞LMUŒ) ËîUÅW °Ad¥ÒW ßÚ b‹ ́ Kv ¢IbÒÂ «∞∂∫d. ≈– ¥RœÒÍ «ß∑Me«· «∞LOUÁ «∞πu≠OÒW
Ë«∞Lu«œ «∞LFb≤OÒW Ë«∞DUÆOÒW ≈∞v «≤ªºU· «∞OU°ºW.
ØLU ¢º∂ÒV «̧ ¢HUŸ ≤º∂W √ØºOb «∞Jd°uÊ ≠w «∞Gö· «∞πuÍ ≤∑OπW «∞∑KuÒÀ «∞BMÚ w ËËßUzq «∞MIq ́ Kv
«î∑e«Ê «∞Nu«¡ ∞K∫d«̧ … Ë≥u ±U ßU Ÿ̧ ≠w –Ë°UÊ «∞Gö· «∞πKObÍ ËßU≥r ≠w «̧ ¢HUŸ ±º∑uÈ «∞∂∫U¸
Ë«∞L∫ODU‹.

● √Ån ±EU≥d ≥AU®W «∞ºu«•q «∞AU©μOÒW
● √•bÒœ ±∑v √Å∂∫X «∞ºu«•q «∞πd≠OÒW ¢Nw¡ ? Ë∞LU–« ?
● √°OÒs ¢Q£Od √́ LU‰ «∞∑NOμW ́ Kv ¢DuÒ¸ «∞Au«©T Ë«_§d· ?

√ß∑M∑Z Ë√ßπq ́ Kv Ød«ßw

±U ¥M∂Gw √Ê √́ d· √¥CU
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«∞MAU◊ «∞∏U∞Y : √¢FdÒ· ©d‚ ±IUË±W ¢Fd¥W «∞ºu«•q Ë√°Mw ±uÆHU ±MNU

Ë£OIW 11 : ±s «∞ußUzq «∞LF∑Lb… ∞K∫bÒ ±s ßd´W ¢d«§l «_§d· ØUßd«‹ «_±u«Ã 

Ë£OIW 21 : ØUßd«‹ «_±u«Ã ∞∫LU¥W «∞AÒu«©T «∞dÒ±KOW °∫Ko «∞u«œÍ

ØUßd«‹ «_±u«Ã
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Ë£OIW 41 : «∞∑BªOd ±s «∞ußUzq «∞∏ÒIOKW Ë«∞LJKÒHW : ±∏U‰ «∞eÒ≥d«¡ •LUÂ «_≤n

Ë£OIW 31 : ±BbÒ«‹ «∞∑OÒU¸«‹ : «∞eÒ≥d«¡ «∞πMu°OW - «∞CU•OW «∞πMu°OW  ∞∑u≤f
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«∞ußOKW «∞LF∑Lb… ≈≤FJUßU‹ «¥πU°OÒW ≈≤FJUßU‹ ßK∂OÒW
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